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Geschdftsordnung fiir den Aufsichtsrat der INDUS Holding AG'

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat in seiner Sitzung vom 16. Mai 2023 seine Geschiftsord-

nung wie folgt beschlossen:

§1 ALLGEMEINES

1.  Der Aufsichtsrat fithrt seine Geschifte nach Maf3gabe der Gesetze, der Satzung und dieser
Geschiftsordnung. Der Aufsichtsrat handelt nach den Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex in seiner jeweiligen Fassung, soweit nicht in der Entsprechenserkla-

rung Abweichungen erklirt werden.

2. Beider Wahrnehmung seiner Aufgaben arbeitet der Aufsichtsrat vertrauensvoll mit dem

Vorstand zum Wohle des Unternehmens eng zusammen.

3.  Die Zugehorigkeitsdauer der einzelnen Mitglieder zum Aufsichtsrat soll spitestens mit
Beendigung der Hauptversammlung enden, die auf den Zeitpunkt folgt, zu dem das jewei-
lige Mitglied dem Aufsichtsrat ununterbrochen 15 Jahre, d. h. in der Regel drei volle
Amtsperioden, angehort hat. Zudem endet die Zugehorigkeit der einzelnen Mitglieder
zum Aufsichtsrat spitestens mit Beendigung der Hauptversammlung, die auf die Vollen-
dung des 70. Lebensjahres eines Mitglieds folgt. Wahlvorschlige des Aufsichtsrats sollen
die Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer gemaf3 Satz 1 sowie die Altersgrenze gemafs

Satz 2 beriicksichtigen.

§2 RECHTE UND PFLICHTEN DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

1.  Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben, sofern Gesetz, Satzung oder Geschiftsordnung
nichts anderes bestimmen, die gleichen Rechte und Pflichten. An Auftrige und Weisun-

gen sind sie nicht gebunden.

2. Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
Fortbildungsmafsnahmen eigenverantwortlich wahr. Sie sollen dabei in angemessener

Weise von der Gesellschaft unterstiitzt werden.

§3 VORSITZENDER UND STELLVERTRETER

1.  Ineiner Sitzung unmittelbar nach der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner

durch die Hauptversammlung wihlt der Aufsichtsrat unter Leitung des an Lebensjahren

!'In dieser Geschiftsordnung wird allein aus Griinden der sprachlichen Vereinfachung fiir natiirliche Personen ledig-

lich die minnliche Form verwendet. Inhaltlich sind stets Personen aller geschlechtlichen Identititen gemeint.
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iltesten Aufsichtsratsmitglieds aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertre-
ter gemifd § 27 MitbestG. Die Wahl erfolgt jeweils fiir die Zugehorigkeit der Gewihlten
zum Aufsichtsrat oder einen kiirzeren vom Aufsichtsrat bei der Wahl bestimmten Zeit-
raum. Der Stellvertreter hat, soweit Gesetz, Satzung oder diese Geschiftsordnung nichts
anderes bestimmen, die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden des Aufsichtsrats nur,
wenn dieser verhindert ist. Scheidet der Vorsitzende oder sein Stellvertreter vorzeitig aus
dem Aufsichtsratsamtaus, so hat der Aufsichtsrat unverziiglich eine Neuwahl fiir die rest-

liche Amtszeit des Ausgeschiedenen vorzunehmen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeitim Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzun-
gen und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auflen wahr. Soweit der Aufsichtsrats-
vorsitzende Gespriche mit institutionellen Investoren iiber aufsichtsratsspezifische The-
men fiihrt, hater dem Aufsichtsratin der darauffolgenden Sitzung zu berichten, in keinem

Fall jedoch spiter, als er den Vorstand tiber diese Gespriche unterrichtet.

SITZUNGEN, EINBERUFUNG

In der Regel soll der Aufsichtsrat in jedem Kalendervierteljahr eine Sitzung abhalten; er
muss jedoch mindestens zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr abhalten. Weitere Sitzun-

gen sind nach Bedarf einzuberufen.

Sitzungen sollen in der Regel mit personlicher Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder ab-
gehalten werden (Prasenzsitzungen); dies gilt insbesondere fiir Sitzungen im Sinne von §
4 Abs. 1 Satz 1 HS. 2 dieser Geschiftsordnung sowie Sitzungen, in denen tiber die Billi-
gung des Jahresabschlusses Beschluss gefasst werden soll. Im Ubrigen kénnen Sitzungen
auf Anordnung des Vorsitzenden auch durch Telefon-, Video- oder Internetkonferenz
oder vergleichbare Kommunikationsmittel durchgefithrt werden, und zwar auch in der
Weise, dass nur einzelne Aufsichtsratsmitglieder im Wege dieser Kommunikationsmittel

zugeschaltet werden.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden durch seinen Vorsitzenden mit einer Einladungs-
frist von mindestens 14 Tagen einberufen. Bei der Berechnung der Frist werden der Tag
der Absendung der Einladung und der Tag der Sitzung nicht mitgerechnet. Wenn der Vor-
sitzende die Dringlichkeit feststellt und hierauf in der Einberufung hinweist, kann diese
Fristangemessen verkiirzt werden, dabei sollen auch in diesem Fall zwischen dem Tag der

Einberufung und dem Tag der Sitzung mindestens drei Tage liegen.

Die Einberufung der Sitzungen kann schriftlich, per Telefax, fernmiindlich oder mit Hilfe
sonstiger gebrauchlicher Kommunikationsmittel (z.B. per E-Mail) an die dem Vorstand

zuletzt bekanntgegebenen Kontaktdaten erfolgen.
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Mit der Einberufung sind Ort und Zeit der Sitzung sowie die Gegenstinde der Tagesord-
nung mitzuteilen. Die Beschlussvorlagen und Unterlagen sind mindestens 7 Tage vor der
Sitzung an die Aufsichtsratsmitglieder zu versenden. Abs. 3 Satz 2 und Satz 3 gelten ent-
sprechend. Ist ein Tagesordnungspunkt nicht ordnungsgemaifs angekiindigt worden, darf
hieriiber in der Sitzung nur beschlossen werden, wenn vor der Beschlussfassung kein Auf-
sichtsratsmitglied widerspricht. Abwesenden Aufsichtsratsmitgliedern ist in einem sol-
chen Fall mit Zustimmung aller anwesenden Aufsichtsratsmitglieder Gelegenheit zu ge-
ben, binnen einer vom Vorsitzenden zu bestimmenden angemessenen Frist der Be-
schlussfassung zu widersprechen oder ihre Stimme schriftlich, per Telefax oder im Wege
elektronischer Medien abzugeben. Der Beschluss wird unter Berticksichtigung der schrift-
lich abgegebenen Stimmen erst wirksam, wenn die abwesenden Aufsichtsratsmitglieder
innerhalb der bestimmten Frist nicht widersprochen haben. Der Aufsichtsratsvorsitzende
hat die Aufsichtsratsmitglieder unverziiglich iber das Abstimmungsergebnis zu unter-

richten.

Fiir die konstituierende Aufsichtsratssitzung (§ 3 Abs. 1 Satz 1 dieser Geschiftsordnung)
bedarf es keiner besonderen Einladung. Fiir die in dieser Sitzung zu fassenden Beschliisse
iber die Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden und seines Stellvertreters sowie tiber die Er-
richtung und Besetzung von Ausschiissen bedarf es auch keiner Mitteilung der Tagesord-

nung.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen grundsitzlich an den Sitzungen teil, soweit der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats nichts anderes bestimmt oder der Aufsichtsrat nichts anderes
beschliefdt. Der Aufsichtsrat soll regelmif3ig auch ohne den Vorstand tagen. Wird der Ab-
schlusspriifer als Sachverstindiger hinzugezogen, nimmt der Vorstand an diesem Tages-
ordnungspunkt der Sitzung des Aufsichtsrats nicht teil, es sei denn, der Aufsichtsrat er-

achtet seine Teilnahme fiir erforderlich.

SITZUNGSLEITER

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats leitet die Sitzung.

Der Sitzungsleiter bestimmt die Reihenfolge der Behandlung der Tagesordnungspunkte
und die Art und Reihenfolge der Abstimmung. Er kann die Behandlung einzelner Tages-
ordnungspunkte nach pflichtgemifsem Ermessen auf die nichste Sitzung vertagen, sofern

in der Sitzung kein Aufsichtsratsmitglied widerspricht.
Der Sitzungsleiter hat fiir den ordnungsgemaf3en Verlauf der Sitzung Sorge zu tragen.

Der Sitzungsleiter kann einen nicht dem Aufsichtsrat angehérenden und zur Verschwie-
genheit verpflichteten Protokollfiihrer bestimmen. Er darf Sachverstindige und Aus-

kunftspersonen zur Beratung tiber einzelne Gegenstinde der Tagesordnung hinzuziehen.
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Dariiber hinaus konnen im Einzelfall Sachverstindige und Auskunftspersonen hinzuge-

zogen werden, sofern dies der Aufsichtsrat auf Antrag eines Aufsichtsratsmitglieds be-

schliefdt.

BESCHLUSSFASSUNG

Beschliisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Sitzungen gefasst. Auf Anordnung
des Vorsitzenden konnen Beschliisse auch aufderhalb von Sitzungen durch schriftliche,
per Telefax, per Telefon oder mittels elektronischer Medien ibermittelte bzw. vorgenom-
mene Stimmabgaben sowie auch in Kombination aller zuvor genannten Beschlusswege
gefasst werden. Ein Widerspruchsrecht der iibrigen Aufsichtsratsmitglieder gegen die Art
der Abstimmung besteht ausschliefflich in begriindeten Ausnahmefillen. Fir Abstim-
mungen aufSerhalb von Sitzungen gelten die Vorschriften tiber den Sitzungsleiter und die

Beschlussfassung in Sitzungen sinngemaf3.

Der Aufsichtsratist beschlussfihig, wenn simtliche seiner Mitglieder geladen sind und an
der Beschlussfassung mindestens die Hilfte der Mitglieder, aus denen er nach der Satzung
zu bestehen hat, teilnimmt. Als Teilnahme gilt auch die Zuschaltung per Telefon-, per Vi-
deo- oder per Internetkonferenz oder iiber vergleichbare Kommunikationsmittel. Ein
Mitglied nimmt auch dann an einer Beschlussfassung teil, wenn es sich bei der Abstim-

mung der Stimme enthilt.

Abwesende Aufsichtsratsmitglieder konnen an Abstimmungen des Aufsichtsrats in einer
Sitzung dadurch teilnehmen, dass sie durch andere Aufsichtsratsmitglieder ihre schrift-
lich, per Telefax oder im Wege elektronischer Telekommunikationsmittel ibermittelte
und qualifiziert signierte Stimmabgabe iiberreichen lassen. Die nachtrigliche Stimmab-
gabe eines bei der Beschlussfassung abwesenden Mitglieds ist nur innerhalb einer vom
Leiter der Sitzung zu bestimmenden angemessenen Frist und nur dann moglich, wenn sie

von allen anwesenden Mitgliedern zugelassen wurde.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden, soweit das Gesetz oder die Satzung nicht zwingend
etwas anderes bestimmt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Dabei
gilt Stimmenthaltung nicht als Stimmabgabe. Ergibt eine Abstimmung Stimmengleich-
heit, so hat bei einer erneuten Abstimmung iiber denselben Gegenstand, wenn auch sie
Stimmengleichheit ergibt, der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen. § 108 Abs. 3 des
AktG ist auch auf die Abgabe der zweiten Stimme anzuwenden. Im Ubrigen gilt § 6 Abs.
3 Satz 1 dieser Geschiftsordnung entsprechend. Dem Stellvertreter steht die zweite

Stimme nicht zu.
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Sind in einer Sitzung nicht simtliche Aufsichtsratsmitglieder anwesend und nehmen die
fehlenden Aufsichtsratsmitglieder auch nichtim Wege gemif3 § 6 Abs. 3 Satz 1 dieser Ge-
schiftsordnung teil, so ist die Beschlussfassung tiber einzelne oder simtliche Gegenstinde
der Tagesordnung auf Antrag von mindestens zwei anwesenden Aufsichtsratsmitgliedern
zu vertagen. Bei einer Vertagung findet die erneute Beschlussfassung, wenn keine beson-
dere Aufsichtsratssitzung einberufen wird, innerhalb der nichsten vier Wochen statt. Eine

nochmalige Vertagung aufgrund eines Minderheitsverlangens ist nicht zuldssig.

Die Regelungen von § 6 Abs. 5 dieser Geschiftsordnung finden keine Anwendung, wenn
jeweils die gleiche Anzahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und der Arbeit-

nehmer an der Beschlussfassung teilnimmt.

Uber die Sitzungen und Beschliisse des Aufsichtsrats sind Niederschriften anzufertigen,
die vom Leiter der Sitzung, bei Abstimmungen auflerhalb von Sitzungen vom Leiter der
Abstimmung zu unterzeichnen sind. In der Niederschrift sind der Ort und der Tag der Sit-
zung oder Beschlussfassung, die Teilnehmer, die Gegenstinde der Tagesordnung, der we-
sentliche Inhalt der Verhandlungen und die Beschliisse des Aufsichtsrats anzugeben. Die
Niederschrift ist allen Mitgliedern des Aufsichtsrats unverziiglich in Abschrift zuzuleiten
oder auf elektronischem Weg zuginglich zu machen. Die Niederschrift gilt als genehmigt,
sofern nicht innerhalb von zwei Wochen nach ihrem Versand beim Vorsitzenden des
Aufsichtsrats von einem in der Sitzung anwesenden Aufsichtsratsmitglied oder einem in
der Sitzung nicht anwesenden Aufsichtsratsmitglied, welches aber an Abstimmungen der
Sitzung durch Stimmabgabe teilgenommen hat, schriftlich Widerspruch eingelegt wor-
den ist. Werden Beschliisse ausnahmsweise bereits in der Sitzung vom Aufsichtsratsvor-
sitzenden ausgefertigt und unterzeichnet, ist der Widerspruch nur wihrend der Sitzung

zuldssig.

Willenserklirungen des Aufsichtsrates werden namens des Aufsichtsrates von dem Vor-
sitzenden abgegeben. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist ermichtigt, im Namen des
Aufsichtsrats die zur Durchfithrung der Beschliisse des Aufsichtsrats erforderlichen Wil-
lenserklarungen abzugeben und Mafsnahmen vorzunehmen. Der Vorsitzende ist ermich-

tigt, Erklarungen an den Aufsichtsrat entgegenzunehmen.

SCHWEIGEPFLICHT/RUCKGABEPFLICHT

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben tiber die ihnen bei ihrer Tatigkeit als Aufsichtsrats-
mitglied bekannt gewordenen Tatsachen, deren Offenbarung die Interessen der Gesell-
schaft oder eines mitihr verbundenen Unternehmens beeintrichtigen konnte, Dritten ge-
gentiber Stillschweigen zu bewahren, insbesondere tiber vertrauliche Angaben und Ge-
heimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebsgeheimnisse oder Geschiftsgeheimnisse

i.S.d. Geschiftsgeheimnisschutzgesetzes sowie iiber erhaltene vertrauliche Berichte und
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vertrauliche Beratungen. Diese Verpflichtung besteht tiber die Beendigung ihres Amts
hinaus. Dem Gebot der Schweigepflicht unterliegen insbesondere die Stimmabgabe, der
Verlauf der Debatte, die Stellungnahmen sowie sonstige personliche Au3erungen der ein-

zelnen Aufsichtsratsmitglieder.

Beabsichtigt ein Mitglied des Aufsichtsrats Informationen, die es in seiner Eigenschaft als
Aufsichtsratsmitglied erhalten hat und deren Offenlegung nicht offensichtlich zuldssig
ist, an Dritte weiterzugeben, so ist zuvor der Vorsitzende des Aufsichtsrats dariiber zu in-
formieren. Wenn dieser der Bekanntgabe nicht zustimmt, hat er die iibrigen Mitglieder
des Aufsichtsrats hiervon zu unterrichten und eine unverziigliche Stellungnahme des
Aufsichtsrats herbeizufithren. Bis zu dieser Stellungnahme hat das betreffende Aufsichts-
ratsmitglied tiber die ihm durch sein Amt bekannt gewordenen Tatsachen Stillschweigen

zu bewahren.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind bei ihrem Ausscheiden aus dem Amt verpflichtet,
samtliche Unterlagen wie Schriftstiicke, Korrespondenzen, Aufzeichnungen und sonstige
(auch digitale) Datenverkorperungen, die sich auf vertrauliche Angelegenheiten der Ge-
sellschaft beziehen und die sich in ihrem Besitz befinden, unverziiglich an die Gesellschaft
zu Hinden des Aufsichtsratsvorsitzenden zu iibergeben oder - soweit eine Ubergabe kor-
perlich nicht méglich ist - die Informationen datenschutzkonform zu 16schen bzw. zu ver-
nichten und dem Aufsichtsratsvorsitzendem die Vernichtung schriftlich zu bestitigen.
Diese Verpflichtung erstreckt sich auch auf Duplikate und Fotokopien. Den Mitgliedern

des Aufsichtsrats steht kein Zuriickbehaltungsrecht an derartigen Unterlagen zu.

AUSSCHSSE

Der Aufsichtsrat bildet aus seiner Mitte Ausschiisse, die bei Bedarf Sachverstindige hin-
zuziehen konnen. Er bestellt als stindige Ausschiisse den Personalausschuss (§ 9), den
Priifungsausschuss (§ 10), den Nominierungsausschuss (§ 11), den Strategie- und ESG-
Ausschuss (§ 12) sowie den Ausschuss gemafs § 27 Abs. 3 MitbestG. Bei der Wahl der
Mitglieder des Nominierungsausschusses sind allein die Aufsichtsratsmitglieder der An-
teilseigner stimmberechtigt. Die Mitglieder der Ausschiisse werden mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen gewdhlt. Thre Amtszeit entspricht, soweit nicht bei der
Wahl eine kiirzere Amtszeit bestimmt wird, ihrer Amtszeit als Mitglieder des Aufsichts-

rats.

Die Wahlen zur Besetzung der stindigen Ausschiisse erfolgen regelmiflig jeweils in der
konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats. Unterbleibt in einer konstituierenden Sit-
zung die Wahl von Mitgliedern der Ausschiisse oder fillt wihrend der Amtszeit eines der
Ausschussmitglieder fort, so hat der Aufsichtsrat unverziiglich Wahlen zur Besetzung

oder Erginzung der betreffenden Ausschiisse durchzufithren.
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Die Ausschiisse sind beschlussfihig, wenn mindestens drei Mitglieder an der Beschluss-

fassung teilnehmen.

Fir die Aufsichtsratsausschiisse gelten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften die den
Aufsichtsrat betreffenden Bestimmungen der Satzung und dieser Geschiftsordnung sinn-
gemaf3, soweit nicht in der Satzung oder dieser Geschiftsordnung etwas anderes be-
stimmtist. An die Stelle des Vorsitzenden des Aufsichtsrats tritt der Vorsitzende des Aus-

schusses.

Dem Aufsichtsrat ist durch den jeweiligen Ausschussvorsitzenden regelmif3ig iber die

Arbeit der Ausschiisse zu berichten.

PERSONALAUSSCHUSS

Dem Personalausschuss gehoren vier Aufsichtsratsmitglieder an. Thm geh6ren der Vorsit-
zende sowie der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats an, ohne dass es insoweit
einer Wahl durch den Aufsichtsrat bedarf. Der Personalausschuss steht unter dem Vorsitz

des Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Der Personalausschuss ist beauftragt und ermichtigt, im Namen des Aufsichtsrats fol-
gende Aufgaben zu erledigen, sofern diese nicht dem Aufsichtsratsplenum zugewiesen

sind:

a.  Vorbereitung der Beschliisse des Aufsichtsrats zur Bestellung oder Abberufung von
Vorstandsmitgliedern.

b.  Vorbereitung der Beschliisse des Aufsichtsrats zum Abschluss, der Anderung und
der Beendigung von Dienstvertrigen mit Vorstandsmitgliedern einschlieflich der
Verglitung.

c.  Vorbereitung der Beschliisse des Aufsichtsrats zum Vorstandsvergiitungssystem
sowie dessen regelmifige Uberpriifung und zur Vergiitung der Vorstandsmitglie-
der.

d.  Vorbereitung der Beschliisse des Aufsichtsrats in sonstigen Vorstandsdienstangele-
genheiten.

e.  Abschluss von sonstigen Rechtsgeschiften mit Vorstandsmitgliedern gemafs § 112
AktG sowie von Rechtsgeschiften zwischen der Gesellschaft und einem Unterneh-
men, an dem ein Vorstandsmitglied mehrheitlich beteiligt ist.

f. Zustimmung des Aufsichtsrats zu Rechtsgeschiften eines verbundenen Unterneh-
mens mit einem Vorstandsmitglied oder mit einem Unternehmen, an dem ein Vor-
standsmitglied mehrheitlich beteiligt ist.

g.  Einwilligung zu Tatigkeiten eines Vorstandsmitglieds nach § 88 AktG.
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h.  Zustimmung des Aufsichtsrats zur Ubernahme von Nebentitigkeiten einschlief3-
lich Aufsichtsratsmandaten und vergleichbaren Funktionen eines Vorstandsmit-
glieds aufSerhalb des Konzerns.

i. Zustimmung des Aufsichtsrats zu Rechtsgeschiften mit Angehorigen eines Vor-
standsmitglieds.

Gewdhrung von Krediten an denin § § 89 und 115 AktG genannten Personenkreis.

Nt

k. Zustimmung des Aufsichtsrats zu Vertrigen mit Aufsichtsratsmitgliedern gemif3
§ 114 AktG.

Der Personalausschuss berit regelmif3ig iiber die langfristige Nachfolgeplanung fiir den
Vorstand. Dabei soll er auch die Personalplanungen hinsichtlich des obersten Fithrungs-
kreises und die gesetzlich geregelte Mindestbeteiligung der Geschlechter oder die im Rah-
men gesetzlicher Vorgaben fiir den Frauenanteil im Vorstand festgelegte Zielgréf3e sowie

generell die Vielfalt (Diversity) berticksichtigen.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Dem Priifungsausschuss gehoren mindestens drei und hochstens fiinf Mitglieder an, die
in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft titig ist, vertraut sind. Min-
destens ein Mitglied des Priifungsausschusses muss iiber Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Priifungsausschusses iiber
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfiigen. Der Sachverstand auf dem Ge-
biet Rechnungslegung soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundsitzen und interner Kontroll- und Risikomanage-
mentsysteme bestehen und der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung in beson-
deren Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlusspriifung. Zur Rechnungslegung und
Abschlusspriifung geho6ren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung.
Der Vorsitzende des Priifungsausschusses wird von den Ausschussmitgliedern gewihlt.
Er soll zumindest auf einem der in § 10 Abs. 1 Satz 2 genannten Gebiete entsprechend
sachverstindig sein; er soll ferner unabhingig von der Gesellschaft und vom Vorstand so-
wie von einem etwaigen kontrollierenden Aktiondr sein. Sofern er die Unabhingigkeit
verliert, beriithrt das seine Ausschussmitgliedschaft nicht, der Ausschuss hat aber unver-

zliglich einen neuen Ausschussvorsitzenden zu wihlen.
Dem Priifungsausschuss werden folgende Aufgaben tibertragen:

a.  Dem Priifungsausschuss obliegt die Erorterung des Zwischenabschlusses, sowie die
Priifung des Jahresabschlusses und Lageberichts sowie des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Er bereitet die Entscheidung des Aufsichtsrats tiber die
Priifung des Jahresabschlusses, Lageberichts, Konzernabschlusses und Konzernlage-

berichts sowie des Beschlussvorschlags des Vorstands zur Gewinnverwendung vor.
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Der Priifungsausschuss hat sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, dem Risikomanagement-
system und dem internen Revisionssystem sowie der Abschlusspriifung, dabei ins-
besondere mit der Auswahl und der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers, der
Qualitit der Abschlusspriifung und der von ihm zusitzlich erbrachten Leistungen
zu befassen.

Der Priifungsausschuss erortert die Halbjahresfinanzberichte und die Zwischenla-
geberichte und Quartalsmitteilungen mit dem Vorstand sowie im Fall der priiferi-
schen Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts dariiber hinaus mit dem Priifer je-
weils vor der Veroffentlichung.

Der Priifungsausschuss befasst sich mit Fragen der Compliance und priift die nicht-
finanzielle Berichterstattung unabhingig davon, ob sie im Lagebericht oder Kon-
zernlagebericht erfolgt oder in einer gesonderten nichtfinanziellen Erklarung oder
einer nichtfinanziellen Konzernerklirung geleistet wird.

Der Priifungsausschuss bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung zur Bestellung des Abschlusspriifers sowie des Priifers des Halbjahresfi-
nanzberichts vor, sofern dieser einer priiferischen Durchsicht unterzogen wird.
Nach der Bestellung des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung erteilt er
den Priifungsauftrag an den Abschlusspriifer und legt die Priifungsschwerpunkte
fest. Insbesondere legt der Priifungsausschuss den Umfang der Priifung des Vergii-
tungsberichts durch den Abschlusspriifer fest. Zur Uberwachung der Abschlussprii-
fung im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, insbesondere der Unabhingigkeit
des Abschlusspriifers und der vom Abschlusspriifer zusitzlich erbrachten Leistun-

gen, hat er geeignete MafSnahmen zu veranlassen.

Der Priifungsausschuss soll regelmif3ig mit dem Abschlusspriiferauch ohne den Vorstand
beraten. Wird der Abschlusspriifer als Sachverstindiger hinzugezogen, nimmt der Vor-
stand an diesem Tagesordnungspunkt der Sitzung des Priifungsausschusses nicht teil, es

sei denn, der Priifungsausschuss erachtet seine Teilnahme fiir erforderlich.

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Dem Nominierungsausschuss gehoren der Vorsitzende des Aufsichtsrats und zwei wei-
tere Mitglieder an, die allein von den Mitgliedern der Anteilseigner aus deren Mitte ge-

wiahlt werden. Er steht unter dem Vorsitz des Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Dem Nominierungsausschuss werden folgende Aufgaben tibertragen:

Vorschlag von geeigneten Kandidaten fiir die Beschlussvorschlige des Aufsichtsrats

an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseig-
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ner unter Berlicksichtigung der vom Aufsichtsrat beschlossenen Ziele und des ver-
abschiedeten Kompetenzprofils, potentieller Interessenkonflikte sowie der Vielfalt
(Diversity). Dabei ist auf eine angemessene Beteiligung von Mannern und Frauen
und daraufzu achten, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats der Anteilseignerinihrer
Gesamtheit mit dem Sektor, auf dem die Gesellschaft titig ist, vertraut sind.

b.  Unterstiitzung des Vorstands bei einem Antrag gemaf3 § 104 AktG zur gerichtlichen

Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner.

§12 STRATEGIE- UND ESG-AUSSCHUSS

1.

Dem Strategie- und ESG-Ausschuss gehoren der Vorsitzende des Aufsichtsrats und zwei
bis vier weitere Mitglieder mit ausgewiesener Fachexpertise im Bereich Strategieplanung
und Nachhaltigkeit an. Der Strategie- und ESG-Ausschuss steht unter dem Vorsitz des

Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Der Strategie- und ESG-Ausschuss berit den Vorstand iiber die strategische Perspektive,
Ausrichtung und Weiterentwicklung des Unternehmens sowie in Angelegenheiten mit
strategischer Bedeutung fiir die Gesellschaft und fiir die mit ihr verbundenen Unterneh-
men. Er befasst sich mit der nachhaltigen Unternehmensfithrung sowie der Geschaftsta-
tigkeit des Unternehmens in den Bereichen Umwelt, Soziales und gute Unternehmens-
fihrung (ESG).

Dem Strategie- und ESG-Ausschuss werden folgende Aufgaben tibertragen:

a.  Der Strategie- und ESG-Ausschuss bereitet Prozesse zur Planung, Umsetzung, Be-
urteilung und Anpassung der Geschiftsstrategie vor und iiberwacht die Vorgehens-
weise des Vorstands zur Integration von ESG-Aspekten in die Unternehmensstra-
tegie.

b.  Der Strategie- und ESG-Ausschuss berit den Vorstand zu den strategischen Zielen
und bereitet die jahrliche Strategiesitzung des Aufsichtsrats vor.

c.  DerStrategie- und ESG-Ausschuss berit den Vorstand zu den Nachhaltigkeits- und
sonstigen ESG-Zielen.

d.  Der Strategie- und ESG-Ausschuss unterstiitzt den Priifungsausschuss bei der Vor-
priffung nachhaltigkeitsbezogener Aussagen im Rahmen der Priifung der nichtfi-
nanziellen Erklarung oder des gesonderten nichtfinanziellen Berichts.

e.  Darliber hinaus unterstiitzt der Strategie- und ESG-Ausschuss den Personalaus-

schuss bei der Festsetzung von ESG-Zielen fiir die Vergiitung des Vorstands.

Der Strategie- und ESG-Ausschuss soll regelmif3ig auch ohne den Vorstand tagen.
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§13 BESCHLUSSE ZUR GESCHLECHTERQUOTE

Fir Beschliisse der Gruppe der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner oder Arbeitnehmer
hinsichtlich der Erfiillung der Geschlechterquote gemifs § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG gilt diese Ge-
schiftsordnung entsprechend, soweit sich eine Gruppe fiir diese Zwecke nicht eine eigene Ge-

schiftsordnung gibt.

Bergisch Gladbach, den 16. Mai 2023

INDUS Holding AG

Der Aufsichtsrat

Vorsitzender



