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INDUS verzeichnet starkes drittes Quartal
e Ergebnis (adjusted EBITA) um 10 % auf 48,1 Mio. EUR gestiegen

e (Quartals-Marge erreicht 11,0 %
e Auftragseingang 2025 um 17 % iiber Vorjahr
o Prognose bestatigt

Bergisch Gladbach, 12. November 2025 — Die INDUS-Gruppe hat im Jahresverlauf 2025
Umsatz und Ergebnis gesteigert. Der Quartalsumsatz in Q3 erreichte mit 437,4 Mio. EUR den
hochsten Wert im Geschiftsjahr 2025 und lag nur leicht unter Vorjahr (443,1 Mio. EUR). Das
Ergebnis (adjusted EBITA) stieg im dritten Quartal um 10,1 % im Vergleich zum Vorjahr und
erreichte 48,1 Mio. EUR (Vorjahr 43,7 Mio. EUR). Damit lag die Marge des adjusted EBITA mit
11,0 % deutlich iiber Vorjahr (9,9 %). Auch das EBIT stieg im dritten Quartal auf43,3 Mio. EUR
(Vorjahr 31,8 Mio. EUR). Der jahrliche Wertminderungstest zum 30. September 2025 ergab
nur geringfiigige Abwertungen auf Geschifts- und Firmenwerte in Hohe von 1,4 Mio. EUR
(Vorjahr 6,7 Mio. EUR).

,Im dritten Quartal 2025 hat unsere Gruppe deutlich an Fahrtaufgenommen —und das trotz des
gesamtwirtschaftlich weiter sehr schwierigen Umfelds®, sagt Dr. Johannes Schmidt, Vorstands-
vorsitzender der INDUS-Gruppe. ,,Unser Kostenmanagement zeigt Wirkung: Das Quartals-

ergebnis erreichte den héchsten Wert seit Anfang 2024. Damit sind wir wie geplant unterwegs.

Trotz schwieriger Marktlage lag der Umsatz der borsennotierten Beteiligungsgesellschaft nach
neun Monaten mit 1,274 Mrd. EUR auf Vorjahresniveau (1,282 Mrd. EUR). Der Auftrags-
eingang stieg im Vergleich zum Vorjahr um 17,2 % an. Das adjusted EBITA lag fiir diesen
Zeitraum bei 104,2 Mio. EUR und die Marge des adjusted EBITA bei 8,2 % (Vorjahr
117,6 Mio. EUR und 9,2 %). Das EBIT betrug 88,7 Mio. EUR (Vorjahr 95,9 Mio. EUR).

Ergebnis je Aktie steigt auf 2,46 EUR
Das Ergebnis nach Steuern erhohte sich auf 61,9 Mio. EUR (Vorjahr 50,0 Mio. EUR), wozu ein

bereits im ersten Quartal berichteter positiver aperiodischer Steuereffekt mit rund 8 Mio. EUR
beigetragen hat. Das Ergebnis je Aktie liegt mit 2,46 EUR damit deutlich {iber Vorjahr
(1,89 EUR).

Steigende Ergebnisse in allen drei Segmenten

Die Ergebnisse haben sich im Jahresverlauf in allen drei Segmenten positiv entwickelt. Die
Unternehmen im Segment Engineering konnten ihren Auftragseingang fiir die ersten drei
Quartale um 35,5 % im Vorjahresvergleich steigern. Bestellungen gingen insbesondere fiir
langfristige Projekte im Anlagenbau ein. In einer insgesamt schwierigen Marktlage belebte sich

das Geschift im dritten Quartal, das Quartalsergebnis (adjusted EBITA) erreichte
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12,4 Mio. EUR (Vorjahr 16,8 Mio. EUR). Der Segmentumsatz nach neun Monaten betrug
398,2 Mio. EUR (Vorjahr 418,6 Mio. EUR). Das Segmentergebnis (adjusted EBITA) lag bei
28,3 Mio. EUR (Vorjahr 36,4 Mio. EUR). Mit den Zukiufen des Bolzenschweifdspezialisten
HBS und dessen US-Tochter SUNBELT sowie dem US-amerikanischen Prizisionsmetallfertiger
METFAB wurde das Segment 2025 weiter gestarkt.

Entgegen dem Markttrend stieg der Umsatz im Segment Infrastructure in den ersten neun
Monaten auf 453,5 Mio. EUR (Vorjahr 425,2 Mio. EUR). Das Segmentergebnis (adjusted
EBITA) betrug 48,8 Mio. EUR (Vorjahr 53,2 Mio. EUR). Im dritten Quartal lagen Umsatz
(161,4 Mio. EUR) und Quartalsergebnis (22,3 Mio. EUR) jeweils 8,8 % iiber Vorjahr
(148,4 Mio. EUR bzw. 20,5 Mio. EUR). Die Marge des adjusted EBITA erreichte im dritten
Quartal mit 13,8 % den Vorjahreswert. Im Juli hatte INDUS den Zukauf des Abschalungs-
spezialisten TRIGOSYS und damit die dritte Akquisition fiir das Segment im laufenden Jahr
gemeldet. Zum 31. Oktober 2025 wurde die Transaktion mit dem Closing abgeschlossen.

Im Segment Materials Solutions zeigte sich ebenfalls ein deutlicher Aufwirtstrend im dritten
Quartal. Das Segmentergebnis (adjusted EBITA) im Quartal lag mit 16,4 Mio. EUR deutlich
iiber Vorjahr (12,6 Mio. EUR). Die Marge des adjusted EBITA stieg auf 11,9 % (Vorjahr 8,9 %).
Das Segmentergebnis in den ersten neun Monaten betrug 39,5 Mio. EUR (Vorjahr
41,5 Mio. EUR). Der Umsatz lag bei 421,8 Mio. EUR (Vorjahr 437,8 Mio. EUR). Chinesische
Exportkontrollen fithrten bei der Beteiligung BETEK zu stark verzégerten und zum Teil
ausfallenden Lieferungen des Vormaterials Wolframcarbid. Durch ein umfangreiches und
kostenintensives Mafsnahmenpaket konnte die Versorgung fiir die laufende Produktion jedoch

sichergestellt werden.

Free Cashflow in Q3 um rund 67 Mio. EUR gesteigert
In den ersten drei Quartalen erwirtschaftete die INDUS-Gruppe einen Free Cashflow in Hohe

von 58,7 Mio. EUR (Vorjahr 71,9 Mio. EUR). Dabei stieg der Free Cashflow im dritten Quartal
um 66,6 Mio. EUR (Vorjahr 30,7 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote zum 30. September 2025
lagbei 37,4 % (38,7 % zum 31.12.2024).

Positiver Ausblick fiir das Gesamtjahr

Fir das Gesamtjahr 2025 erwartet der Vorstand unverindert einen Konzernumsatz zwischen
1,70 und 1,85 Mrd. EUR und ein Ergebnis (adjusted EBITA) im Band zwischen 130 und
165 Mio. EUR. Die Marge des adjusted EBITA soll weiterhin zwischen 7,5 und 9,0 % liegen. Auf

Jahressicht geht der Vorstand weiter von einem Free Cashflow tiber 90 Mio. EUR aus.
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Schmidt: ,,Die komplexe politische und gesamtwirtschaftliche Lage verlangt uns allen viel ab.
Wir freuen uns, dass unsere Beteiligungen diese Herausforderungen in Summe gut meistern.
Positiv hervorzuheben ist der sowohl absolut als auch anteilig steigende Auslandsumsatz — er

macht mittlerweile 52 % des Gesamtumsatzes aus.”

Mit der Strategie EMPOWERING MITTELSTAND hat INDUS Internationalisierung,
Akquisitionen und Technologiekompetenz als zentrale Wachstumstreiber definiert. Im Jahr
2025 konnte INDUS bisher mit fiinf Zukiufen das Portfolio erweitern. Darunter auch
Akquisitionen in Schweden und den USA. ,,Wir gehen aktuell davon aus, dass wir bis zum
Jahresende noch weitere Transaktionen abschlieflen konnen. Der M&A-Markt zeigt sich im

Moment kiuferfreundlich.

Den vollstindigen Zwischenbericht finden Sie hier .

Uber INDUS

Seit 1989 erzielt INDUS mit einem breiten Portfolio mittelstindischer Unternehmen nachhaltiges
Woachstum. Wir konzentrieren uns auf den Erwerb von Familienunternehmen, die sich durch besondere
Engineering-Fihigkeiten auszeichnen, und entwickeln diese international weiter. Wir stellen sicher, dass
unsere Fiihrungskrifte wie echte Unternehmer handeln, um ihr Geschift auszubauen. Dabei kénnen sie
sich auf unsere verldssliche Perspektive als langfristiger Investor verlassen. Im deutschsprachigen
Mittelstand verwurzelt, besitzt und fithrt INDUS heute mehr als 40 Unternehmen mit weltweiten
Aktivititen. Seit 1995 an der Frankfurter Borse (SDAX) notiert, haben wir eine einzigartige Briicke
zwischen Mittelstand und Kapitalmarkt geschlagen. Mehr Informationen unter www.indus.eu.

Hinweis:

Diese Mitteilung enthilt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf der gegenwirtigen
Sicht, Erwartungen und Annahmen des Managements der INDUS Holding AG und beinhalten bekannte
und unbekannte Risiken und Unsicherheiten, die dazu fithren konnen, dass die tatsichlichen Resultate,
Ergebnisse oder Ereignisse erheblich von den darin enthalten ausdriicklichen oder impliziten Aussagen
abweichen konnen. Die INDUS Holding AG {ibernimmt keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete
Aussagen zu aktualisieren.
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