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INDUS bestadtigt Prognose fiir 2025

e Umsatz H1 trotz schwacher Konjunktur auf Vorjahresniveau

o Auftragseingang um 8,9 % gestiegen

e US-Z0lle, Exportkontrollen und schwdcherer Dollar beeinflussen Ergebnis

e Akquisitionen und Internationalisierung vorangetrieben, Technologiekompetenz
ausgebaut

Bergisch Gladbach, 12. August 2025 — Im zweiten Quartal 2025 belebte sich das Geschift der
INDUS-Gruppe, in einem schwachen Marktumfeld lag der Quartalsumsatz mit
434,2 Mio. EUR leicht iiber Vorjahr (429,0 Mio. EUR). Der Umsatz nach sechs Monaten
erreichte mit 836,6 Mio. EUR annihernd Vorjahresniveau (839,1 Mio. EUR). Das Ergebnis
(adjusted EBITA) lag mit 56,1 Mio. EUR erwartungsgemifd unter Vorjahr (73,9 Mio. EUR).
Griinde dafiir: Schwierige Rahmenbedingungen mit der protektionistischen US-Zollpolitik,
den chinesischen Exportkontrollen und einem schwicheren Dollar. Die Marge des adjusted
EBITAbetrug 6,7 % (V]: 8,8 %). Der Auftragseingang erhohte sich, vor allem getrieben durch das
Segment Engineering, um 8,9 % auf 901,4 Mio. EUR (V]: 827,8 Mio. EUR).

»,Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung sowohl in Deutschland als auch in wichtigen
Exportmirkten litt im ersten Halbjahr 2025 unter der generellen Unsicherheit im Welthandel
und den geopolitischen Krisen®, sagt Dr. Johannes Schmidt, Vorstandsvorsitzender der INDUS-
Gruppe. ,,Umso erfreulicher ist es, dass wir den Umsatz nahezu auf Vorjahresniveau halten
konnten. Unsere Gruppe schligt sich gut. Steigende Auftragseinginge sorgen fiir Zuversicht.”

Das Ergebnis nach Steuern betrug zum Halbjahr 28,6 Mio. EUR (V]: 32,1 Mio. EUR). Das
Ergebnis je Aktie erreichte 1,13 EUR (VJ]: 1,21 EUR). Vor dem Hintergrund des saisonal
typischen Working-Capital-Aufbaus betrug der Free Cashflow -7,9Mio.EUR (V]:
41,2 Mio. EUR). Im zweiten Quartal lag der Free Cashflow bereits bei 15,7 Mio. EUR. Die
Eigenkapitalquote zum 30. Juni 2025 betrug 37,8 % (31. Dezember 2024: 38,7 %).

Wachstumsstrategie EMPOWERING MITTELSTAND vorangetrieben

Seit Jahresbeginn hat die INDUS-Gruppe ihre Strategie EMPOWERING MITTELSTAND tiber
die Wachstumstreiber Akquisitionen, Internationalisierung und Technikkompetenz voran-
getrieben. Schmidt: ,,EMPOWERING MITTELSTAND zeichnet unseren Wachstumsweg in
den kommenden sechs Jahren vor. Der volatile Markt fordert, dass wir stindig auf neue
Herausforderungen reagieren. Dafiir braucht es ein klares Ziel, fiir das wir uns engagieren und an
dem wir uns messen lassen.

Akquisitionen: Im ersten Quartal stirkten die Neuzuginge KETTLER, HBS und ELECTRO
TRADING das Portfolio. Im zweiten Quartal folgte der Prizisionsmetallfertiger METFAB als
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Erginzungsakquisition fiir die INDUS-Tochter M.BRAUN. Seit Juli 2025 erweitert der
Abschalungsspezialist TRIGOSYS das Produktportfolio der Beteiligung BETOMAX.

Internationalisierung: Die Zukiufe von METFAB und der HBS-Tochter SUNBELT bauen die
Fertigungskapazititen der Gruppe in den USA aus. Mitder schwedischen ELECTRO TRADING
hatte INDUS im Februar 2025 den ersten Zukauf in Skandinavien gemeldet. Auch die
bestehenden Beteiligungen bauten ihr Auslandsgeschift aus: Im ersten Halbjahr hat FS-BF ihre
US-Produktion unter dem Dach von AURORA aufgenommen. Die HORNGROUP hat eine
neue Vertriebsgesellschaft fiir Nordamerika gegriindet. Die Vorbereitungen fiir den
Produktionsstart von HAUFF-TECHNIK in den USA laufen wie geplant.

Technologiekompetenz: Eine intensivere Kooperation der Beteiligungen in Technologiefeldern
stairkt die Technikkompetenz der Mittelstandsgruppe. So wurde der Vibrations-
prifungsspezialist M+P in den Mess- und Priiftechnikspezialisten IPETRONIK integriert, um
Synergien besser zu nutzen und neue Mirkte gemeinsam zu erschliefen. Im Technologiefeld
Flow Technology vertiefen die HORNGROUP und GSR ihre strategische Zusammenarbeit,
insbesondere in neuen Auslandsmirkten. INDUS hat auflerdem ein Venture-Clienting-
Programm aufgebaut. Das unterstiitzt die Unternehmen, bei Innovationen mit Technologie-

Start-Ups zusammenzuarbeiten.

Spirbare Belebung im Engineering in Q2: Umsatz und Segmentergebnis auf Vorjahresniveau
In einem schwachen Marktumfeld lagen im Segment Engineering Umsatz (136,5 Mio. EUR)
und adjusted EBITA (9,5Mio.EUR) im zweiten Quartal 2025 auf Vorjahresniveau
(136,7 Mio. EUR bzw. 9,4 Mio. EUR). Der Umsatz nach sechs Monaten betrug 259,7 Mio. EUR
(VJ: 266,1 Mio. EUR), das Segmentergebnis (adjusted EBITA) 15,9 Mio.EUR (VJ:
19,6 Mio. EUR).

Axel Meyer, COO Engineering: ,,Der Markt belebt sich, wenn auch langsamer als erwartet und
nichtin allen Teilbranchen. Wir gehen aufgrund des aktuellen Auftragsbestands davon aus, dass
die Umsitze im Jahresverlauf sukzessive weiter steigen — mit einem starken vierten Quartal. Der
Auftragseingang hat sich mit einem Plus von 25 % sehr gut entwickelt, insbesondere durch
Neuauftrige im langfristigen Anlagenbau. Dasist ein starkes Signal.“ Fiir das Gesamtjahr rechnet
INDUS weiter mit einem leicht steigenden Umsatz und nun mit einem Segmentergebnis auf
Vorjahresniveau. Im ersten Halbjahr konnte INDUS das Segment Engineering mit den Zukiufen
HBS, deren US-Tochterunternehmen SUNBELT und der ebenfalls US-amerikanischen
METFAB stirken.

Infrastructure: Umsatz in schwachem Markt gesteigert

Die Beteiligungen im Segment Infrastructure erhohten ihren Umsatz auf 292,1 Mio. EUR (V]:
276,8 Mio. EUR). Der Auftragseingang stieg leicht auf 285,2 Mio. EUR (V]: 282,9 Mio. EUR).
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Das Segmentergebnis (adjusted EBITA) betrug 26,5 Mio. EUR (V]: 32,6 Mio. EUR). ,Die
Bauindustrie ist weiter mit einer Nachfrageschwiche vor allem im Wohnungsbau konfrontiert.
Hier konnten sich unsere Beteiligungen sehr gut behaupten®, sagt Dr. Jérn Grofdmann, COO
Infrastructure. ,Der Preisdruck im Markt und gestiegene Kosten dimpfen dabei das
Segmentergebnis. Unsere Unternehmen sind aber mit einem soliden Ausblick optimistisch
gestimmt.“ Fir das Gesamtjahr geht INDUS unverindert von einem moderat steigenden
Umsatz und einem moderat steigenden Segmentergebnis aus. Im Berichtszeitraum wurden
KETTLER und ELECTRO TRADING fiir das Segment erworben, seit Juli stairkt TRIGOSYS die
Beteiligung BETOMAX.

Verbesserte Versorgungslage fiir Wolframcarbid im Segment Materials Solutions

Der Umsatz im Segment Materials Solutions betrug 284,4 Mio. EUR (V]: 295,8 Mio. EUR). Im
laufenden Jahr entfillt der Umsatz der ehemaligen Beteiligung IMECO. Zieht man diesen Effekt
ab, liegt der Umsatz annihernd auf Vorjahresniveau. Das Segmentergebnis (adjusted EBITA) lag
bei 23,1 Mio. EUR (V]: 29,0 Mio. EUR). Der Auftragseingang stieg leicht auf 285,5 Mio. EUR
(VJ: 280,8 Mio. EUR), unter Abzug von IMECO beim Vorjahresvergleichswert stieg der
Ordereingang um 4,7 %. Gudrun Degenhart, COO Materials Solutions: ,,Unsere Segment-
unternehmen hatten im ersten Halbjahr 2025 mit den Auswirkungen der protektionistischen
Handelspolitik zu kimpfen. Die US-Z6lle belasten mehrere Beteiligungen. Umso erfreulicher
ist es, dass BETEK die Auswirkungen der von China eingefithrten Exportkontrollen auf
Wolframcarbid durch umfangreiche Mafdnahmen zu einem erheblichen Teil abfedern konnte.”
Vor dem Hintergrund der verbesserten Versorgungslage erhoht INDUS die Umsatz- und
Ergebniserwartungen im Segment: Fiir das Gesamtjahr erwartet der Vorstand nun nur noch
einen leicht sinkenden Umsatz und ein weniger stark sinkendes Segmentergebnis.

Prognose 2025 bestdtigt

Fir das Gesamtjahr 2025 geht INDUS unverdndert von einem Umsatz zwischen 1,70 und
1,85 Mrd. EUR und einem Ergebnis (adjusted EBITA) zwischen 130 und 165 Mio. EUR aus.
Die Marge fiir das adjusted EBITA soll weiter im Band zwischen 7,5 und 9 % liegen. Die
Prognose fiir den Free Cashflow bleibt mit iiber 90 Mio. EUR unverindert.

Den vollstindigen Zwischenbericht finden Sie hier .

Uber INDUS

Seit 1989 erzielt INDUS mit einem breiten Portfolio mittelstindischer Unternehmen nachhaltiges
Woachstum. Wir konzentrieren uns auf den Erwerb von Familienunternehmen, die sich durch besondere
Engineering-Fihigkeiten auszeichnen, und entwickeln diese international weiter. Wir stellen sicher, dass
unsere Fithrungskrifte wie echte Unternehmer handeln, um ihr Geschift auszubauen. Dabei konnen sie
sich auf unsere verldssliche Perspektive als langfristiger Investor verlassen. Im deutschsprachigen
Mittelstand verwurzelt, besitzt und fithrt INDUS heute mehr als 40 Unternehmen mit weltweiten
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Aktivititen. Seit 1995 an der Frankfurter Borse (SDAX) notiert, haben wir eine einzigartige Briicke
zwischen Mittelstand und Kapitalmarkt geschlagen. Mehr Informationen unter www.indus.eu.

Hinweis:

Diese Mitteilung enthilt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf der gegenwirtigen
Sicht, Erwartungen und Annahmen des Managements der INDUS Holding AG und beinhalten bekannte
und unbekannte Risiken und Unsicherheiten, die dazu fithren konnen, dass die tatsichlichen Resultate,
Ergebnisse oder Ereignisse erheblich von den darin enthalten ausdriicklichen oder impliziten Aussagen
abweichen konnen. Die INDUS Holding AG tibernimmt keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete
Aussagen zu aktualisieren.
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