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Dr. Johannes Schmidt
Vorstandsvorsitzender

Seit Januar 2006 als Vorstand fiir die
INDUS Holding AG tatig. Im Juli 2018
tibernahm er den Vorstandsvorsitz.

Zustdandigkeit
Beteiligungsbetreuung
Governance

Investor Relations
M&A
Offentlichkeitsarbeit
Personal (INDUS)

Recht

Strategie

SPRECHER - VORSTAND DER INDUS HOLDING AG
BREITE EXPERTISE AUS DEM DEUTSCHEN MITTELSTAND

Dr. Jorn GroBmann
Mitglied des Vorstands

Seit Januar 2019 als Yorstand fiir die
INDUS Holding AG tatig.

Lustandigkeit
Beteiligungsbetreuung
Forderbank
Innovation
Nachhaltigkeit
Technologie

Axel Meyer
Mitglied des Vorstands

Seit Oktober 2017 als Vorstand fiir
die INDUS Holding AG tatig.

Zustandigkeit
Beteiligungsbetreuung
Marktexzellenz
Operative Exzellenz
Investitionen
Versicherungen

Rudolf Weichert
Mitglied des Vorstands

Seit Juni 2012 als Vorstand fiir die
INDUS Holding AG tdtig.

Lustandigkeit
Beteiligungsbetreuung
Berichtswesen
Bilanzierung
(ompliance
Finanzierung
IT(INDUS)
Risikomanagement
Steuern {INDUS)




DAS GESCHAFTSIAHR 2021 [INDUS]
POSITIVE GESCHAFTSENTWICKLUNG IM ,,UBERGI-\NGS.IAHR" 2021

Herausforderungen durch Materialengpasse und stark steigende Materialpreise von den Beteiligungen gut gemeistert

Abschluss des Geschaftsjahres 2021 tiber den Erwartungen

Gute Performance der Segmente Bau / Infrastruktur, Maschinen- und Anlagenbau sowie Metalltechnik

Fortschritt bei Transformation im Segment Fahrzeugtechnik mit Verkauf von WIESAUPLAST und Fortfithrung der Repositionierungen
Anstieg Working (apital; dennoch Eigenkapitalquote und Entschuldungsdauer zuriick in den Zielkorridoren

Interessante Akquisitionen von JUNGMANN, WIRUS und FLACO in definierten Zukunftsbranchen

Akquisitionen unter Beibehaltung stabiler Bilanzrelationen durch Kapitalerhhung ermaoglicht

NACHHALTIGES WACHSTUM & FINANZIELLE SOLIDITAT



AGENDA

UNSERE DNA

PARKOUR - UNSERE STRATEGIE

INDUS IN ZAHLEN - GESCHAFTSJAHR 2021
AKTIE UND DIVIDENDE

AUSBLICK
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DIE MITTELSTANDSHOLDING [INDUS]
KAUFEN UND ENTWICKELN VON MITTELSTANDISCHEN HIDDEN CHAMPIONS

Wir erwerben uberwiegend
e e e inhabergefuhrte Unternehmen aus
| AP JIL [T s g dem produzierenden Mittelstand.
TR B E=——————= 8 | Diese unterstiitzen wir bei ihrer
e | R s L b langfristigen Ausrichtung und
unternehmerischen Entwicklung.




INDUS-GESCHAFTSMODELL

UNSERE LEIDENSCHAFT IST DER DEUTSCHE MITTELSTAND

- INDUS - fithrende Spezialistin fiir langfristige
Unternehmensbeteiligung und -entwicklung
im deutschsprachigen Mittelstand

- Investition in mittelstdndische produzierende Hidden Champions

- Diversifiziertes Portfolio von 46 Beteiligungen

- Wachstum und stabile Ertrage durch eine
nachhaltige Unternehmensstrategie

KAUFEN, HALTEN & ENTWICKELN
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M&A STRATEGIE
INVESTITION IN ZUKUNFTSBRANCHEN

ZUKUNFTS-
BRANCHEN

FINANZIELLE
KRITERIEN

Automatisierungs,- Mess- und
Regeltechnik

Technik fiir Infrastruktur und Logistik
Bautechnik

Sicherheitstechnik
Medizintechnik fir die alternde
Gesellschaft

Energie- und Umwelttechnik

Umsatz: 20 — 100 Mio. EUR
Lweistellige EBIT-Marge

EK-Quote > 30 %
(ashflow-0Orientierung
Geringelkeine Bankverbindlichkeiten

AKQUISITION

OPERATIVE
KRITERIEN

Schlanker Prozess

Financial, Commercial und Technical Due
Diligence mit eigenem Personal

Legal und Tax Due Diligence

mit externen Beratern

Keine externen Finanzierungspartner

Breite Abnehmerstruktur
Nischenpositionierung

Eigene industrielle Wertschopfung
Wachstumsperspektive auch
international

[INDUS]

UNSER
VERSPRECHEN

Erhalt von
Lebenswerken

Wahrung der
Kultur

Schrittweiser

Fiihrungs-
iibergang

Weiterent-
wicklung des
Unternehmens

KAUFEN, HALTEN & ENTWICKELN



EINE GRUPPE - VIELE SIEGER
UMSATZANTEILE DER SEGMENTE (BASIS: GJ 2021)

25,9 %

BAU/
INFRASTRUKTUR

BETEILIGUNGEN

<

[INDUS]

24,1 %

~—

16,2 % 25.2 % 8,6 %
P .
= ko
615
FAHRZEUG- MASCHINEN- UND MEDIZIN- UND
TECHNIK ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK

7 13 5

BETEILIGUNGEN BETEILIGUNGEN BETEILIGUNGEN

METALL-
TECHNIK
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BETEILIGUNGEN

DIVERSIFIZIERTES PORTFOLIO ALS STRATEGISCHES KERNELEMENT

>



INDUS-GESCHAFTSMODELL [INDUS]
INDUS-BETEILIGUNGEN SIND INTERNATIONAL PRASENT

UMSATZANTEILE NACH REGIONEN

W Deutschland MEU  Ubr i ge Wel t

D

MITARBEITER NACH REGIONEN

W Deutschland WEU Ubri ge Wel t

DE INDUS-GRUPCE
MIT STANDORTEN IN

Umsatz: 1,74Mrd. EUR
Mitarbeiter: 10.910 3 1

(stichtag 31.12.2021 LANDERN WELTWEIT

Umsatz- und Mitarbeiterzahlen sowie Standorte per 31.12.2021



LANGFRISTIGE HALTEPERSPEKTIVE SORGT FUR STABILITAT
AUSGEGLICHENE PORTFOLIOSTRUKTUR NACH JAHREN, UMSATZ UND REGIONEN

[INDUS]

PORTFOLIOSTRUKTUR NACH JAHREN PORTFOLIOSTRUKTUR NACH UMSATZ UMSATZ NACH REGIONEN

72 % > 10 Jahre im Portfolio 10 bis 100 Millionen Euro Fokus Deutscher Mittelstand

B 1 bis 5 Jahre

M 5 bis 10 Jahre

72/ 33 Mehr als 10

Jahre

(in % I Anzahl der Beteiligungen)

M Bis 15 Mio.
EUR

W 15 bis 25
mio. EUR

EUR

(in %)

Uber 2

M Deutschland
28

BEuropa
Union

Ubrige

(in % nach Umsatz)

«Kaufen, halten & entwickeln" als langfristiges
Halteversprechen von INDUS an die
Unternehmen bei gleichzeitiger Wertentwicklung
der Beteiligungen

INDUS als fiihrendes Unternehmen unter den
borsennotierten sowie auch nicht borsen-
notierten deutschen Beteiligungsgesellschaften

Im ersten Schritt ausschlieRlich Erwerb von
Mehrheitsbeteiligungen im deutschen oder
schweizerischen Mittelstand durch INDUS
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DAS , INDUS-BETRIEBSSYSTEM* [INDUS]
EIGENVERANTWORTLICHE ENTWICKLUNG DES GESCHAFTS IN DEN PORTFOLIOUNTERNEHMEN

- Begleitung der Geschdftsfiihrungen bei strategischen A
Fragestellungen

- Forderung der Beteiligungen im Bereich Innovation,
Marktexzellenz, Operative Exzellenz und Nachhaltigkeit

- Finanzierung der Gruppe

- Bilanzierung, Steuern, Recht auf Holdingebene

INDUS
HOLDING AG

Portfoliomanagement
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FEEDBACK

- Forschung und Entwicklung

- Vertrieb und Marketing
PORTFOLIO- Eigenstandige Fiihrung des - Einkauf, Produktion und Logistik
UNTERNEHMEN Geschafts - After Sales

- Personal

- [T Systeme v

VERANTWORTUNG | VERTRAUEN
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NACHHALTIGE WERTE SCHAFFEN
UNSERE VERSPRECHEN GEGENUBER UNSEREN STAKEHOLDERN

AKTIONARE

PORTFOLIO-
UNTERNEHMEN

Sie konnen sich breit diversifiziert

an einem gemanagten Unternehmensportfolio
im deutschsprachigen Mittelstand beteiligen —
mit einer verlasslichen Dividende aus einer
stabilen Bilanz.

Sie erhalten einen sicheren Rahmen fur
kontinuierliche Entwicklung in sich schnell
wandelnden Madrkten.

VERAURERNDE
UNTERNEHMER

KUNDEN,

MITARBEITER,
GESELLSCHAFT
UND UMWELT

Wir erhalten Lebenswerke ©5 2
und sichern Identitdt,
Fortbestand und
erfolgreiche

Weiterentwicklung der £
Beteiligungsunternehmen.”

Dr. Johannes Schmidt
Vorstandsvorsitzender

Sie profitieren von INDUS als nachhaltig
handelndem Mitglied der Gesellschaft.

12
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DIE PARKOUR-STRATEGIE [INDUS]
LEISTUNG STEIGERN

WACHSTUM IN s INNOVATION
ZUKUNFTSBRANCHEN () \,
+ )
TECHNOLOGIEWANDEL 4+ + "

= =k DIGITALISIERUNG

.
------

ki 2

Ha

b

OPERATIVE INTERNATIONALISIERUNG
EXZELLENZ

PORTFOLIOSTRUKTUR NACHHALTIG
1 STARKEN 2 INNOVATION TREIBEN $ LEISTUNG STEIGERN 4 HANDELN

g
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UNSERE ZIELE FUR DIE KOMMENDEN JAHRE [INDUS]
DAS BETEILIGUNGSPORTFOLIO WEITERENTWICKELN

'y ORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN

- Forcieren der Zukdufe in den Zukunftsbranchen
- Priifen von punktuellen Unternehmensverkdufen

15



PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN

[INDUS]

INDUS VERKAUFT WIESAUPLAST-GRUPPE AN DIE SCHERDEL GRUPPE

- Im INDUS-Portfolio seit 1997

- Die SCHERDEL Gruppe ist ein strategischer Investor mit
technologischer Kompetenz und internationaler Aufstellung im
Bereich der Serienzulieferung Automotive und bietet passende
Entwicklungsmoglichkeiten fur die WIESAUPLAST-Gruppe

- VerduRerung gibt INDUS weitere Moglichkeiten fiir externes
Wachstum in definierten Zukunftsbranchen

- Entkonsolidierung zum 30.12.2021 erfolgt

WIESAUPLAST =8

ERFOLGREICHE FORTSETZUNG DER
TRANSFORMATION DES SEGMENTS
FAHRZEUGTECHNIK

o
1
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PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN [INDUS]
WERTSTEIGERNDE AKQUISITIONEN IN ZUKUNFTSBRANCHEN IN 2021

WERTSTEIGERNDE AKQUISITIONEN IN ZUKUNFTSBRANCHEN

ZUKUNFTS-
BRANCHEN

FINANZIELLE
KRITERIEN

Automatisierungs-, Mess- und Regeltechnik

Technik fiir Infrastruktur und Logistik m E @®
Bautechnik WiIRUS

Sicherheitstechnik FENSTER

Medizintechnik fiir die alternde Gesellschaft SEGMENT BAU SEGMENT MASCHINEN-UND ANLAGENBAU
Energie- und Umwelttechnik

Umsatz: 20 - 100 Mio. EUR Investitionen in den Erwerb von Beteiligungen von 67,3 Mio. EUR
Lweistellige EBIT-Marge

EK-Quote > 30 % Umsatzbeitrage vom Erwerb bis zum 31.12.21: 64,5 Mio. EUR
(ashflow-0rientierung

Geringelkeine Bankverbindlichkeiten Durchschnittliche Zielmarge > 10 %

DREI AKQUISITIONEN IN 2021 GETATIGT

17



JUNGMANN SYSTEMTECHNIK GMBH & (0. KG [INDUS]
NOVEMBER 2020: INDUS ERWIRBT KONTROLLRAUM-SPEZIALISTEN

- Attraktive Verstarkung des Segments
Maschinen- und Anlagenbau

- Konzeptionierung, Aufbau und Wartung von
Kontrollraumlosungen

- Klassische Einsatzfelder sind Produktionsleitstande fiir die
Industrie, Schaltwarten fiir die Energie- und Wasserwirtschaft,
IT-Leitstdnde fiir Rechenzentren oder Sicherheits- und
Verkehrsleitzentralen

- Firmensitz in Buxtehude
- Jahresumsatz rund 12 Mio. EUR

- Erwerb von 100 % der Anteile

o Ao

JUTOMATISIERUNGS- UND REGELTECHNIK
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WIRUS FENSTER GMBH & €0. KG [INDUS]
MARZ 2021: INDUS ERWIRBT ERTRAGSSTARKEN FENSTER- UND TURENBAUER

- Attraktive Verstarkung des Segments Bau/Infrastruktur

- Stark wachsender Komplettanbieter fiir Fenster und Haustiiren
aus Kunststoff und Aluminium: hohe Qualitat durch Auswabhl
der Materialien, moderne Fertigungstechnologien,
handwerkliche Expertise, Qualitatssicherung, Logistik sowie
Lieferung deutschlandweit und ins europdische Ausland

- Vertrieb ausschlieBlich ber den autorisierten Fachhandel

- Hoher Digitalisierungsgrad:
Vernetzung der kompletten Lieferkette, LEAN-Manufacturing,
Just-in-Time-Lieferung ohne Zwischenlager

- Firmensitz in Rietberg-Mastholte

- Jahresumsatz 64 Mio. EUR in 2021 (V) 56 Mio. EUR, + 10 %)

- Erwerbvon 70 % der Anteile,
Geschdftsfiihrer mit Familie weiter zu 30 % beteiligt

19



FLACO GERATE GMBH — AKQUISITION AUF ENKELTOCHTEREBENE [INDUS]
JUNI 2021: INDUS STARKT PORTFOLIO MIT SPEZIALISTEN FUR FLUID-SYSTEME

- Nischenanbieter von Produkten und Systemen fiir Betankungs-
Technik, Werkstatt-Technik und das Fluid Management mit
Marktschwerpunkt in D/A/CH

- Technologie- und Marktfiihrer auf dem Gebiet der AdBlue®-
Betankung

- Firmensitz in Giitersloh
- Jahresumsatz rund 12 Mio. EUR

- Erwerb von 80 % der Anteile durch die
HORNGROUP Holding GmbH & Co. KG

- FLACO bietet Marktzugang sowie hohe technologische Kompetenz
und unterstiitzt die HORNGROUP bei aktuellen
Wachstumsperspektiven

ANZUNG ZUR HORNGROUP

20




2022: HEIBER + SCHRODER MASCHINENBAU GMBH [ IN DUS]
SIGNING DEZEMBER 2021: INDUS ERWIRBT SPEZIALIST FUR VERPACKUNGSMASCHINEN

- H+Sist ein flihrender Anbieter von Spezialmaschinen flir die weltweite
Verpackungsindustrie

- Markt- und Technologiefiihrerin den Nischenbereichen der Karton-
aufrichtmaschinen und der Fenstereinklebemaschinen

- Deutliches Wachstumspotenzial durch innovative Neuentwicklungen fiir
neue Anwendungsfelderin Megamadrkten

- Kunden vornehmlich aus dem Zulieferbereich fiir die Lebensmittel- und
Kosmetikindustrie, aber auch fiir die Haushaltswaren- und
Spielzeugindustrie

- Hauptsitz in Erkrath
- Jahresumsatz von rund 28 Mio. EUR (2021)

- Erwerb von 100 % der Anteile

- (losingim1. HJ 2022

WACHSTUMSPOTENZIAL DURCH AUTOMATISIERUNG UND NACHHALTIGKEITSTRENDS

21




UNSERE ZIELE FUR DIE KOMMENDEN JAHRE [INDUS]
DAS BETEILIGUNGSPORTFOLIO WEITERENTWICKELN

INNOVATION TREIBEN

Erweitern des Innovationsverstandnisses
Erwerben jungerer, innovativer Unternehmen
Unterstiitzen mit mehr Finanzmitteln und
Know-how

22



INNOVATION TREIBEN
CHANCEN IN DEN FOKUS NEHMEN

@j I_E Digitalisierung von
_@A Produkten

Nachhaltigkeit als
Innovationstreiber

MWL)

Funktionswerkstoffe
der Zukunft

[INDUS]

D /5 & Circular Economy
ME 4o
1]

Entwicklung digitaler
Geschaftsmodelle

Erweitertes Innovations- =i
verstandnis: Neben Produkten
nehmen wir auch
Dienstleistungen, :
Geschdftsprozesse und | !

Geschdftsmodelle in den Blick."

Dr. Jorn GroBmann
Mitglied des Vorstandes

SCHWERPUNKTE DER INNOVATIONSSTRATEGIE

23



INNOVATION TREIBEN [INDUS]
WIE INDUS DIE INNOVATIONSKRAFT BEI DEN BETEILIGUNGEN FORDERT

=
=

WISSEN FORDERBANK NETZWERK STRATEGISCHE PROJEKTE

& Markt- und Trendanalysen @\ Finanzierung mit max. @ Gruppeniibergreifender @ Ableitung von
& Management von 80 % des Projektvolumens + Erfahrungs- und Innovationsstrategien
Innovationsprozessen @ Unterstiitzung von Wissensaustausch @ Uberwindung des
@ Innovationsportfolios Innovationsprojekten @ Expertenvermittlung Anti-Innovation Bias
& gile Fihigkeiten @ ErschlieBung neuer @ Zusammenarbeit mit @ Technologie- &
und Routinen Technologien und Mdrkte Universitdten und Innovations-Roadmap

Forschungseinrichtungen % Kernkompetenzanalyse

NEUE PRODUKTE | NEUE GESCHAFTSMODELLE | NEUE DIENSTLEISTUNGEN | NEUE GESCHAFTSPROZESSE

24



INNOVATIONSFORDERBANK

[INDUS]

INDUS INNOVATIONSFORDERBANK IST WESENTLICHE UNTERSTUTZUNG FUR DIE BETEILIGUNGEN

- Riickgang der Projektantrdge in der Coronazeit

- Anstieg der Projekte der Forderbank in 2022

- Abschluss von Bestandsprojekten ab 2019, auch in 2020 und 2021

- Bereits in 2019 mehr als 20 Mio. EUR Auftragseingdnge aus Forderbankprojekten
- Neuprojekte verstdarkt im Korridor der INDUS Zukunftsthemen

- INDUS stellt weiterhin verldssliche 3 % des Konzern-EBIT
(~4 Mio. EUR) fiir Innovationsunterstiitzung bereit

ZUNAHME DER FORDERANTRAGE SCHON IN Q1 2022
ZEIGT ANWACHSEN DER INNOVATIONSAKTIVITATEN.
ANKNUPFEN AN NIVEAU 2019 IST ZIELSETZUNG.

% Ziel Neuprojekte 2022

H Neu begonnen

B Aktive Projekte

H Beendete Projekte

2017 2018 2019 2020 2021 Q1 2022

2021: 2022:
= Prozessinnovation - Digitalisiertes Produkt

= Recycling = Energiespeichersysteme

= Circular Economy = Green Technologies

Anzahl Projekte

25



INNOVATION TREIBEN [INDUS]
PROJEKTBEISPIEL: MINIATURISIERTE SINGLE USE-OPTIKEN BEI DER MIKROP AG

FORDERBANKPROJEKT

- Entwicklung hochprdziser Mikroobjektive fiir Einmalverwendung
bei minimalinvasiven Eingriffen

! - Vermeidung von Bakterienbildung in den Arbeitskandlen und Ansteckung
/ zwischen den Patienten durch einmaligen Gebrauch
/ £

- Keine Reinigung bzw. Desinfektion notwendig, somit auch keine
Beschddigung des Endoskops

- Im kostengiinstigeren Spritzgussverfahren hergestellte Kunststofflinse

- Herstellverfahren mit ausgekliigelten Formeinsdtzen ermaglicht komplexe
Linsengeometrien

A

DIE FORMFREIHEIT DER NEUEN OPTIKEN
ERMOGLICHT EINE SEHR HOHE BILDQUALITAT
BEI MAXIMALER TIEFENSCHARFE.

26



FOKUS AUF ZUKUNFTSTHEMEN UND TECHNOLOGIEN [INDUS]
AUSBAU DES WISSENSMANAGEMENTS IN DEN BETEILIGUNGEN

DIGITALISIERUNG NACHHALTIGES BAUEN

Unternehmensiibergreifende Themenarbeitskreise

B

Erfahrungs- und Wissensaustausch innerhalb der Gruppe

WASSERSTOFF
W
3

Vermittlung von Expertenwissen

Gezielter Aufbau von Wissen in Zukunftsfeldern

Problemexploration in Zielfeldern

Erkennen und Wahrnehmen von Geschaftschancen




UNSERE ZIELE FUR DIE KOMMENDEN JAHRE [INDUS]
DAS BETEILIGUNGSPORTFOLIO WEITERENTWICKELN

LEISTUNG STEIGERN

- Fordern der Marktexzellenz
- Fordern der Operativen Exzellenz

28



LEISTUNG STEIGERN [INDUS]
LOGIK DER EXZELLENZ-INITIATIVEN

Strategisches Potenzial Leistung steigern
9 Marktattraktivitdt 4
9 Wettbewerbsposition
Wesentlicher Hebel
Verschenkte Operative Exzellenz Optimale
hoch Potenziale Zukunftsfahigkeit
A
Hebel sowohl Wesentlicher Hebel
Markt- als auch Marktexzellenz
Operative Exzellenz
gering : N
Unzureichendes Trugerische
Geschaftsmodell Sicherheit
R Finanzielles Potenzial
) ~ 9§ Finanzielle Stabilitdt
genng hoch 1 Wertschaffung

29



LEISTUNG STEIGERN [INDUS]
WIE INDUS OPERATIVE EXZELLENZ BEI DEN BETEILIGUNGEN FORDERT

OPERATIVE EXZELLENZ

¥ N & QL

WISSEN STATUS CHECK NETZWERK IMPLEMENTIERUNG
@ Fachspezifische Workshops @ Gruppenweite Status Checks &. Gruppeniibergreifender @ Unterstiitzung bei
und Best Practice Days der beteiligungsspezifischen + Erfahrungs- und + Transformations- und
< Zertifizierte Ausbildung der Produktionsprozesse Wissensaustausch Optimierungsprojekten
Beteiligungen im Bereich A Ableitung konkreter @ Expertenvermittliung @ Sparring, Projektleitung
Lean Management Handlungsempfehlungen & Zusammenarbeit mit lZJnd operatlvE ’
A Plattform zur A Institutionalisiertes Universititen und usammenaroel
Wissensvermittiung MaRnahmen-Management Beratungsunternehmen

PROZESSOPTIMIERUNG | QUALITATSVERBESSERUNG | KOSTENSENKUNG | FLEXIBILISIERUNG

30



LEISTUNG STEIGERN
INHALTLICHE SCHWERPUNKTE FACHBEREICH OPERATIVE EXZELLENZ IN 2021

v &>

WISSEN NETZWERK
- Fortfiihrung des Lean Mgmt. - Durchfiihrung regelmaRiger
Schulungsprogramms “I]U |\ gruppeniibergreifender
Y mzvymchgn 120 Lean + Erfahrungskreise
Spezialisten in der Gruppe STATUS CHECK Y jeweils 2 Web- und

2 Prdsenzveranstaltungen
- 21 Status Checks als Neu- oder

- Erfolgreiche Implementierung i )
Shopfloor Management Wiederholungsaudits I
Schulungsprogramm Y deutliches Vorankommen

bei der Abarbeitung von
Handlungsbedarfen in der
Produktion und der
innerbetrieblichen Logistik

- Partieller Einsatz in M&A Due
Diligence-Prozessen

==

[INDUS]

0

IMPLEMENTIERUNG

Begleitung von 10 groReren
Transformationsprojekten in
Portfoliounternehmen;
Schwerpunkte:

+ Entwicklung Zielbild Prod.
+ Werk-Layout-Planung

+ Einflihrung Lean Mgmt.

+ Einflihrung ERP-System

31



LEISTUNG STEIGERN
WIE INDUS MARKTEXZELLENZ BEI DEN BETEILIGUNGEN FORDERT

® 1\ &

WISSEN STATUS CHECK NETZWERK
@ Stdrkung der methodischen @ Modulare Status Checks zu @ Gruppeniibergreifender
Kompetenz + Strategie, Marketing, + Erfahrungs- und
© Workshops und Seminare Vertrieb und Pricing Wissensaustausch

zu Marketing-, Vertriebs-

und Pricing-Themen & Ableitung konkreter

@ Expertenvermittlung
Handlungsempfehlungen

@ Zusammenarbeit mit
spezialisierten Dienstleistern
und Beratungsunternehmen

@ Institutionalisiertes
MaBnahmen-Management

[INDUS]

0

IMPLEMENTIERUNG
@ Transformations- und
Optimierungsprojekte

A Sparring, Projektleitung
und operative
Zusammenarbeit

PRODUKTENTWICKLUNG | MARKTERSCHLIESSUNG | PREISGESTALTUNG | VERTRIEBSORGANISATION

32



LEISTUNG STEIGERN

INHALTLICHE SCHWERPUNKTE FACHBEREICH MARKTEXZELLENZ IN 2021

Q

=
=
=]

WISSEN

- Ausbau Seminarangebot zu
vertrieblichen Themen
Y Starkung Exportgeschaft +
Y Vertriebssteuerung
Y Preisgestaltung

- Bedarf im digitalen Marketing
und Vertrieb identifiziert
Y Erarbeitung geeigneter
Unterstiitzungsangebote

il
K

STATUS CHECK

Format standardisiert und als
Basis fiir Umsetzungs- und
M&A-Projekte etabliert

6 Status Checks als Neuaudits
Y wesentliche strategische
Potenziale insbesondere im
Produktportfolio-Mgmt. und
in der pro-aktiven Markt-
bearbeitung erkannt

e

NETZWERK

Partner-Netzwerk im Bereich
der Marktforschung erweitert

Kompetenzaufbau in der
Durchfiihrung weltweiter
Experteninterviews zu markt-
und kundenbezogenen
Fragestellungen

[INDUS]

0

IMPLEMENTIERUNG

Begleitung von 5 groReren
Transformationsprojekten in
Portfoliounternehmen;
Schwerpunkte:

+ Marktpositionierung

+ Produktportfolio-Mgmt.
+ Vlertriebskandlel -prozesse
+ Preisgestaltung

+ Vlertriebssteuerung
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UNSERE ZIELE FUR DIE KOMMENDEN JAHRE [INDUS]
DAS BETEILIGUNGSPORTFOLIO WEITERENTWICKELN

NACHHALTIG HANDELN

- Erreichen von Klimaneutralitat durch gezielte
Forderung mit der Nachhaltigkeitsforderbank

- Fortschrittskontrolle tiber klares
Kennzahlensystem

- Nachhaltigkeitskomponente als Teil der
Vorstandsvergitung
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NACHHALTIG HANDELN

WIE INDUS NACHHALTIGES HANDELN BEI DEN BETEILIGUNGEN FORDERT

NACHHALTIG HANDELN

[INDUS]

=

WISSEN

@ Potential-Analyse bei den
Beteiligungen +

@ Fortfiihrung des Aufbaus
eines Kennzahlensystems

@A Konstante
Weiterentwicklung des
Reportings

@ Forderung von Umwelt-

@ Anteilige finanzielle

>

NETZWERK

@ Gruppeniibergreifender
Erfahrungs- und
Wissensaustausch

FORDERBANK

effizienzmaRnahmen, die
wesentlich zur Emissions- I
reduktion bzw. Ressourcen-

schonung beitragen @ Expertenvermittiung

@ Zusammenarbeit mit
Universitaten und

Luschiisse Forschungseinrichtungen

0

STRATEGISCHE PROJEKTE

@ Ableitung von
+ Nachhaltigkeitsstrategien
und -zielen auf
Holdingebene

& Integration nachhaltiger
Unternehmenssteuerung in
die Unternehmenskultur
der Beteiligungen

PROFESSIONALISIERUNG | RESSOURCENSCHONUNG | SOZIALE VERANTWORTUNG | WETTBEWERBSVORTEIL
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NACHHALTIG HANDELN: WICHTIGE KPIs

[INDUS]

REDUZIERUNG THG-EMISSIONEN IN DER VORSTANDSVERGUTUNG VERANKERT

- Emissionsreduktionsziel als wesentlicher Bestandteil der
Nachhaltigkeitskomponente der VS-Vergiitung

- INDUS auf Kurs zur Klimaneutralitat in 2045

- Gesetztes Reduktionsziel in 2021 deutlich erftllt

- Detaillierte MaRnahmenpldne auf Beteiligungsebene

- Nachhaltigkeitsforderbank ist wesentliches Werkzeug fiir Erreichung der Ziele

- Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil des M&A-Prozesses (Selektion & DD)

120 -

100 -

80 -

60 -

40 -

Scope 1+2 Treibhausgasemissionen
(t C02eq I Mio. EUR BWS netto)

102

94
89

56

17

0

2020 2021 2022 2030 2040 2045
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FORDERUNG NACHHALTIGEN HANDELNS IN DER GRUPPE [INDUS]
NACHHALTIGKEITSFORDERBANK

ZIELSETZUNG

- Forderung von UmwelteffizienzmaBnahmen, die wesentlich zur
Emissionsreduktion und Ressourcenschonung beitragen

- Angelehnt an die erfolgreich eingefiihrte Innovationsférderbank

PROJEKTE

- Startim Januar 2022

- Umriistung auf energieeffiziente Anlagen, die Verbesserung der Warmeffizienz
oder die Nutzung erneuerbarer Energien

- Fiir2022 bereits fiinf Projekte in Umsetzung (5,6 Mio. EUR (apex)

ES WERDEN BIS ZU 5 MIO. EUR JAHRLICH FUR DIE
NACHHALTIGKEITSFORDERBANK RESERVIERT.




NACHHALTIG HANDELN: GANZHEITLICH DENKEN [INDUS]
SECHS HANDLUNGSFELDER MIT STEUERUNG UBER KPIs

SCHUTZ DER UMWELT

FAIRE ARBEIT

SOZIALE GERECHTIGKEIT

MENSCHENRECHTE

EHRLICHE WIRTSCHAFT

GESELLSCHAFTER-

BEGLEITUNG

KENNZAHLENSYSTEM

VERHALTENSKODEX ENERGIEINTENSITAT

LOKALE BESCHWERDEN
THG-E
(SCOPE1 + 2 +3)

WEITERBILDUNGEN
ANTEIL FESTVERTRAGE

ARBEITSUNFALLE BURGELDER UND
STRAFEN
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SOZIALES ENGAGEMENT [INDUS]
ENGAGEMENT IN DEN VERSCHIEDENSTEN BEREICHEN

SUSTA[IN]

ASS
AZUBIPROJEKT:
INSEKTENHOTEL :
Als Kennenlernprojekt haben
ROLKO die acht neuen ASS-Azubis ein
SPENDE FUR FLUCHTLINGE L (. LR Insektenhotel konzipiert und
ROLKO spendet 40 Schlupfsacke an roattl | e ] i

gebaut

Fliichtlinge aus der Ukraine

Hier geht es zum Magazin

HAKAMA
BERUFSORIENTIERUNG
IsT Interessierte Kinder erhalten
UNTERNEHMENSWALD

beim Zukunftstag einen

¢ wertvollen Einblick in die
. Berufswelt des
Metallspezialisten

Jeder Kunde, der ein Startos Xn
Operatorpult erwirbt, wird automatisch
Pate eines Baums auf Madagaskar

S9


https://indus.de/wp-content/uploads/2021/07/INDUS_NH_MAG_2021_d_s.pdf

NACHHALTIG HANDELN: EU TAXONOMIE [INDUS]
IDENTIFIKATION DER EU TAXONOMIE-FAHIGEN UMSATZE

NACHHALTIGES BAUEN

OBUK TE e WIRUS

HAUSTUREN ZUM LEBEN !
== FENSTER

Aluminium- und
Kunststofftiiren im
Premiumsegment

Hochwertige
Fenster und Tiiren

Wdrmepumpen

BETEILIGUNGEN MIT MEHRHEITLICH EU-TAXONOMIE-FAHIGEM UMSATZ VON IN SUMME 72 Mio. EUR
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ISS ESG RATING [INDUS]
NACHHALTIGKEIT ALS INTEGRALER BESTANDTEIL — ZUM SECHSTEN MAL AUSGEZEICHNET

PRIME'-STATUS BEIM ISS ESG RATING

- Zum sechsten Mal in Folge Spitzenposition

im ISS ESG Rating
Corporate ESG
- Im Bereich ,,Corporate ESG-Performance" erhielt INDUS die
Pe rfO rmance Bewertung ,,(+" und somit auch den ,Prime’-Status

- Spitzenposition in der internationalen Vergleichsgruppe
»Financials / Multi-Sector Holdings" erreicht

RATED BY

ISS ESG D - Voraussetzung fiir eine ESG gebundene (Re-)Finanzierung
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AGENDA

UNSERE DNA

PARKOUR - UNSERE STRATEGIE

INDUS IN ZAHLEN - GESCHAFTSJAHR 2021
AKTIE UND DIVIDENDE

AUSBLICK

APPENDIX

AV & W N =




Umsatz (in Mio. EUR)

UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN
UMSATZANSTIEG IN ALLEN SEGMENTEN

[INDUS]

MASCHINEN- MEDIZIN- UND
BAU/INFRASTRUKTUR  FAHRZEUGTECHNIK UND ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK ~ METALLTECHNIK
+18 0/1 { +5 %1 +19 ‘Vi [ +7 %l
350,3
451,6 281,9 { + %1 420,4
, , 434,6 438,9 409,2 ,
388,9 384,0 etz o 3936
1597 1401 1487
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

2019 2020 2021
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EBIT (in Mio. EUR)

EBIT NACH SEGMENTEN

ALLE SEGMENTE MIT DEUTLICHER EBIT-VERBESSERUNG

BAU/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK

MASCHINEN-
UND ANLAGENBAU

[INDUS]

MEDIZIN- UND

GESUNDHEITSTECHNIK METALLTECHNIK

" +9 %
+35 %
630 645 705 [ 1

aEE

2019 2020 2021

-358 -87,8 -57,3

—

2019 2020 2021

+81 0/1

54,6 56,9

314

2019 2020 2021

> 100 %
42,3
18,6 102 12,1 258 144
e s . 4__-_

2019 2020 2021 2019 2020 2021
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BAU/INFRASTRUKTUR [INDUS]
EBIT-MARGE ERNEUT UBER ZIELKORRIDOR

(in Mio. EUR) 2021 2020 aein %
. ) Umsatzerl|l 6se mit 451,¢ 384,( 17,€
- Weiterhin sehr gute Auftragslage
EBITDA 89,6 79,8 12,1
Abschreibungen -19,1 -15,4 -24.,C
- Organisches Umsatzwachstum von 5,7 % und anorganisches EBIT 70,5 64,5 9,3
0 -
Umsatzwachstum von 11,9 % durch Akquisition WIRUS EBMMarge (in %) 15,6 16,8 1,2pp
Investitionen 48,€ 18,1 >10(
- Weitergabe von Materialpreiserh6hungen durch Preisanpassungen
in erheblichem Umfang moglich Umsatz EBIT und EBIT-Marge

162% 168% 156y

+18 %
- EBIT-Marge leicht unter Vorjahr aufgrund des starken Anstiegs ( 01 o— e —e
der Materialpreise

451,6
388,9 384,0 ” +9 cyo—l
- Investitionen beinhalten Akquisition WIRUS;
Sachinvestitionen leicht unter Vorjahr 63.0 64.5 70,5
2019 2020 2021 2019 2020 2021
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FAHRZEUGTECHNIK
VERAUSSERUNG DER WIESAUPLAST-GRUPPE VOLLZOGEN

- Rein organischer Umsatzzuwachs von 4,7 %

- Verbesserung des operativen Ergebnisses (EBIT) vor
Wertminderungen um 9,1 %

- Weiterhin Restrukturierungsprozesse bei den Serienzulieferern SMA
und Selzer; Preistiberwdlzungen notwendig

- Investitionen nahezu ausschlieRlich Maschinen- und Anlagen
flir Serienanldufe und Projekte

- Automobilsektor weiterhin durch hohe Unsicherheiten wie
Chipmangel, steigende Materialpreise und nun auch Storungen
der Lieferkette durch den Russland-Ukraine-Krieg gepragt

[INDUS]

(in Mio. EUR) 2021 2020 a&ein %
Umsatzer|l 6se mi't 281,¢ 269,72 4.7
EBITDA -21,€ -26,7 19,1
Pl anmafRi ge Abschr -27,5 -27,3 -0,7
EBIT vor Wertminderungen -49,1 -54,C 9,1
EBITMarge vor Wertminderungen % -17,4 -20,1 2,7pf
Wertminderungen -8,2 -33,8 75,7
EBIT -57,3 -87,8 34,7
EBITMarge (in %) -20,3 -32,€ 12,3pr
Investitionen 27,7 18,C 53,¢
Umsatz EBIT und EBIT-Marge
+5 % -32,6 %
| - 20,3 %
350,3
269,2 281,9 r +35 %1
I l -35,8 -87,8 -57,3
| ] L
2019 2020 a0m 2019 2020 2021 4



MASCHINEN- UND ANLAGENBAU [INDUS]
GUTE ERTRAGSENTWICKLUNG FUHRT ZU EBIT-MARGE VON 13,0%

(in Mio. EUR) 2021 2020 2ein %

Umsatzerl|l 6se mi t 438,¢ 370,( 18,€

= peutliche'Verbesserupg von Auftragseingang und Auftragsbestand EBITDA 79 53.c 47,1

im Vergleich zum Vorjahr = .

Pl anmafBRi ge Abschr 22,7 -20,2 -12,4

EBIT vor Wertminderungen 56,¢ 33,7 68,8

- _ EBIIMarge vor Wertminderungen % 13,C 9,1 +3,9pf
Wertminderungen 0,0 -2,3 100,(

EBIT 56,¢ 31,4 81,2

EBITMarge (in %) 13,C 8,5 +4,5pf

- Investitionen 40,¢ 4,1 36,¢

Marge
( +19 %1 12,6 % 13,0 %

W
434,6 438,9

370,0 ( +81 %1
l 54,6 31’4 56,9
mm BN

2019 2020 2021 2019 2020 2021 47






































































