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WESENTLICHE ENTWICKLUNGEN 9M 2021
INDUS WACHST IN KOMPLEXEM MARKTUMFELD

— Erfreuliche Umsatzentwicklung in den Segmenten Bau/Infrastruktur und
Maschinen- und Anlagenbau hdlt an

— Chipmangel, Materialknappheit und verschlechterte Zukunftsaussichten wirken sich
insbesondere negativ auf das Segment Fahrzeugtechnik aus

— Positive Effekte aus dem MaRnahmenpaket ,,Zwischenspurt” in den Segmenten
Fahrzeugtechnik und Metalltechnik deutlich sichtbar

— Operativer Cash Flow durch Belebung der Geschaftstdtigkeit, teilweise bewusste
Bevorratung knapper Materialien und steigende Materialpreise beeinflusst

— Weitere Stdrkung des INDUS-Portfolios durch Erwerb von FLACO durch die HORNGROUP
und voraussichtliche VerduBerung der WIESAUPLAST-Gruppe

— EBIT-Prognose fiir 2021 durch verstarkte Unsicherheiten im Marktumfeld Fahrzeugtechnik
angepasst




INDUS IN ZAHLEN
ERGEBNISSE 9M 2021

UMSATZ (in Mio. EUR)

,7+11'4%—l

1.164.1 1.296,4

WoM 2020 WO9M 2021

EBIT (in Mio. EUR) EBIT-MARGE (in %)

100 %
|7 o _l +5.7pp
786 | o

W9M 2020 = 9M 2021 W 9oM 2020 WM 2021



INDUS IN ZAHLEN
KENNZAHLEN 9M 2021

OPERATIVER CASHFLOW (in Mio. EUR)

— 24,5 % j
98,2 74,1
_ S s

WoM 2020 WO9M 2021

NETTOVERSCHULDUNG (in Mio. EUR)

,—+0'7%—l

518,9 522,7

M 31-Dez-20 M 30-Sep-21

EIGENKAPITALQUOTE (in %)

e

39,1 40,8
_ IS

M 31-Dez-20 1 30-Sep-21



INVESTITION IN ZUKUNFTSBRANCHEN
INDUS-AKQUISITIONSMODELL FUR FAMILIENUNTERNEHMER WEITER ATTRAKTIV

AKTUELLER STAND: WEITERE M&A PROJEKTE IN ARBEIT

— Automatisierungs-, Mess- und Regeltechnik
— Technik fiir Infrastruktur und Logistik

ZUKUNFTS- — Bautechnik : : " : o
BRANCHEN _ Sicherheitstechnik Fokus auf nicht-zyklische Geschdftsmodelle zur weiteren Diversifikation

des Portfolios, auch Akquisition von Enkelgesellschaften weiter im Fokus

Aktuell aussichtsreiche Transaktionen in Arbeit,

— Medizintechnik fiir die alternde Gesellschaft
— Energie- und Umwelttechnik

— Umsatz: 20 - 100 Mio. EUR
— Iweistellige Umsatzrendite Liquiditdtssituation bietet Handlungsspielraum, INDUS als starker Partner
— EK-Quote>30 % flir Hidden Champions gefragt, verniinftige Bewertungen durch ,,INDUS-

— (ashflow-Orientierung Gesamtpaket” moglich
— Geringelkeine Bankverbindlichkeiten

FINANZIELLE
KRITERIEN

KAUFEN, HALTEN & ENTWICKELN
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DIE MITTELSTANDSHOLDING
KAUFEN UND ENTWICKELN VON MITTELSTANDISCHEN HIDDEN CHAMPIONS

Wir erwerben uberwiegend
inhabergefuihrte Unternehmen aus
dem produzierenden Mittelstand.
Diese unterstiitzen wir bei ihrer
langfristigen Ausrichtung und
unternehmerischen Entwicklung.




INDUS-GESCHAFTSMODELL
UNSERE LEIDENSCHAFT IST DER DEUTSCHE MITTELSTAND

— INDUS - fiihrende Spezialistin fiir langfristige Unternehmensbeteiligung
und -entwicklung im deutschsprachigen Mittelstand

— Investition in mittelstandische produzierende Hidden Champions
— Diversifiziertes Portfolio von 47 Beteiligungen

— Wachstum und stabile Ertrage durch eine nachhaltige
Unternehmensstrategie

KAUFEN, HALTEN & ENTWICKELN



INDUS-GESCHAFTSMODELL

INDUS ALS ...

MEHRHEITS-
GESELLSCHAFTERIN

— langfristige
Halteperspektive

— Operative
Verantwortung bleibt in
den Beteiligungen

— Erhalt der
Unternehmenskultur

al/=

DDDD
i

FINANZHOLDING

— Finanzierungsaufgaben
im Rahmen der
Beteiligungsverwaltung

— Bilanzierung, Steuern,
Recht auf
Holdingebene

LANGFRISTIG AN DER SEITE DER BETEILIGUNGEN

BANK

Unternehmenszukdufe
Investitionen in
Sachanlagen
Forderbank fiir
Innovationen

Mittel fiir
Internationalisierung

BERATER

Know-how
Strategisches Sparring
Vernetzung
Wissenstransfer
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INDUS-GESCHAFTSMODELL
INDUS-BETEILIGUNGEN SIND INTERNATIONAL PRASENT

Umsatzanteile nach Regionen

= Deutschland = Europa Ubrige Welt

Mitarbeiter nach Regionen

= Deutschland = Europa Ubrige Welt

Umsatz und Mitarbeiter weltweit DIE INDUS-GRUPPE
MIT STANDORTEN IN

Umsatz: 1,56 Mrd. EUR
Mitarbeiter: 10.64L 32

(stichtag 31.12.2020) LANDERN WELTWEIT

Umsatz- und Mitarbeiterzahlen sowie Standorte per 31.12.2020,
Europa = EU und Schweiz.
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DIE PARKOUR-STRATEGIE
LEISTUNG STEIGERN

1 PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN

2 INNOVATION TREIBEN

3 LEISTUNG STEIGERN

13



Beibehaltung der Eigenstandigkeit der
Beteiligungsunternehmen

Angebot von Weiterentwicklungen der
Beteiligungen

Innovations-Forderbank und operative
Exzellenzprogramme

Erweiterung des Vorstandes zur gezielten
Weiterentwicklung der Beteiligungen

H

Nachhaltige Stérung der
Lieferketten durch Corona

Rohstoff- und
Materialengpdsse

Inflationarer Druck

MASSNAHMEN
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LEISTUNG STEIGERN

INNOVATION TREIBEN

INDUS ZEIGT AGILITAT BEI HERAUSFORDERNDEN RAHMENBEDINGUNGEN
EVOLUTION PARKOUR 2025 - STETIGES REAGIEREN AUF VERANDERUNGEN

— Strategische Uberlegungen und
MaRnahmen im Segment
Fahrzeugtechnik

— Bereits durchgefiihrte
Anpassungen:
v" Verkauf KIEBACK
v" Verkauf FICHTHORN
— MaBnahmen im Segment
Metalltechnik:

v" Verkauf und Stilllegung
zweier Geschaftsbereiche
v Stilllegung BACHER

Aktuell in Planung:

Verkauf WIESAUPLAST im Segment
Fahrzeugtechnik

14



ZWISCHENSPURT DIENT NACHHALTIGER ERGEBNISVERBESSERUNG

MARNAHMENPROGRAMM ,,ZWISCHENSPURT"

WESENTLICHE SCHWACHSTELLEN ERFOLGREICH BESEITIGT

SEGMENT FAHRZEUGTECHNIK

SEGMENT FAHRZEUGTECHNIK UND METALLTECHNIK

Umsatzwachstum gM 2021 vs. VI

Wachstum ohne verduRerte und

Wachstum stillgelegte Unternehmen

17,5 % 1,9 %

SEGMENT METALLTECHNIK

Umsatzwachstum 9M 2021 vs. VI

Wachstum ohne verduRerte und
stillgelegte Unternehmen

6,5 % 1,6 %

Wachstum

Mobelbeschlagsysteme
und Spezialprodukte fiir Verkauf
die Caravan-Industrie.

Klein-Serienteile aus
Blech fiir Nischen- und Verkauf
Sonderfahrzeuge

Systemlieferant fiir
> SIMON | galvanisch veredelte SchlieBung

e Kunststoffspritzgieteile

Fertigung von
Einzelteilen, Serien und Verkauf
Baugruppen

Komponenten fiir
Schienenfahrzeuge

Stilllegung




WACHSTUMSAKQUISITIONEN

ERGANZUNGSAKQUISITIONEN

1. PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN
WACHSEN DURCH AKQUISITIONEN

international

¥k m )
2015 2017 ‘ 2019 ‘ 2021 N
2016 2018 ‘ 2020
ESDA MBH ELECTRONIC EQUIPMENT Rolko North FLACO
NEA COMPUTEC OFA erwirbt Handelsunternehmen fiir America, Inc. )
MURINOX IN-SITU med. Hilfsmittel (zuvor ABILITY Ak q"l‘jfs'lttel; on
EUMATIC WIESAUPLAST-PMC de México* BETEILIGUNG erwirbt Anbieter von PRODUCTS, Inc.) dieses Jahr
ZWEICOM Raumklimageraten maglich
CAETEC

* Erwerb der verbliebenen 55 % Anteile. ** (losing Januar 2021

16



JUNGMANN SYSTEMTECHNIK GMBH & (0. KG
JANUAR 2021: INDUS ERWIRBT KONTROLLRAUM-SPEZIALISTEN

Attraktive Verstdarkung des Segments
Maschinen- und Anlagenbau

Konzeptionierung, Aufbau und Wartung
von Kontrollraumlésungen

Klassische Einsatzfelder sind Produktionsleitstande fiir die Industrie,
Schaltwarten fiir die Energie- und Wasserwirtschaft, IT-Leitstdnde
fiir Rechenzentren oder Sicherheits- und Verkehrsleitzentralen

Firmensitz in Buxtehude
Jahresumsatz rund 12 Mio. EUR

Erwerb von 100 % der Anteile

ZUKUNFTSBRANCHE MESS-, AUTOMATISIERUNGS- UND REGELTECHNIK

17



WIRUS FENSTER GMBH & (0. KG

MAI 2021: INDUS ERWIRBT ERTRAGSSTARKEN FENSTER- UND TURENBAUER

ZUKUNFTSBRANCHE BAUTECHNIK

Attraktive Verstdrkung des Segments Bau/Infrastruktur

Stark wachsender Komplettanbieter fiir Fenster und Haustiiren aus
Kunststoff und Aluminium: hohe Qualitat durch Auswahl der
Materialien, moderne Fertigungstechnologien, handwerkliche
Expertise, Qualitdtssicherung, Logistik sowie Lieferung
deutschlandweit und ins europdische Ausland

Vertrieb ausschlieRlich tiber den autorisierten Fachhandel

Hoher Digitalisierungsgrad:
Vernetzung der kompletten Lieferkette, LEAN-Manufacturing, Just-
in-Time-Lieferung ohne Zwischenlager

Firmensitz in Rietberg-Mastholte
Jahresumsatz rund 56 Mio. EUR in 2020

Erwerb von 70 % der Anteile,
Geschdftsfithrer mit Familie weiter zu 30 % beteiligt

18



FLACO GERATE GMBH — AKQUISITION AUF ENKELTOCHTEREBENE
JUNI 2021 INDUS STARKT PORTFOLIO MIT SPEZIALISTEN FUR FLUID-SYSTEME

— Nischenanbieter von Betankungstechnik und Werkstattlosungen
weltweit, unter anderem Systeme zum Messen, Kontrollieren und
Abgeben von Mineraldl, Diesel und AdBlue sowie analoge und
digitale Reifendruckkontrollsysteme

—  Firmensitz in Giitersloh
— Jahresumsatz rund 12 Mio. EUR

—  Erwerb von 80 % der Anteile durch die
HORNGROUP Holding GmbH & Co. KG

—  FLACO bietet Marktzugang sowie hohe technologische Kompetenz
und unterstiitzt die HORNGROUP bei aktuellen
Wachstumsperspektiven

ERGANZUNG ZUR HORNGROUP

19



2021: STARKUNG DER PORTFOLIO STRUKTUR IM FOKUS
WERTSTEIGERNDE AKQUISITIONEN IN ZUKUNFTSBRANCHEN

WERTSTEIGERNDE AKQUISITIONEN IN ZUKUNFTSBRANCHEN

ZUKUNFTS-
BRANCHEN

FINANZIELLE
KRITERIEN

Automatisierungs-, Mess- und Regeltechnik
Technik fiir Infrastruktur und Logistik
Bautechnik

Sicherheitstechnik

Medizintechnik fiir die alternde Gesellschaft SEGMENT BAU

SEGMENT MASCHINEN-UND ANLAGENBAU
Energie- und Umwelttechnik

Umsatz: 20 - 100 Mio. EUR Investitionen von 62,9 Mio. EUR
Iweistellige Umsatzrendite
EK-Quote > 30 %

Umsatzbeitrage vom Erwerb bis zum 30.09.21: 37,0 Mio. EUR

(ashflow-0rientierung
Geringe’keme Bankverbindlichkeiten M Durchschnittl. Zie|marge >10 %

MINDESTENS EINE WEITERE AKQUISITION IN 2021 GEPLANT

20



2. INNOVATION TREIBEN

WIE INDUS INNOVATIONSKRAFT STARKT

P!

FORDERBANK

& Unterstiitzung von
Innovationsprojekten

& FErschlieBung neuer
Technologien und Mdrkte

& Mit max. 80 % des
Projektvolumens

STRATEGISCHE
PROJEKTE
& Ableitungvon
Innovationsstrategien

& (berwindung des Anti-
Innovation Bias

& Technologie- &
Innovations-Roadmap

WISSEN

& Markt- und
Trendanalysen

& Management von
Innovationsprozessen

& Innovationsportfolios

NETZWERK

& Expertenvermittlung
& Universititen

& Gruppeniibergreifende
Erfahrungs- und
Wissensaustausch

21



UNSERE ZIELE FUR DIE KOMMENDEN JAHRE
INDUS ALS STARKER PARTNER AN DER SEITE DER BETEILIGUNGEN

DIGITALISIERUNG

22



IMMER EINEN SCHRITT VORAUS
EINEN BLICK AUF FUNF JAHRE HAUFF-TECHNIK

UMSATZSTEIGERUNG IN DEN LETZTEN FUNF JAHREN
INNOVATIVE

DICHTUNGSSYSTEME FUR

+15 % CAGR KABEL UND ROHRE

HAUFF-TECHNIK GMBH & (0. KG I

Branche Bauwirtschaft
Geschaftsfiih Dr. Michael Seibold

ST r dae e 2016 2017 2018 2019 2020
Mitarbeiter (a. 472
Griindun 1955

mhanl 2016 2017 2018 2019 2020/2021
Bel INDUS seit 1986 JointVenture Hauff-Technik Griindung der Neues Hauff- Bau und

: IweiCom-Hauff eroffnet Hauff-Technik Technik- Inbetriebnahme
Hermaringen (DE), Rosenberg . . . . des

standorte (DE), Oensingen (CH), Ajman GmbH Reprdsentanzin Swiss AG in Planungstool

w Sl e vollautomatisierten
(VAE) gap g Logistikzentrums




3. LEISTUNG STEIGERN - OPERATIVE EXZELLENZ
AUF DEM WEG ZUR ZIELERREICHUNG 2025

OPERATIVE EXZELLENZ

STATUS CHECK

& I|dentifizierung und
Priorisierung von
Verbesserungspotentialen

& Ableitung konkreter
Handlungsempfehlungen

IMPLEMENTIERUNG

@ Unterstiitzung bei
Transformations- und
Optimierungsprojekten

& Sparring, Projektleitung
und operative
Zusammenarbeit

WISSEN

& Plattform fiir
Wissensvermittlung

& Fachvortrage,
Workshops, Schulungen,
Vernetzung der
Beteiligungen

KOOPERATION

& Aufbau und Pflege eines
Partner-Netzwerks

& Einsatz der Partnerin den
beiden Sdulen
Implementierung und
Wissen

24



3. LEISTUNG STEIGERN - FINANZELLE EXZELLENZ
STARKE FINANZIERUNGSBASIS SICHERT PROFITABLES WACHSTUM

STABILITAT &
LIQUIDITAT
& Handlungsfahigkeit
durch Investmentgrade
Bonitdt

& Breit diversifizierte
Finanzierungsbasis und
langjdhrige Beziehungen
zu Kreditgebern

al/=

DI:II:”:I
i

QUALIFIKATION DER
FINANZFUNKTION

& Schulung der
Finanzverantwortlichen

& Unterstiitzung der
Beteiligungen bei stetiger
Verbesserung der Finanz-
funktion

Ealgl
=59

DIGITALISIERUNG

& Transparenz durch
moderne IT- und
ERP-Landschaft

=

PROZESSOPTIMIERUNG

& Gruppenweite,
einheitliche
Konsolidierungs- und
Reporting-System-
landschaft

25
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UBERBLICK 9M 2021
DEUTLICHE STEIGERUNG DES OPERATIVEN ERGEBNISSES

Fortsetzung der Erholung aus dem 1. Halbjahr
Organisches Umsatzwachstum von 8,2 %

Starke Materialpreissteigerungen wurden teilweise
bereits Giberwalzt, wirken sich teilweise aber auch
auf die Kostenstruktur der Segmente aus

Riickgang des operativen (ashflows durch
gestiegene Bevorratung und gestiegene
Materialpreise

Anstieg des Cashflows aus Investitionstatigkeit
durch Akquisitionen (WIRUS, JST und FLACO) sowie
Sachinvestitionen

Riickgang des Cashflows aus Finanzierungstdtigkeit
spiegelt Liquiditdtsvorsorge des Vorjahres wider

Eigenkapitalquote von 40,8 % (ber Mindestwert
von 40 %

Anpassung der EBIT-Prognose fiir 2021

ERTRAGSKENNZAHLEN (Mio. EUR) 9M 2021 9M 2020 Ain%
Umsatz 1.296,4 1.164,1 1,4
EBITDA 157,7 114,4 373
EBIT 78,6 43 >100
EBIT-Marge (in %) 6,1 04 >100
EBT 63,6 -6,3 >100
Ergebnis nach Steuern 39,4 -33,5 >100
CASHFLOW KENNZAHLEN

Operativer Cashflow 741 98,2 24,5
Cashflow aus Geschdftstatigkeit 59,8 84,6 -29.3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -105,4 -29,0 <-100
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 14,4 6,9 >100
Liquide Mittel am Ende der Periode 161,2 196,1 -17,8
BILANZKENNZAHLEN 30. Sept 2021 31. Dez. 2020 Ain%
Bilanzsumme 1.895,5 1.728,8 9,6
Eigenkapital 773,1 676,4 14,3
Eigenkapitalquote (in %) 40,8 39,1 1,7pp
Nettoverschuldung 522,7 518,9 0,7

27



INDUS KAPITALSTRUKTUR
STARKE BASIS FUR WEITERES WACHSTUM

EIGENKAPITALQUOTE
0 8 o/ 161'2 Mio. EUR
40,0 /o LIQUIDE MITTEL
(Stand: 30.09.2021) (Stand: 30.09.2021)
SOLIDE ENTSCHULDUNGSDAUER
FINANZIERUNGSSTRUKTUR <3 Jahre

SICHERT AGILITAT

ZIEL 2021

522,1

Mio. EUR

NETTOVERSCHULDUNG

(Stand: 30.09.2021)

28



BRANCHENUMFELD IN Q3 2021
EINTRUBUNG IM BEREICH FAHRZEUGTECHNIK BELASTET GESAMTWIRTSCHAFT

BAU/ MASCHINEN-
INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK UND ANLAGENBAU METALLTECHNIK

— Abermals héherer — Abnehmende Dynamik

MEDIZIN- UND
GESUNDHEITSTECHNIK

— (Chipmangel beeinflusst — (Coronakrise hat

— Steigende
Materialkosten
kommen im Bereich
Bau an

— ldngere Lieferzeiten
Vormaterial /
eingeschrankte
Verfligharkeit

— Umsatzprognose fiir
2021 bleibt nominal
und real negativ

die Branchendynamik
stark negativ

— Steigende
Rohmaterialpreise
belasten
Kostenstruktur

— Starker Riickgang der
Zulassungszahlen setzt
sich fort

Auftragseingang

Pandemiebeschrdn-
kungen und Liefer-
engpdsse ddmpfen
noch schnelleres
Wachstum

Erhohte
Produktionsprognose
des VDMA

insbesondere kleinere
Unternehmen negativ
beeinflusst

Inkrafttreten der MDR
seit dem 26. Mai erhoht
regulatorischen
Aufwand

im Bereich
Fahrzeugtechnik
beeinflusst Segment
Metalltechnik

— Steigende
Rohmaterialpreise
belasten die
Einkaufspreise

29



Umsatz (in Mio. EUR)

UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN 9M 2021
UMSATZANSTIEG BEI ALLEN SEGMENTEN

MASCHINEN-
BAU/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK UND ANLAGENBAU

MEDIZIN- UND
GESUNDHEITSTECHNIK

METALLTECHNIK

(*‘14,3%1 F+7’5%_l ”+19,7%1

338,0
2955 . 1982 2130 2605 3119
W9M 2020 m9M 2021 W9M 2020 W9M 2021 W 9M 2020 = 9M 2021

|’+3,7%‘l

1067 110,6

W 9M 2020 W 9M 2021

’f+6,5%1

303,3 323,0

M 9M 2020 W 9M 2021
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EBIT (in Mio. EUR)

EBIT NACH SEGMENTEN 9M 2021
DEUTLICHE VERBESSERUNG BEI VIER VON FUNF SEGMENTEN

MASCHINEN-
BAU/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK UND ANLAGENBAU

MEDIZIN- UND
GESUNDHEITSTECHNIK

METALLTECHNIK

IR [ >100% 1

53,1 54,2 | 358

14,3
u 749 415 -_l

M9M 2020 W 9M 2021 M 9M 2020 W 9M 2021
MoM 2020 W 9M 2021

r+ 15,4%1

7,8 9,0
_ eeesss 4 BN

MOoM2020 W 9M 2021

{ >100 % 1

10,2 22,7

=

M 9M 2020 W 9M 2021
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BAU/INFRASTRUKTUR 9M 2021
WEITERES WACHSTUM VON UMSATZ UND EBIT

— Umsatzwachstum mit 4,9 % organischem Wachstum weiterhin
auf solidem Niveau

— Entwicklung des Auftragseingangs erfreulich

— Steigende Materialpreise bereits in erheblichem Umfang durch
Preiserh6hungen kompensiert

— Materialengpdsse teilweise durch gezielte Bevorratung
von Rohstoffen tberbriickbar

— Investitionen beinhaltet Akquisition WIRUS;
Sachinvestitionen leicht unter Vorjahr

Bestdtigung Prognose 2021:
— Stark steigender Umsatz
— leicht steigendes EBIT

— EBIT-Marge: 13-15 %

(in Mio. EUR) 9M 2021 9M 2020 Ain%
Umsatzerldse mit externen Dritten 338,0 295,6 14,3
EBITDA 68,4 64,7 57
Abschreibungen -14,2 -11,6 22,4
EBIT 54,2 531 2,1
EBIT-Marge (in %) 16,0 18,0 -2,0pp
Investitionen 43,4 11,4 >100

Umsatz

’/+143%

295 6 338,0

9M 2020 9M 2021

EBIT und EBIT-Marge

18,0 %

r+2,1%—l

54,2

16,0 %

9M 2020

9M 2021
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ENTWICKLUNG BEREICH FAHRZEUGTECHNIK (2019 - 2020)
VERSCHLECHTERUNG DER MARKTAUSSICHTEN WIRKEN NEGATIV AUF SEGMENTDYNAMIK

MARKTENTWICKLUNG SEGEMENT FAHRZEUGTECHNIK
Strukturelle Krise im Automobilbereich verstarkt Umsatz (EU Rm): 350,3 Kritische Unternehmen werden neu ausgerichtet,
sich. Alternative Antriebsformen werden EBIT (EURm): -35,8 umfangreiche Repositionierungen sind auf dem
l attraktiver. Serienzulieferer unter Druck. \ ! Weg, um Serienzulieferer auf die Anforderungen

- 0/ e _ ()
Negativer Markttrend etabliert sich. EBIT Marge(/°)' 10,2% zukunftstrachtiger Technologien auszurichten.

Aufbau von ausldndischen Low Cost-
Produktionsstatten und Verlagerung von

EBIT (EURm): -87,8 Wertschopfung bei SMA und Selzer;
EBIT-Marge: -32,6 % MaBnahmenpaket ,Zwischenspurt”, Verkauf von
KIEBACK und FICHTHORN

Strukturelle Krise im Automobilbereich wird Umsatz (EU Rm): 269,

l l durch Corona-Pandemie verstarkt.
Aufhellung zum Jahresende durch starke

Export-Entwicklung.

N\
STRUKTURELLE E-Mobilitat @ (arve-Out Deals = Disruption der Lieferketten Steigende Volatilitat

TRENDS N . - . . . .
ﬂ;; Steigender Kosten- und Konsolidierungsdruck im Bereich der Serienzulieferung

33



2021: EXTERNE EINFLUSSE DRUCKEN VERSTARKT AUF SEGMENT-DYNAMIK
STEIGENDE ROHSTOFFPREISE UND CHIPMANGEL BELASTEN OPERATIVE ENTWICKLUNG

MARKTENTWICKLUNG

SEGMENT FAHRZEUGTECHNIK

Q12021

Stand:
1. Mai 2021

02 2021
Stand:
1. August 2021

Q3 2021
Stand:
1. November
2021

Automobilzulieferer verkiinden Aufhellung,
gute Auftragslage und Anstieg der Abrufe.
Dampfung der Absatzprognosen durch Chipmangel.

Chipmangel wirkt sich negativ auf Branchendynamik
aus

Sinkende Absatzzahlen

1

Anstieg Rohmaterialpreise

Riickldufige Wirtschaftsdaten zu China beeinflussen
das Marktumfeld

USA-Wirtschaftsleistung durch Delta-Variante
beeinflusst

VDA Verband nimmt Auto-Absatzprognose zum
dritten Mal zurtick

PlanmadRige Restrukturierung zweier Serienzulieferer

Ausbau technologischer Fahigkeiten der Serienzulieferer
zur Starkung der Wettbewerbsposition

Riickldufiger Fahrzeugabsatz durch Chipmangel in den Serienabrufen
bei einigen Beteiligungen und einzelnen Produkten erkennbar

Bei einem GroRteil der Beteiligungen im Segment Fahrzeugtechnik
operative Entwicklung im dritten Quartal unterhalb der Erwartungen

RegelmaRige Uberpriifung des Portfolios und der Marktopportunitaten

Voraussichtliche VerduBerung der WIESAUPLAST-Gruppe

UMSATZPROGNOSE FUR DAS SEGMENT FAHRZEUGTECHNIK GJ 2021 ANGEPASST
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BEREICH FAHRZEUGTECHNIK ,,ZUKUNFTSFAHIG" MACHEN

UPDATE AUS DEN BETEILIGUNGEN

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG

UNABHANGIGKEIT
PKW-SERIENGESCHAFT

UNABHANGIGKEIT KONV.
ANTRIEBSTECHNIK

AUSRICHTUNG AUF ZUKUNFTSTRACHTIGE
ANTRIEBSFORMEN, STRATEGIE

Heiz- und Klimasysteme fiir Fahrzeuge

Erhebliche Marktpotentiale durch das Anbieten von
Systemldsungen insbesondere auch fiir Elektronbusse

Innovative Kaltfliesspressteile, Drehteile und
Verschlussschrauben

Spezialist fiir KaltflieRpressteile mit spanende Nach-
bearbeitung; Entwicklungspotential in der allg. Industrie

Messsysteme und Dienstleistungen fiir
die Fahrzeugentwicklung

Umfassendes Know-How im Bereich Thermomanagement;
essentielle Technologie fiir die E-Mobilitdt

Designmodule und Lehren fiir die Automabil-
und Luftfahrtindustrie

Gestdrkte Wettbewerbsposition durch Marktaustritt von
Marktbegleitern, Marktzugang China durch Joint Venture;
erhebliche Potentiale bei Kleinserien auBerhalb der OEMs

Komponenten und Baugruppen fiir Getriebe,

= SELZER
Bremsen und Motoren

Neuprojekte fokussiert im Bereich der Hybridantriebe,
Entwicklungspotential bei Baugruppen fiir die E-Mobilitdt

Spikes und Hartmetallwerkzeuge

Als Hersteller von Spikes unabhdngig von der
Antriebstechnologie; Entwicklungspotentiale auRerhalb der
Automobilindustrie fiir sehr kleine Hartmetallteile

Leitungssysteme
fiir automobile Klima-
und Servotechnik

Globale Fertigung sowie Ausbau der Technologiekompetenz
fiir Leitungssysteme im Automotive-Seriengeschadft

Kunststoffteile fiir die Automobiltechnik

Spezialist fiir hochbeanspruchte sicherheitskritische
Kunststoffteile; zunehmender Anteil bei E-Mobilitdt

Ab 2023 POSITIVES EBIT IM SEGMENT FAHRZEUGTECHNIK ANGESTREBT




FAHRZEUGTECHNIK 9M 2021
EIN UBERGANGSJAHR - VORAUSSICHTLICHE VERKURERUNG VON WIESAUPLAST

(in Mio. EUR) 9M 2021 9M 2020 Ain%
— Vorjahresquartal durch Corona-Effekte stark beeinflusst; Umsatzerlose mit externen Dritten e 1982 75
KIEBACK und FICHTHORN nicht mehr enthalten (,,Zwischenspurt") - EBITDA -13,6 -20,2 327
ohne Beriicksichtigung dieser Gesellschaften aus ,Zwischenspurt"” PlanmaRige Abschreibungen -19,7 -20,9 5,7
betragt das Wachstum 11,9 % EBIT vor Wertminderungen -333 41,1 19,0
— Verbesserung des operativen Ergebnisses vor Wertminderungen EBIT-Marge vor Wertminderungen % -15,6 -20,7 5.1pp
—  PlanméRiger Verlauf der Restrukturierungsprozesse Wertminderungen 8.2 338 57
bei SMA und Selzer. Weit fortgeschrittener Aufbau von Low-(ost EBIT -41,5 -74,9 44,6
Standorten. Beginn eines Serienanlaufes bei SMA. EBIT-Marge (in %) -19,5 -37,8 18,3pp
— Voraussichtliche VerduRerung der WIESAUPLAST-Gruppe Investitionen 15,1 7.3 >100
Umsatz EBIT und EBIT-Marge
Reduzierte EBIT-Prognose 2021: +7,5%
o . r | +44,6 %
— Leicht steigender Umsatz (vorher: stark steigender Umsatz) r |
—  Stark steigendes EBIT (unverdndert) 1982 213,0
' -74,9 -41,5

— Negative EBIT-Marge (unverdndert)
J ) 37’8 OA]
-19,5%

9M 2020 9M 2021 9M 2020 9M 2021 -



MASCHINEN- UND ANLAGENBAU 9M 2021
ERFREULICHE GESAMTENTWICKLUNG — HORN ERWIRBT FLACO

(in Mio. EUR) 9M 2021 9M 2020 Ain%
. . . Umsatzerlse mit externen Dritten 311,9 260,5 19,7
— Deutliche Verbesserung des Auftragseingangs beschleunigt
positive operative Entwicklung EBITDA °2.2 319 63,6
L . Abschreibungen -16,4 -17,5* 6,3
— ST Jungmann Systemtechnik seit 1. Januar 2021 erstkonsolidiert; EBIT 8 113 100
dadurch anorganisches Umsatzwachstum von 3,5 % d !
0 isches U i hst 629 EBIT-Marge (in %) 11,5 55 6,0pp
— Organi msatzw m von 16,2
ganisches Umsatzwachstum von 16,27 Investitionen 34,0 2,5 >100

— Investitionen neben Sachinvestitionen hauptsdchlich gepragt

durch Erwerb von JST Umsatz EBIT und EBIT-Marge

— Ausblick weiterhin erfreulich
F+197% ( >100%_l
11,5%
311,9
260,5 5,5 % 35,8
Bestdtigung Prognose 2021: 143
— Stark steigender Umsatz . - .
— Stark steigendes EBIT
9M 2020 9M 2021 9M 2020 9M 2021

— EBIT-Marge: 8-10 %

*beinhaltet Wertminderungen i.H.v. 2,3 Mio. EUR
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MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK 9M 2021

EBIT-MARGE ERREICHT 8,1%

— Umsatzanstieg wurde insbesondere im Bereich Zubehor fiir
Rollatoren und Rollstiihle sowie im Bereich der Bandagen und
Stlitzstrimpfe erzielt

— Verbesserung des operativen Ergebnisses durch Aufholeffekt des
(orona-geprdgten Vorjahres

— Verlagerung eines Produktionsstandortes stehen erst ab 2023
Kostenentlastungen gegendiiber

— Anstieg der Investitionen aufgrund des Erwerbs eines
Produktionsstandortes

Bestdtigung Prognose 2021:
— leicht steigender Umsatz
— leicht steigendes EBIT

— EBIT-Marge: 7-9 %

(in Mio. EUR) 9M 2021 9M 2020 Ain%
Umsatzerlose mit externen Dritten 110,6 106,7 3,7
EBITDA 16,7 15,3 9,2
Abschreibungen -1,7 -1,5 -2,7
EBIT 9,0 7.8 15,4
EBIT-Marge (in %) 8,1 73 0,8pp
Investitionen 7,7 3,0 >100

Umsatz EBIT und EBIT-Marge
+3,7% ._/o
r l 2 3% 8,1%
SR 0

106,7 1106 |’”5'“’_l
78 9,0

[ I

9M 2020 9M 2021 9M 2020 9M 2021
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METALLTECHNIK 9M 2021
OPERATIVES ERGEBNIS DEUTLICH VERBESSERT - ERFOLG AUS ,,ZWISCHENSPURT" SICHTBAR

(in Mio. EUR) 9M 2021 9M 2020 Ain%
. . - . . Umsatzerlse mit externen Dritten 323,0 303,3 6,5
— Aktuelle Marktentwicklung stiitzt positive operative Entwicklung
) ‘ . EBITDA 39,2 283 38,5
_ D|§ MaBna‘h.men aus d‘em Programm ,Zwischenspurt” des Vorjahres Abschreibungen 115 181+ +36,4
zeigen positive Ergebnisse, das Umsatzwachstum unter EBIT pon 102 100
Beriicksichtigung der stillgelegten/verduBerten Unternehmen ! !
lag bei 11,6 % EBIT-Marge (in %) 8,6 34 5,2pp
— Deutlich verbesserte Ertragslage Investitionen > 37 ad
- Verbesse‘ryngdes operativen Ergebnisses bei der Mehrheit Umsatz EBIT und EBIT-Marge
der Beteiligungen
— Stilllegung der Bacher AG ist abgeschlossen, +6,5% l
Belastungen in Prognose fiir 2021 bereits berticksichtigt

> 100 %
8,6%
323,0 |( _l

303,3
Bestdtigung Prognose 2021 : 3,4%
— Leicht steigender Umsatz 10,2 .
— Stark steigendes EBIT [ ]
— EBIT-Marge: 7-9 % 9M 2020 9M 2021 9M 2020 9M 2021

*beinhaltet Wertminderungen i.H.v. 1,7 Mio. EUR
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DAS JAHR 2021 BLEIBT UBERGANGSJAHR
FAHRZEUGTECHNIK DAMPFT DIE POSITIVE GESAMTDYNAMIK

— Weitere Erholung insbesondere in den Segmenten
Maschinen- und Anlagenbau, Metalltechnik und Medizintechnik;
weiter starke Performance des Segments Bau/Infrastruktur

— Positive Effekte aus MaBnahmenpaket ,Zwischenspurt”

— Starke liquiditdtsposition durch Kapitalerhhung
sichert Handlungsfahigkeit fiir weitere Akquisitionen in Zukunftsbranchen

— Rahmenbedingungen weiter unsicher; zunehmende Herausforderungen
durch Materialpreissteigerungen und Materialverfiigbarkeit

— Unsere Mittelstandische Beteiligungsunternehmen beweisen Innovationskraft
und Resilienz in der Krise

— Innovationen der Beteiligungen in Zukunftsbranchen
sichern zukiinftiges Wachstum

— Erfolgreiche Durchfiihrung der zweiten virtuellen Hauptversammlung
mit sehr hohen Zustimmungswerten bei allen Tagesordnungspunkten

— INDUS bleibt ein Dividendenwert




WIRTSCHAFTLICHES UMFELD - AUSBLICK 2021
ERHOLUNGSTENDENZEN VERLANGSAMEN SICH

Die Entwicklung der weltwirtschaftlichen Lage ist uneinheitlich

Deutsche Industrie durch Lieferengpdsse und steigende Materialpreise stark
belastet; Konjunkturprognosen fiir Deutschland und Europa reduziert

Wirtschaftliche Dynamik der US-Wirtschaft verlangsamt sich

Wachstum der chinesischen Wirtschaft geddmpft
— Steigende Corona-Zahlen teilweise wieder sichtbar

Prognose Wachstum BIP*
Weltwirtschaft + 5,9 %

USA+57%
Euroraum +5,3 %
China + 8,2 %

Deutschland +2,7 %

*Quelle: ifw Kiel
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BRANCHENUMFELD - AUSBLICK 2021
NEUE UNSICHERHEITEN IM BEREICH FAHRZEUGTECHNIK BELASTEN GESAMTWIRTSCHAFT

MEDIZIN- UND
GESUNDHEITSTECHNIK

BAU/ MASCHINEN-
INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK UND ANLAGENBAU METALLTECHNIK

— Materialmangel fiihrt

zu Verzbgerungen

— Deutliche

Verschlechterung des

Weitere Verbesserung
des Branchenausblicks

— Auswirkungen der

Corona-Pandemie

— Lleichter Einbruch der
Produktion im

Branchenausblicks seit Jahresbeginn nachhaltig spiirbar verarbeitenden
2021 wird weiterhin mit Gewerbe im Juni 2021
einem nominalen Chipmangel beeinflusst Ungeachtet der Insbes. KMU weiter von
Riickgang Branchenentwicklung Lieferengpdsse bleiben verschobenen — Grundsatzlich
in der Branche die Auftragsbiicher gut Operationen und Aufhellung in 2021
gerechnet VDA Prognose der PKW- gefiillt zuriickgehenden erwartet
Produktion 2021: Von Arztbesuchen betroffen
Ausblick fiir das Jahr Anstieg auf - 18 % Steigender
2021 immer noch positiv nach unten angepasst Auftragseingang aus Steigende Regulatorik
dem Ausland (MDR) hemmt
Innovationen
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ANPASSUNG DER PROGNOSE 2021
FAHRZEUGTECHNIK DAMPFT POSITIVE GESAMTDYNAMIK

BAU/ MASCHINEN- UND MEDIZIN - UND
SEGMENTE KONZERN FAHRZEUGTECHNIK METALLTECHNIK
INFRASTRUKTUR ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK
2020 PLAN 2020 PLAN 2020 PLAN 2020 PLAN 2020 PLAN 2020 PLAN

Konzernumsatz (in Mrd. . . . .
EUR), Segment-Umsatz (in GEp UL 384,0 Stark d 2602 | Leicht § 370 Stark d 142,1 Leicht § 3036 _Leicht |
Mio. EUR) 1,75 steigen steigen steigen steigen steigen

. e . Leicht Stark Stark Leicht Stark
EBIT (in Mio. EUR) 25,1 95 bis 110 64,5 steigend -87,8 steigend 31,4 steigend 10,2 steigend 14,4 steigend
EBIT-Marge (in %) 1,6 5,5 bis 6,5 16,8 13 bis 15 -32,6 Negativ 8,5 8 bis 10 7.2 7 bis 9 3,7 7 bis 9
Zukdufe 1 >2
Investitionen in
Sachanlagen & immaterielle 52,5 85 bis 90
Vermogenswerte (in Mio. EUR)
EK-Quote (in %) 39,1 <40
Nettoverschuldung/
EBITDA (Jahre) = S
Working Capital (in Mio. 4105 Uber
EUR) ! Vorjahr
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UNSER 7-PUNKTE-ZIEL FUR 2025 ...
ZIELE FUR UMSATZ UND EBIT-MARGE IN 2025 BLEIBEN LEITBILD IN UNRUHIGEM MARKTUMFELD

1 55 bis 60 Beteiligungen mit einem Umsatz von deutlich {iber 2 Mrd. Euro.

2 EBIT-Zielmarge von 10 % wird wieder zuverldssig erreicht.

3 Zukunftsbranchen spiegeln sich im Portfolio deutlich wider.

4 Innovation hat sich in den Beteiligungen als Wachstumsmotor etabliert.

5 Digitalisierung: Unsere Unternehmen haben den Ubergang in die , Tech-Generation® erfolgreich gestaltet.

6 Operative Exzellenz ist in den wertschopfenden Kern-Prozessen der Beteiligungen implementiert.

7 Internationalisierung wurde von den Beteiligungen weiter erfolgreich vorangetrieben.
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DIVIDENDE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020 AUF VORJAHRESHOHE

(STAND 26.03.2021 NACH KAPITALERHOHUNG)

RegelmaRige Beteiligung der Aktionare
am Geschaftserfolg

Gut 50 % der Gewinne werden zur
Starkung der Gesellschaft thesauriert

Bis zu 50 % der Gewinne
werden ausgeschiittet

3,8%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Dividende  —e—Dividendenrendite

2,5%

0,804

2020

46,4%

2014

41,9%

42,7%

60,0%

48,0%
43,9%

+

i,

2015

2016

2017 2018 2019 2020

I Bilanzgewinn INDUS Holding AG* —e— Ausschiittungsquote

*Bilanzgewinn in Mio. EUR
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AKTUELLE AKTIONARSBASIS
ANKERAKTIONARE STUTZEN DEN LANGFRISTIGEN UNTERNEHMENSKURS

WKN/ISIN 620010/DE 000 620 010 8
Griindung/IPO 1986/1995

Finanzjahr 01.01. — 31.12.
Grundkapital 69,9 Mio. EUR

Anzahl Aktien

26.895.559 namenlose
Inhaberaktien

Letzte Kapitalerh6hung

26.03.2021

Streubesitz

rd. 70%

Handelspldatze

XETRA, Diisseldorf,
Frankfurt (Regulierter Markt)

Tradegate Exchange, Berlin,
Hamburg, Hannover, Miinchen,
Stuttgart

Index SDAX
Designhated Hauck & Aufhduser, ICF BANK,
Sponsors 0DDO BHF

AKTIONARSSTRUKTUR DER INDUS HOLDING AG ZUM 1. APRIL 2021

B VERSICHERUNGSKAMMER
BAYERN 17,7 %

M H.).SELZERETAL. 5,7 %
WIRTGEN INVEST
HOLDING 3,7 %

EPINA 2,7 %

I STREUBESITZ* 70,2 %

* Die Deutsche Borse definiert als Streubesitz alle Aktien, die nicht von GroRaktiondren (Anteil am Aktienkapital von
mindestens 5 %) gehalten werden. GemaR dieser Definition betrdgt der Streubesitz 76,6 %.

Nach Eintragung der Kapitalerhohung im Handelsregister am 26.03.2021 betrdgt die Gesamtzahl der Stimmrechte
nun 26.895.559 Aktien.
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INDUS IN ZAHLEN
ERGEBNISSE Q3 2021

UMSATZ (in Mio. EUR) EBIT (in Mio. EUR) EBIT-MARGE (in %)

’/+14,4%—l

46,1
389,9 °

,—-1,3%—l — _Olgpp_l

22,6* 223" 58

50

Q32020 mQ32021 Q32020 m Q32021 W Q32020 Q32021

*beinhaltet Wertminderungen i.H.v 2,9 Mio. EUR ** beinhaltet Wertminderungen i.H.v. 8,2 Mio. EUR
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Umsatz (in Mio. EUR)

UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN Q3 2021
UMSATZANSTIEG BEI ALLEN SEGMENTEN

MASCHINEN- MEDIZIN- UND
BAU/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK UND ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK METALLTECHNIK

+26,0 % 7,6%
’( 1 F+5'9%_l ”"'19,4%1 |7+3’9%1 ’f+ o_l

121,8 113,1 104,3

ml e m EH =am BH

mQ32020 mQ32021 Q32020 W Q32021 Q32020 W Q32021 Q32020 W Q32021 Q32020 W Q32021
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EBIT (in Mio. EUR)

EBIT NACH SEGMENTEN Q3 2021
DEUTLICHE VERBESSERUNG BEI DREI VON FUNF SEGMENTEN

BAU/INFRASTRUKTUR

FAHRZEUGTECHNIK

MASCHINEN-
UND ANLAGENBAU

MEDIZIN- UND
GESUNDHEITSTECHNIK

METALLTECHNIK

|’ +10,1 % 1

16,9 18,6

s N

M Q32020 mQ32021

*beinhaltet Wertminderungen i.H.v. 8,2 Mio. EUR in Q3 2021

r-83,3%1

-12,0 -22,0°
__—__

B Q32020 mQ32021

**beinhaltet Wertminderungen i.H.v.2,3 Mio. EUR

("‘56,9%1

102" 16,0
s BN

Q32020 W Q32021

***peinhaltet Wertminderungen i.H.v. 0,6 Mio. EUR

-13,5 %
T

3,7 3,2

Q32020 W Q32021

”"'50,0%1

547 8,1
— s  HEEEE 20

Q32020 W Q32021
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VIELEN DANK
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

von links:
Rudolf Weichert (Vorstand)
Axel Meyer (Vorstand)

Dr.-Ing. Johannes Schmidt
(Vorsitzender des Vorstands)

Dr. J6rn GroBmann (Vorstand)
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KONTAKT
INVESTOR RELATIONS & GFFENTLICHKEITSARBEIT

INVESTOR RELATIONS

DAFNE SANAC

@ +49 (0) 2204-4000-32

A
M investor.relations@indus.de

OFFENTLICHKEITSARBEIT

NINA WOLF

@ +49 (0) 2204-4000-73

5
BZ presse@indus.de
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FINANZKALENDER
FINANZTERMINE 2021/2022

DATUM

TITEL DER VERANSTALTUNG

ORT

11. November 2021

Zwischenbericht Q3/9M 2021

Veroffentlichung

23. Februar 2022

Veroffentlichung der vorldufigen Zahlen 2021

Veroffentlichung

23. Madrz 2022

Geschadftsbericht 2021

Veroffentlichung

5. Mai 2022

Zwischenbericht Q1 2022

Veroffentlichung

31. Mai 2022

Hauptversammlung 2022

Virtuell oder in Prasenz

4. August 2022

Zwischenbericht Q2/H1 2022

Veroffentlichung

10. November 2022

Zwischenbericht Q3/9M 2022

Veroffentlichung
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

BAU/INFRASTRUKTUR

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT
ancotech Anker- und Bewehrungstechnik Dielsdorf (CH), K&In (DE), Lauchhammer (DE), Rossens (CH)
SETOMSX'

Anker- und Bewehrungstechnik

Neuss (DE), Halle (DE)

]

Dichtstoffe aus Silikon und Acryl

Reichshof/Hahn (DE), Korntal-Miinchingen (DE)

Dichtungssysteme fiir Kabel und Rohre

Hermaringen (DE), Rosenberg (DE), Oensingen (CH), Ajman (VAE),
Singapur (SG)

heitz

Furnierkanten und Ummantelungsfurniere

Melle (DE), Heath (US), Pusztaszabolcs (HU)

Yau FIzST MIGUA

Dehnungsfugenprofile fiir GroBprojekte

Wiilfrath (DE), Dubai (VAE)

OBUK

Hochwertige Haustirfiillungen

Oelde (DE), Chociwel (PL), Malacky (SK), Sittensen (DE)

Klimagerdte, Warmluft-Heizsysteme, Inverter-Wdarmepumpen, Luftentfeuchter

Lage (DE), Luvia (FIN)

Planung und Bau von Liiftungs- und Klimaanlagen

Friedberg (DE)

Spezialtiefbau fiir Planung und Verlegung von Leitungsnetzen (Daten, Gas, Wasser,
Fernwérme)

Bad Konigshofen im Grabfeld (DE)

Pulverbeschichtung von Fassaden-, Decken- und Wandelementen

Oberviechtach (DE)

Komplettanbieter fiir hochwertige Fenster und Tiiren

Rietberg-Mastholte (DE)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

FAHRZEUGTECHNIK
UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT
Mudau (DE), Grand Rapids (US), Istanbul (TR), Nuenen (NL), Oettingen
Heiz- und Klimasysteme fiir Fahrzeuge (DE), Shanghai (CN), Weert (NL)
Innovative Kaltfliesspressteile, Drehteile und Verschlussschrauben Hillesheim (DE), Taicang (CN)
Baden-Baden (DE), Bangalore (IN), Diisseldorf (DE), Eichstatt (DE),
Messsysteme und Dienstleistungen fiir die Fahrzeugentwicklung OIching (DE), Schaffhausen (CH), Wixom (US)
[ §EHM{\FER Designmodule und Lehren fiir die Automobil- und Luftfahrtindustrie Osnabriick (DE), Miihlhausen (DE), Miinchen (DE), Shanghai (CN)
* SELZER Komponenten und Baugruppen fiir Getriebe, Bremsen und Motoren Driedorf (DE), Sarajevo (BA), Kunshan (CN)
+SITEK

Spikes und Hartmetallwerkzeuge

Aichhalden (DE)

]
gnesteern Leitungssysteme fiir automobile Klima- und Servotechnik

Backnang (DE), East London (ZA), Halle (DE), Oradea (RU), Shenyang (CN)

g e . .
WIESAUPLAST Kunststoffteile fiir die Automobiltechnik

Wiesau (DE), Novi (US), San José Iturbide (MEX)
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STANDORT
Overath (DE), Plymouth (US), Worth an der Donau (DE)
Bielefeld (DE), Delmenhorst (DE), Murrhardt (DE), Schmalkalden (DE)

Burbach (DE), Barcelona (ES), Calgary (CD), Casablanca (MA), Mailand (IT),
Newbury (GB), Nur-Sultan (KAZ), Sandton (ZA), Santiago de Chile (CL),

INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN
MASCHINEN- UND ANLAGEBAU

BESCHREIBUNG
Roboterhdnde und Automationsanlagen fiir Produktionsunternehmen
Shanghai (CN), Singapur (SG), Toronto (CD)

UNTERNEHMEN
el BUDPE Spezialist fiir Logistik und Materialfluss
Energietechnikunternehmen
?Eﬂ Innovative Ventiltechnik fiir anspruchsvollen industriellen Einsatz Vlotho (DE)
HORNGROUP . ) FIenspurg (DE), Humble (USA), Mumbai (IND), Shanghai (CN),
Betankungstechnik und Werkstattlosungen Sheffield (GB)
¥ - :; Komponenten fiir Automatisierungstechnik Furtwangen im Schwarzwald (DE)
Komplettlosungen zur Einrichtung von Leitstand, Leitwarte und Leitstelle Buxtehude (DE)
Spezialmaschinenbau fiir die Fahrzeugmontage Ebersbach-Neugersdorf (DE), Changchun (CN), Montgomery (US)
Garching (DE), Dresden (DE), Mansfield (GB), Mérignac (FR), Seoul (ROK),
Intergas-Glovebox-Systeme fiir Industrie und Forschung Shanghai (CN), Stratham (US)
Hannover (DE), Farnham (GB), Montesson (FR), Peking (CN),
Mess- und Testsysteme zur Schwingungspriifung und -analyse Verona/New Jersey (US)
Metallsuchtechnik fiir industrielle Produktionsprozesse Kirchberg im Wald (DE), Colmar (FR)
Teilgerdte und Schwenkeinrichtungen fiir die Einzelfertigung/hochproduktive
Bearbeitungslinien Remscheid (DE), Morbach (DE), Grand Rapids (US), Taichung (TWN)
Internationale Errichtung von Tiirmen Berlin (DE)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN
MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT
imecn Konfektionierung von Vliesstoffprodukten fiir Medizin, Kosmetik, Reinigung und Pflege Goldbach (DE), Elterlein (DE), Lubari (PL)
mikrcp Miniaturisierte Hochprazisionsoptik Wittenbach (CH), Ka¢ (SRB), Sauerlach (DE)
. Bamberg (DE), Glauchau (DE), Maastricht (NL), Salzburg (AT),
Ma Kompressionsstriimpfe, Bandagen und Orthesen nach MaR Waldenbuch (DE)

Individuallésungen fiir OP-Abdecksysteme, OP-Mdntel, textile OP-Verbrauchsmaterialien

Ascheberg-Herbern (DE), Cisnadie (R0), Douar Takad/Sidi-Bibi (MA)

Herstellung und Handel von Rddern, Rollen, Reifen, Zubehdr fiir die Rehabilitation

Borgholzhausen (DE), Bloomfield (US), Houten (NL), Silkeborg (DK),
Xiamen (CN)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

METALLTECHNIK

UNTERNEHMEN

BESCHREIBUNG

STANDORT

Hartmetallwerkzeuge fiir StraBen- und Bergbau, Tunnel- und Spezialtiefbau,
Landwirtschaft etc.

Aichhalden (DE), Charlotte (US), Taicang (CN)

Metall- und Blechteile, Komponenten, Schaltschranke, Maschinenverkleidungen

Dessau-RoRlau (DE)

Gehduse fiir medizintechnische Systeme und Profi-Kaffeemaschinen

Battwil (CH)

BolzenschweilRtechnik und Kaltumformteile

Ennepetal (DE), Zaclét ((2)

mewesta

Hydraulikblocke- und Systeme

Miinsingen (DE)

Antriebstechnik, Riihrtechnik, Anlagenbau

Munderkingen (DE)

Metallverarbeitung und Umformtechnik

Bad Marienberg (DE), Eichenstruth (DE)

Komponenten und Baugruppen aus Metall und Kunststoff

Aichhalden (DE)

StrahImittel aus Edelstahl zur Oberflachenbehandlung

Hattingen (DE), Brantford (D)
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INDUS HOLDING AG
DISCLAIMER

Diese Prdsentation wurde von der INDUS Holding AG (nachfolgend ,,INDUS") erstellt und dient ausschlieBlich Informationszwecken. Sie stellt weder
ein Angebot noch eine Aufforderung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren dar noch kann sie als ausreichende oder angemessene Grundlage
fiir irgendeine Entscheidung angesehen werden. Alle Angaben in dieser Prdsentation wurden nach bestem Wissen und Gewissen
zusammengestellt. INDUS libernimmt jedoch keinerlei Haftung aufgrund der Nutzung dieses Dokuments oder seines Inhalts oder in anderweitiger
Verbindung mit diesem Dokument. Ferner libernimmt INDUS keine Verantwortung oder Gewadhr fiir Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit der
darin enthaltenen Informationen oder Meinungen. Die Vervielfdltigung, Verbreitung oder Wiedergabe dieses Dokuments oder von Teilen dieses
Dokuments ist ohne schriftliche Zustimmung von INDUS nicht gestattet.

Diese Prdasentation kann zukunftsgerichtete Aussagen enthalten. Diese Aussagen basieren auf den gegenwadrtigen Einschdtzungen und Prognosen
des Vorstands von INDUS sowie den ihm derzeit verfiigbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin
genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse von INDUS zu verstehen. Diese sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhdngig. Sie
beinhalten verschiedene Risiken und Unwadgbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen. INDUS
iibernimmt keine iiber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Verpflichtung, die in dieser Prasentation enthaltenen zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren.
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