PRASENTATION DER ERGEBNISSE FUR DAS ERSTE HALBJAHR 2021

Bergisch Gladbach, 11.08.2021



AGENDA

WESENTLICHE ENTWICKLUNGEN H1 2021
UNSERE DNA

PARKOUR - UPDATE

INDUS IN ZAHLEN - H1 2021

AUSBLICK

AKTIONARSSTRUKTUR UND DIVIDENDE
APPENDIX

~N oV B W N =

[INDUS]



VWESENTLICHE ENTWICKLUNGEN H1 2021
INDUS HOHER DIVERSIFIKATIONSGRAD ZAHLT SICH AUS

- Fortlaufende Erholung der Segmente Maschinen- und Anlagenbau und Metalltechnik

- Segment Fahrzeugtechnik im Ubergangsjahr; jetzt Eintriibung des wirtschaftlichen
Umfeldes wegen Chipmangels

- Positive Effekte aus dem MaBnahmenpaket ,,Zwischenspurt"
im zweiten Quartal deutlich sichtbar

- Materialknappheit bisher operativ zum groRten Teil beherrschbar,
auch durch gezielte Bevorratung der Beteiligungen

- Operativer (ash Flow durch Belebung der Geschdftstdtigkeit und
Anstieg des Working Capital beeinflusst

- Starke Liquiditdtsposition durch Kapitalerhdhung sichert Handlungsfahigkeit
fiir weitere Akquisitionen

- Prognose fiir 2021 trotz Unsicherheiten im Marktumfeld Fahrzeugtechnik angepasst




INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
ERGEBNISSE H1 2021

UMSATZ (in Mio. EUR) EBIT (in Mio. EUR) EBIT-MARGE (in %)

+9,8 %
|

850,3

774,2

>100 %
_l +9,0pp
56,3 ,7 _l

'18,3 - '2,4 616

M H1 2020 mH1 2021 W H1 2020 mH1 2021 M H1 2020 mH1 2021




INDUS IN ZAHLEN
KENNZAHLEN H1 2021

OPERATIVER CASHFLOW (in Mio. EUR)

21,4 %
'

29,0 22,8

W H1 2020 mH1 2021

NETTOVERSCHULDUNG (in Mio. EUR)

,7 +5,6 %—l

518,9 547,9

M 31-Dez-20 @ 30-Jun-21

[INDUS]

EIGENKAPITALQUOTE (in %)

,—+ 1,1pp—l

39,1 40,2

I N

B 31-Dez-20 @ 30-Jun-21



INVESTITION IN ZUKUNFTSBRANCHEN
INDUS-AKQUISITIONSMODELL FUR FAMILIENUNTERNEHMER WEITER ATTRAKTIV

[INDUS]

AKTUELLER STAND: WEITERE M&A PROJEKTE IN ARBEIT

ZUKUNFTS-
BRANCHEN

FINANZIELLE
KRITERIEN

Automatisierungs-, Mess- und Regeltechnik
Technik fiir Infrastruktur und Logistik
Bautechnik

Sicherheitstechnik

Medizintechnik fiir die alternde Gesellschaft
Energie- und Umwelttechnik

Umsatz: 20 - 100 Mio. EUR
Lweistellige Umsatzrendite

EK-Quote > 30 %
(ashflow-0rientierung
Geringelkeine Bankverbindlichkeiten

Aktuell aussichtsreiche Transaktionen in Arbeit,
Fokus auf nicht-zyklische Geschaftsmodelle zur weiteren

Diversifikation des Portfolios,
auch Akquisition von Enkelgesellschaften weiter im Fokus

Liquiditatssituation bietet Handlungsspielraum,
INDUS als starker Partner fiir Hidden Champions gefragt,

verniinftige Bewertungen durch ,, INDUS-Gesamtpaket" moglich

KAUFEN, HALTEN & ENTWICKELN



NACHHALTIGE WERTE SCHAFFEN
UNSERE VERSPRECHEN GEGENUBER UNSEREN STAKEHOLDERN

AKTIONARE

PORTFOLIO-
UNTERNEHMEN

Sie konnen sich breit diversifiziert

an einem gemanagten Unternehmensportfolio
im deutschsprachigen Mittelstand beteiligen —
mit einer verlasslichen Dividende aus einer
stabilen Bilanz.

Sie erhalten einen sicheren Rahmen fur
kontinuierliche Entwicklung in sich schnell
wandelnden Madrkten.

VERAURERNDE
UNTERNEHMER

KUNDEN,

MITARBEITER,
GESELLSCHAFT
UND UMWELT

+Wir erhalten Lebenswerke
und sichern Identitdt,
Fortbestand und
erfolgreiche

Weiterentwicklung der
Beteiligungsunternehmen."

Dr. Johannes Schmidt
Vorstandsvorsitzender

Sie profitieren von INDUS als nachhaltig
handelndem Mitglied der Gesellschaft.



SUSTA[IN]

DAS NEUE INDUS-NACHHALTIGKEITSMAGAZIN (SEIT DEM 22.07. AUF UNSERER WEBSEITE)

POWERFORMEL

DER ZUKUNFT

Um Wasserstoff bilden sich
neue Wertschopfungsketten.
Die Beteiligungen priifen neue
Patenziale.

SUSTAIIN]

EINE NEUE
ZHTREEHNUNG

(Y]
GREEN

MIT LICHT
VERBINDEN

Hier geht es zum Magazin

| v

AUF ZUR NULL!
Der Automatisierungsspezialist
ASS hat freie Kapazitdt
genutzt, um den letzten
Schrittin die klimaneutrale
Produktion zu vollziehen.

w“s_—‘;_/

Prozesse mit ein.

MENSCHEN BEWEGEN
ROLKO sichert Mobilitat fiir

\Q' Menschen mit Behinderung
und bezieht sie in seine

KNAPP & VERBINDLICH
Viele Beteiligungen - ein
Werteverstandnis. Dies
spiegelt auch der geteilte
Verhaltenskodex wider.



https://indus.de/wp-content/uploads/2021/07/INDUS_NH_MAG_2021_d_s.pdf

NACHHALTIGEIT BEI INDUS IM GESCHAFTSMODELL VERANKERT [INDUS]
INDUS - ,,IMMER EINEN SCHRITT VORAUS"

REGULATORIK INITIATIVEN RATINGS
2010 Erstmalige Teilnahme am Carbon Disclosure Projekt (Climate Change)
Richtlinie 2006/32/EG (iber
2015 e R U Erstmalige Durchfiihrung gruppenweiter Energie-Audits

Energiedienstleistungen

Erstmalige (noch freiwillige) Abgabe der nicht-finanziellen Erkldrung

(SR-Richtlinie-
2016 Umsetzungsgesetz mit Wesentlichkeitsanalyse fiir die INDUS-Gruppe
(CSR-RUG) . L . " . "
Ausweitung der Datentiefe in der nicht-finanziellen Erklarung, .
2017 iEaE externer Stakeholder-Dialog (DP Climate Change und ISS

GemaR TCFD Abfrage qualitative Auswirkungen klimabezogener Effekte
(interne Stakeholder Perspektive, Befragung der Geschéftsfiihrer)

2018

) Erneute Durchfiihrung gruppenweiter Energie-Audits, Befragung der
2019 ARV elE 200 Lieferanten und Kunden der Beteiligungen durch die TU Dortmund

Erster ESG-linked Schuldschein, Versand einer Nachhaltigkeitsumfrage
2020 Kapitalmarkt, Anderung des Bilanzierungsansatzes fiir Scope 1 und
Scope 2-Emissionen mit Einbezug der Beteiligungsgesellschaften
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Klimaschutzgesetz 2021 Erstes Nachhaltigkeitsmagazin erscheint online,
2021 personelle Ressourcen mit zusatzlicher Stabsstelle Nachhaltigkeit
Lieferkettengesetz gestarkt

2021: Interne Vorbereitung auf die EU-Taxonomie & zusatzliche Stabsstelle Nachhaltigkeit




WICHTIGE BAUSTEINE DES NACHHALTIGEN HANDELNS [INDUS]
INDUS AUF DEM WEG ZUR KLIMANEUTRALITAT

... wird 2021 als eigener strategischer Baustein
von PARKOUR etabliert...

NACHHALTIGKEIT

VERHALTENSKODEX

... Ubernahme verpflichtend fiir alle Beteiligungen...

... als Teil der Strategiesdule ,Operative
Exzellenz" Unterstiitzung der Beteiligungen

mit methodischen Angeboten O P E RATIVE
EXZELLENZ

VORSTANDSVERGUTUNG

... enthdlt Nachhaltigkeitskomponente...

NACHHALTIGKEITS-
... unterstiitzt zielkonforme FO R D E R BAN K

Emissionsreduktions-
projekte ab 2022...

M&A PROZESSE

... Beriicksichtigung von
O Nachhaltigkeitskomponenten bereits im Due
Diligence Prozess...

WHISTLEBLOWER &%
... seit Anfang 2021 gruppenweit implementiert... SYSTEM
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KLARE ZIELE DEFINIERT [INDUS]
HANDLUNGSFELDER AUF EINEN BLICK

EMISSIONSINTENSITAT 0
Bls 2040 UM 100 ... BERECHTIGTE LOKALE
0 MITARBEITER miT BESCHUVERDEN
85 Yo senken VERHALTENSKODEX -

Basisjahr 2018

GELDWERT MONETAR SIGNIFIKANTER
O BURGELDER, GESAMTZAHL NICHT-
. MONETARER STRAFEN UND ZAHLUNG
ARBEITSUNFALLE MIT AN POLITISCHE PARTEIEN
TODESFOLGE O

pro 100 Mitarbeitenden und Jahr

11



ISS ESG RATING [INDUS]
NACHHALTIGKEIT ALS INTEGRALER BESTANDTEIL — ZUM SECHSTEN MAL AUSGEZEICHNET

,PRIME’-STATUS BEIM ISS ESG RATING

- Zum sechsten Mal in Folge Spitzenposition
Corporate ESG im IS5 ESG Rating
Pe rfo rmance - Im Bereich ,Corporate ESG-Performance” erhielt INDUS die

Bewertung ,,(+" und somit auch den ,Prime’-Status

- Spitzenposition in der internationalen Vergleichsgruppe
RATED BY »Financials / Multi-Sector Holdings" erreicht

ISS ESG >

12
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DIE MITTELSTANDSHOLDING [INDUS]
KAUFEN UND ENTWICKELN VON MITTELSTANDISCHEN HIDDEN CHAMPIONS

Wir erwerben uberwiegend
e e e inhabergefuhrte Unternehmen aus
| AP JIL [T s g dem produzierenden Mittelstand.
TR B E=——————= 8 | Diese unterstiitzen wir bei ihrer
e | R s L b langfristigen Ausrichtung und
unternehmerischen Entwicklung.

14



INDUS-GESCHAFTSMODELL

UNSERE LEIDENSCHAFT IST DER DEUTSCHE MITTELSTAND

- INDUS - fithrende Spezialistin fiir langfristige
Unternehmensbeteiligung und -entwicklung
im deutschsprachigen Mittelstand

- Investition in mittelstdndische produzierende Hidden Champions

- Diversifiziertes Portfolio von 48 Beteiligungen

- Wachstum und stabile Ertrage durch eine
nachhaltige Unternehmensstrategie

KAUFEN, HALTEN & ENTWICKELN

[INDUS]

.
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INDUS-GESCHAFTSMODELL

INDUS ALS ...

MEHRHEITS-
GESELLSCHAFTERIN

- langfristige
Halteperspektive

- Operative
Verantwortung bleibt in
den Beteiligungen

- Erhalt der
Unternehmenskultur

wl/=

DDDD
1

FINANZHOLDING

- Finanzierungsaufgaben
im Rahmen der
Beteiligungsverwaltung

- Bilanzierung, Steuern,
Recht auf
Holdingebene

LANGFRISTIG AN DER SEITE DER BETEILIGUNGEN

BANK

Unternehmenszukdufe
Investitionen in
Sachanlagen
Forderbank fiir
Innovationen

Mittel fiir
Internationalisierung

=

BERATER

Know-how
Strategisches Sparring
Vernetzung
Wissenstransfer

16



INDUS-GESCHAFTSMODELL [INDUS]
INDUS-BETEILIGUNGEN SIND INTERNATIONAL PRASENT

Umsatzanteile nach Regionen

m Deutschland = Europa Ubrige Welt

Mitarbeiter nach Regionen

= Deutschland = Europa Ubrige Welt

Umsatz und Mitarbeiter weltweit DIE INDUS-GRUPPE
MIT STANDORTEN IN
Umsatz: 1,56Mrd. EUR

Mitarbeiter:  10.644 3 2

(Stichtag 31.12.2020 LANDERN WELTWEIT

Umsatz- und Mitarbeiterzahlen sowie Standorte per 31.12.2020,
Europa = EU und Schweiz.
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DIE PARKOUR-STRATEGIE
STEIGERN

LEISTUNG

OPE

EXZ

RATIVE
ELLENZ

. TECHNOLOGIEWANDEL ++ +
——A"\DIGITALISIERUNG

[INDUS]

WACHSTUM IN . INNOVATION

ZUKUNFTSBRANCHEN

\ :

INTERNATIONALISIERUNG

T

ORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN

2 INNOVATION TREIBEN

3 LEISTUNG STEIGERN

19



WACHSTUMSAKQUISITIONEN

ERGANZUNGSAKQUISITIONEN

1. PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN
WACHSEN DURCH AKQUISITIONEN

[INDUS]

2021
Mindestens zwei
Wachstumsakquisitionen

—_— geplant
F= MESUTRGNIC
WERN ﬁ international .
. wrw () IUNGMANN wikers
heltt zK . Signing November 2020, Signing Mdrz 2021,
(losing Januar 2021 (losing Mai 2021
2015 2017 2019 2021
>
2016 2018 2020
ESDA MBH ELECTRONIC EQUIPMENT ABILITY FLACO
NEA (OMPUTEC OFA erwirbt Handelsunternehmen fiir PRODUCTS
MURINOX IN-SITU med. Hilfsmittel
EUMATIC WIESAUPLAST-PMC de México* BETEILIGUNG erwirbt Anbieter von
ZWEICOM Raumklimagerdten
CAETEC

* Erwerb der verbliebenen 55 % Anteile.

20



NUTZUNG DER KAPITALERHOHUNG FUR WEITERES WACHSTUM [INDUS]
AKQUISITIONEN IN DEFINIERTEN ZUKUNFTSBRANCHEN

STARKUNG DER PORTFOLIO-STRUKTUR
SEGMENT MASCHINEN-UND ANLAGEBAU

Closed Vollintegrierter S (losed E ©® Nischenanbieter Ad-Blue e
lIraum-Spezialist L ; Betankung E
Januar 2021 Kontro Juni 2021

ZUKUNFTSFELD: DOSIER-,MESS- UND REGELTECHNIK

SEGMENT BAU »Im aktuell giinstigen M&A-Umfeld wollen wir handlungsfahig sein, um neue

Hoch digitalisierter
Closed W ,
. . Hersteller fiir Kunstoff- Erwerb aussichtsreichen Gesprachen. Insbesondere in den in unserem Strategieprogramm
Mai 2021 WIRUS  n auminium Fenster

FENSTER PARKOUR definierten Zukunftsbranchen mochten wir weiter wachsen."

Hidden Champions zu erwerben. Aktuell sind wir mit mehreren Unternehmen in

ZUKUNFTSFELD: DIGITALISIERUNG IM BAUBEREICH Dr. Johannes Schmidt, Vorstandsvorsitzender

21



JUNGMANN SYSTEMTECHNIK GMBH & (0. KG [INDUS]
JANUAR 2021: INDUS ERWIRBT KONTROLLRAUM-SPEZIALISTEN

- Attraktive Verstarkung des Segments
Maschinen- und Anlagenbau

- Konzeptionierung, Aufbau und Wartung
von Kontrollraumlosungen

- Klassische Einsatzfelder sind Produktionsleitstande fiir die
Industrie, Schaltwarten fiir die Energie- und Wasserwirtschaft,
[T-Leitstdnde fiir Rechenzentren oder Sicherheits- und
Verkehrsleitzentralen

- Firmensitz in Buxtehude
- Jahresumsatz rund 12 Mio. EUR

- Erwerb von 100 % der Anteile

o Ao

JUTOMATISIERUNGS- UND REGELTECHNIK

22




WIRUS FENSTER GMBH & €0. KG [INDUS]
MAI 2021: INDUS ERWIRBT ERTRAGSSTARKEN FENSTER- UND TURENBAUER

- Attraktive Verstarkung des Segments Bau/Infrastruktur

- Stark wachsender Komplettanbieter fiir Fenster und Haustiiren
aus Kunststoff und Aluminium: hohe Qualitat durch Auswabhl
der Materialien, moderne Fertigungstechnologien,
handwerkliche Expertise, Qualitatssicherung, Logistik sowie
Lieferung deutschlandweit und ins europdische Ausland

- Vertrieb ausschlieBlich Gber den autorisierten Fachhandel

- Hoher Digitalisierungsgrad:
Vernetzung der kompletten Lieferkette, LEAN-Manufacturing,
Just-in-Time-Lieferung ohne Zwischenlager

- Firmensitz in Rietberg-Mastholte

- Jahresumsatz rund 56 Mio. EUR in 2020

- Erwerbvon 70 % der Anteile,
Geschdftsfiihrer mit Familie weiter zu 30 % beteiligt

28




FLACO GERATE GMBH — AKQUISITION AUF ENKELTOCHTEREBENE [INDUS]
JUNI 2021: INDUS STARKT PORTFOLIO MIT SPEZIALISTEN FUR FLUID-SYSTEME

- Nischenanbieter von Betankungstechnik und
Werkstattlosungen weltweit, unter anderem Systeme zum
Messen, Kontrollieren und Abgeben von Mineraldl, Diesel und
AdBlue sowie analoge und digitale Reifendruckkontrollsysteme

- Firmensitz in Gutersloh
- Jahresumsatz rund 12 Mio. EUR

- Erwerb von 80 % der Anteile durch die
HORNGROUP Holding GmbH & (o. KG

- FLACO bietet Marktzugang sowie hohe technologische
Kompetenz und unterstiitzt die HORNGROUP bei aktuellen
Wachstumsperspektiven

ZUNG ZUR HORNGROUP

24




2. INNOVATION TREIBEN [INDUS]
WIE INDUS INNOVATIONSKRAFT STARKT

2 ¢

FORDERBANK STRATEGISCHE WISSEN NETZWERK
PROJEKTE
@A Unterstiitzung von @A Ableitung von @A Markt- und @\ Expertenvermittiung
Innovationsprojekten Innovationsstrategien Trendanalysen @& Universititen
(VY ErschlieBupg neuer (VY Uberwiqdung des Anti- (v Manage.ment von @ Gruppeniibergreifende
Technologien und Madrkte Innovation Bias Innovationsprozessen Erfahrungs- und
@\ Mit max. 80 % des @ Technologie- & @ Innovationsportfolios Wissensaustausch

Projektvolumens Innovations-Roadmap

25



3. LEISTUNG STEIGERN
WIE INDUS OPERATIVE EXZELLENZ FORDERT

OPERATIVE EXZELLENZ

[INDUS]

\ X

STATUS CHECK IMPLEMENTIERUNG

@ Identifizierung und
Priorisierung von
Verbesserungspotentialen

@ Unterstiitzung bei
Transformations- und
Optimierungsprojekten

@ Sparring, Projektleitung
und operative
Zusammenarbeit

@\ Ableitung konkreter
Handlungsempfehlungen

a_ )

WISSEN

@A Plattform fiir
Wissensvermittlung

@\ Fachvortrage,
Workshops, Schulungen,
Vernetzung der
Beteiligungen

>

KOOPERATION

@\ Aufbau und Pflege eines
Partner-Netzwerks

@\ Einsatz der Partner in den
beiden Sdulen
Implementierung und
Wissen

26



3. LEISTUNG STEIGERN

WIE INDUS FINANZIELLE EXZELLENZ FORDERT

[

[ e—

—
[ —
—
[ mm—

STABILITAT &
LIQUIDITAT
@A Handlungsfahigkeit
durch Investmentgrade
Bonitadt

@A Breit diversifizierte
Finanzierungsbasis und
langjdhrige Beziehungen
zu Kreditgebern

wl/=

DDDD
1

QUALIFIKATION DER
FINANZFUNKTION

@ Schulung der
Finanzverantwortlichen

@ Unterstiitzung der
Beteiligungen bei stetiger
Verbesserung der Finanz-
funktion

2
._®_.

DIGITALISIERUNG

@ Transparenz durch
moderne IT- und
ERP-Landschaft

[INDUS]

=

PROZESSOPTIMIERUNG

@\ Gruppenweite,
einheitliche
Konsolidierungs- und
Reporting-System-
landschaft

27



UNSERE ZIELE FUR DIE KOMMENDEN JAHRE [INDUS]
DIGITALISIERUNG

28



SEGMENT MASCHINEN-UND ANLAGENBAU [INDUS]
AUSBAU MOBILE MONTAGE IN CORONA-ZEITEN

V!{fﬁ% MOBILE MONTAGE PER DIGITALER RESOURCEN AUF ,,NACH CORONA-ZEITEN" UBERTRAGBAR
Komponenten und Systeme IEF Werner ermaglicht durch ,,mobile Montage" die FLEXIBILISIERUNG DER ARBEITSPROZESSE
fiir die Automatisierung Inbetriebnahme einer technisch komplexen Anlage im

Ausland.
IEF-Werner bietet hOChpraZ|Se Automat|5|erung5' Eine in Deutschland angefertigte Anlage wurde in GERINGE PERSONALINTENSTITAT

komponenten an. Daraus werden spezialisierte

. . Deutschland gebaut und ins Ausland exportiert.
Automatisierungssysteme flir Kunden aus der

Automobilindustrie, Elektro- und Hierbei kamen hoch digitalisierte Instrumente wie
Feinwerktechnik, Medizintechnik und anderen 3D-Modelle, Videokonferenzen und Webcam- TECHNOLOGISCHER VORSPRUNG
Industrien sowie skalier- und konfigurierbare Ubertragung beim Aufbau zum Einsatz.

Systeme fiir die Mikromontage, Transfersysteme

und Radmessmaschinen aufgebaut. PROZESSOPTIMIERUNG

B «
- e

Mitarbeiter: ( y 1

e P - e | VERSTARKTE AUTOMATISIERUNG
Produkte: ;

Modularer Produktansatzes von Komponenten ;

bis zu vollautomatischen Fertigungslinien : KOSTENREDUZIERUNG

29



CORONAKRISE = DIGITALISIERUNGSSCHUB IM MITTELSTAND
MACHINE LEARNING" UND ,,AUTOMATION"

-hrichten
lkhr \Lgp.u(men

Pltzlich
virtuell

AuTOMATION: Die Pandemie
hat die Arbeit bei internationalen
Automatisierungsprojekten

verandert - ein Beispiel

sz ez TECHNIK & WIRTSCHAFT 13

+Agiles Handeln von IEF wdhrend der Corona-
Pandemie hat zu einer Losung gefiihrt, die
mittlerweile standardmdBig angeboten wird.
Sie kann Kunden und Unternehmen deutliche
Vorteile bringen. "

Dr. Johannes Schmidt
Vorstandsvorsitzender

[INDUS]

WEITERENTWICKLUNG DES GESCHAFTSMODELLS IN CORONA-ZEITEN

VON MARTIN CIUPEK

chon jetzt steht fest: Auch

wenn die Corona-Pande-

mie allmihlich etwas in

den Hintergrund riicke,

wird einiges von den neuen
Arbeitsweisen bleiben, die im ver-
gangenen Jahr schnell umgesetzt
werden mussten.

Die IEF Werner GmbH ist die Sa-
che strategisch angegangen und hat
eine Analyse durchgefihrt. Fir
Manfred Meyer, Geschiftsfuhrer des
Untemehmens, war es dabei ein
Vorteil, als Hersteller von Kompo-
nenten und Systemen fiir die Auto-
matisierung ohnehin sehr nah an
aktuellen digitalen Entwicklungen
zu sein. . In einem von unserer Mut-

Mai e. Die Gefahr ungepl.
ter Maschinenstillstinde kann da-
mit verringert werden.

Auch mit digitalen Prozessen be-
schiftigt sich das Unternehmen
nicht erst seit der Pandemie. Aller-
dings mangelte es bei digitalen Ini-
tiativen, wie der virtuellen Maschi-
neninstallation, laut Meyer in der
Vergangenheit an  Kundennach-
frage.

+Aber Corona hat uns auch da ei-
nen Digitalisierungsschub  ver-
schafft”, stellt er heute riickblickend
fest. Dafiir habe sein Unternehmen
vorwiegend bereits vorhandene
Technologien zum Einsatz gebracht
und keine neuen Technologien ent-
wickeln missen.

.Die Umstellung auf eine virtuelle

gesellschaft Indus gefdrderten
Machine-Learning-Projekt  entwi-
ckeln wir aktuell eine Losung zur
vollautomatischen  Uberwachung
und Wartung unserer Anlagen. Die
Maschinen lernen dabei, ihren eige-
nen Zustand permanent zu monito-
ren und so Auffalligkeiten unmittel-
bar zu melden - bevor es zu einer
Storung kommt®, berichtet er. Der
Fachmann spricht von Predictive

Maschi ge gelang uns mit-
hilfe handels(iblicher Sy !

gen wie Webcam, Smartphone, Vi-
deokonferenzsystem und  3-D-
Zeichnung®, verdeutlicht der Ge-
schifisfihrer. Kostenintensive In-
vestitionen seien daher nicht nétig
gewesen. Vielmehr sei es darum ge-
gangen .den Kunden mit ins Boot
zu holen” und eine passende Pro-
zesslosung zu entwickeln.

,Wir sparen
Reisekosten und
Jtote’ Reisezeit
unserer hoch-
spezialisierten
Mannschaft.”

Manfred Meyer,
Geschaftsfuhrer von
IEF Werner.

Fets 1 Wanner

Wie damit Aufwand und Kosten
gesenkt werden konnen, macht
Meyer an einem Beispiel deutlich.
Jm konventionellen Prozess wird

«Dem Kunden kann so ein um rund
20000 € verglinstigtes Installations-
paket angeboten werden®, rechnet
er vor. Gleichzeitig verweist er auf

die Anlage bei uns in Fur 2
gebaut und vorabgenommen. Da-
nach geht die zerlegte Maschine auf
die Reise zum Kunden und wird
dort von zwei bis vier IEF-Techni-
kern in Betrieb genommen®, berich-
tet er. Jahrlich habe sein Unterneh-
men vor der Pandemie auf diese
Weise 60 bis 80 Maschinen instal-
liert.

Das lauft nun anders. .Bei der vir-
tuellen Maschinenmontage bin-
deln wir unsere eigene Expertise mit
der des Kunden: Zunachst leiten un-
sere Spezialisten die Techniker des
Kunden digital an®, berichtet Meyer.
AnschlieBend wilrden die eigenen
Leute per Fernzugriff (Remote)
(tbemehmen. ,So sparen wir Reise-
kosten und ,tote' Reisezeit unserer
hochspezialisierten  Mannschaft,
deren Know-how wir in dieser Zeit
gewinnbringend in anderen Projek-
ten einsetzen konnen®, macht er
deutlich. Pro Installation werde so

den Nachhaltigk pekt. Auf zig
Fernreisen nach China, Siidafrika,
Indien oder in die USA kénne damit
verzichtet werden.

Seitens IEF Werner wird deshalb
inzwischen der virtuelle Prozess
priferiert. Meyer macht aber deut-
lich: .Die Entscheidung filr eine vir-
tuelle oder konventionelle Installa-
tion wird zukilnftig eine Kunden-
entscheidung sein.”

Flir den Geschiftsfilhrer haben
die neuen Arbeitsweisen auch einen
positiven Einfluss auf die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf. Bei den
Mitarbeitenden komme das gut an.
Der unverzichtbare direkte Aus-
tausch mit den Kunden werde dabei
durch die Projektarbeit gewahrleis-
tet. JZur gemeinsamen Entwick-
lungsarbeit vor Ort, statt per Video-
konferenz, werden wir aber definitiv
zurlickkehren. Gerade in kreativen
Prozessen ist es einfach vorteilhaft,
wenn man sich direkt miteinander

etwa eine Woche Arbeitszeit durch
den virtuellen Prozess eingespart.

hen kann®, hebt er dagegen
hervor.
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UNSERE ZIELE FUR DIE KOMMENDEN JAHRE [INDUS]
INTERNATIONALISIERUNG

IONALISIERUNG
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SEGMENT FAHRZEUGTECHNIK [INDUS]
INTERNATIONALISIERUNG DURCH JV PARTNER IN CHINA

[:] SCHAFER AUFBAU EINES AUSLANDSTANDORTES MIT STARKEM PARTNER VOR ORT

Modellbaukompetenz

Modellbaukom.petenz im Bereich DMS KSG Miinchen agiert als Joint-Venture Partner
Fahrzeugtechnik zusammen mit GEEO in China, um einen
Produktionsstandort fiir Prototypen im Bereich

Additive Fertigung, Projektierung, Konstruktion, Fahrzeugtechnik zu entwickeln.

(NC-Bearbeitung, Modellbau und Lehrenbau
sowie die Realisierung komplexer Modelle. Die Seit zwei Jahren hat sich der Produktionsstandort

sehr hohe Fertigungstiefe und der moderne gefestigt und deutliches Wachstum erzielt. Auftraggeber
Maschinenpark ermdglichen hochprdzise A1) e (e el e e e

Produkte in kiirzester Zeit.

Mitarbeiter:
a. 197

Produkte:

(AD/CAM- und Messtechniken, Hightech-
Frdsmaschinenpark, Rapid-Prototyping,
3D-Druck in Metall und Kunststoff
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UBERBLICK H1 2021

POSITIVE ENTWICKLUNG DES ERSTEN HALBJAHRES 2021 IM VERGLEICH ZUM VORJAHR

- Fortsetzung des positiven Trends
aus dem ersten Quartal

- Organisches Wachstum von 8,1 %

- Fortsetzung der Erholung in den Segmenten
Maschinen- und Anlagenbau, Medizin- und
Gesundheitstechnik sowie Metalltechnik

- Reduzierung des operativen (ashflow durch
erwarteten Anstieg des Working Capital
aufgrund Belebung des Geschdfts

- (ashflow aus Investitionstatigkeit gepragt
durch Akquisition von WIRUS und JST

- Veranderung des Cashflow aus Finanzierungs-

tatigkeit durch Kapitalerhohung und frihere

Dividendenauszahlung im Vergleich zum Vorjahr

- Eigenkapitalquote auf ZielgroRe 40,2 %
- Anpassung der Prognose fiir 2021

[INDUS]

ERTRAGSKENNZAHLEN (Mio. EUR) H1 2021 H1 202C 2ein %
Umsatz 850,23 774,2 9,8
EBITDA 102,4 66,5 54,0
EBIT 56,3 -18,3 > 10C
EBITMarge (in %) 6,6 2,4 9,0pp
EBT 46,5 -23,3 > 10C
Ergebnis nach Steuern 28,7 -39,3 > 10C
CASHFLOW KENNZAHLEN

Operativer Cashflow 22,8 29,0 -21,4
Cashflow aus Geschaftstat 11,4 19,3 -40,9
Cashfl ow aus I nvestition: -89,1 -17,2 <-100
Cashflow aus Finanzierung 45,7 151 > 10C
Liquide Mittel am Ende der Periode 163,2 150,¢€ 8,2
BILANZKENNZAHLEN 30. Juni 202 31. Dez. 202 aein %
Bilanzsumme 1.889,¢ 1.728,¢ 9,3
Eigenkapital 760,4 676,4 12,4
Eigenkapitalquote (in %) 40,2 39,1 1,1pp
Nettoverschuldung 547,¢ 518,¢ 5,6
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INDUS KAPITALSTRUKTUR [INDUS]
STARKE BASIS FUR WEITERES WACHSTUM

EIGENKAPITALQUOTE 1 63 i 2 _— 547'9

0 2 0/0 Mio. EUR
L0, LIQUIDE MITTEL NETTOVERSCHULDUNG

(Stand: 30.06.2021)
&

{Stand: 30.06.2021)

(Stand: 30.06.2021)

ENTSCHULDUNGSDAUER “
< 3 Jahre

ZIEL 2021
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BRANCHENUMFELD IN Q2 2021
EINTRUBUNG IM BEREICH FAHRZEUGTECHNIK SICHTBAR

BAU/ MASCHINEN-
INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK UND ANLAGENBAU

Steigende
Materialkosten
kommen im Bereich
Bau an

Langere Lieferzeiten
Vormaterial /
Verfligharkeit

Verbesserte Aussichten
seit dem zweiten
Quartal

o | &

Absatzzahlen nicht auf
Vor-Corona Niveau

Chipmangel dampft
die Branchendynamik

Steigende
Rohmaterialpreise
belasten
Kostenstruktur

S

bR |

Abermals hoherer
Auftragseingang

Pandemiebeschrdn-
kungen und Liefer-
engpdsse ddmpfen
noch schnelleres
Wachstum

Erhohte
Produktionsprognose
des VDMA

O o

MEDIZIN- UND
GESUNDHEITSTECHNIK

- Positive Dynamik durch

Aufhebung der Corona-
Einschrankungen
sichtbar

- Inkrafttreten der MDR

seit dem 26. Mai erhoht
regulatorischen
Aufwand

[INDUS]

— |~

METALLTECHNIK

- Aufwadrtstendenzen
beim Auftragseingang
und Umsatz

- Steigende
Rohmaterialpreise
belasten die
Einkaufspreise
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Umsatz (in Mio. EUR)

UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN H1 2021 [INDUS]
UMSATZANSTIEG BEI ALLEN SEGMENTEN

MASCHINEN- MEDIZIN- UND
BAU/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK UND ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK METALLTECHNIK

’, +8,6%—l ’7 +8.2 %_l ( +19,9 %1 ’, +6,0 %—l

+3,7 %
199,0 216,2 198.8 r O-l 206,4 218,7

143,5 165,8

W H1 2020 mH1 2021 W H1 2020 mH1 2021 B H1 2020 M H1 2021 W H1 2020 mH1 2021 B H1 2020 mH1 2021

S



EBIT (in Mio. EUR)

EBIT NACH SEGMENTEN H1 2021
DEUTLICHE VERBESSERUNG BEI VIER VON FUNF SEGMENTEN

MASCHINEN-
BAU/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK UND ANLAGENBAU

MEDIZIN- UND
GESUNDHEITSTECHNIK

[INDUS]

METALLTECHNIK

r L %_l { >100 % 1

+69,0 %
36,2 35,6 r 01
19,8

B H1 2020 mH1 2021 B H1 2020 mH1 2021 B H1 2020 mH1 2021

r +41,5 %1

4,1 58

B H1 2020 mH1 2021

>100 % 1

19,6
4.8

e

B H1 2020 mH1 2021
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BAU/INFRASTRUKTUR H1 2021 [INDUS]
ERWERB VON WIRUS ERFOLGREICH ABGESCHLOSSEN

(in Mio. EUR) H1 2021 H1 202( 2ein %
. . . . Umsatzerl|l 6se mit 216,2 199,( 8,6
- Umsatzentwicklung weiterhin auf hohem Niveau

EBITDA 44,6 43.¢ 1,6
- Deutliche Belebung des schleppenden Wintergeschafts Abschreibungen 9.0 77 16,€
im zweiten Quartal EBIT 356 36.2 17
- Materialengpasse bisher durch gezielte Bevorratung EBITMarge (in %) 16,5 18,2 -1,7pg
von Rohstoffen tberbriickbar Investitionen 39,8 8,5 >10(

- Steigende Materialpreise missen durch Preiserhohungen

Umsatz EBIT und EBIT-Marge

kompensiert werden

- Investitionen beinhalten WIRUS Akquisition ’/ +8,6 %_l 18,2.%\0 16,5 %

Aktualisierung Prognose 2021: 199,0 216,2
- Stark steigender Umsatz (vorher: leicht sinkender Umsatz)

- leicht steigendes EBIT (vorher: sinkendes EBIT) .
- EBIT-Marge: 13-15 % (unverandert)

H1 2020 H1 2021 H1 2020 H1 2021
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ENTWICKLUNG BEREICH FAHRZEUGTECHNIK
VERSCHLECHTERUNG DER MARKTAUSSICHTEN

[INDUS]

MARKTENTWICKLUNG

SEGEMENT FAHRZEUGTECHNIK

2021

Stand:
1. Mai 2021

Strukturelle Krise im Automobilbereich verstarkt
l l sich. Alternative Antriebsformen werden

attraktiver. Serien-Zulieferer unter Druck.
Negativer Markttrend etabliert sich.

Strukturelle Krise im Automobilbereich wird
l durch Corona-Pandemie verstarkt.

Aufhellung zum Jahresende durch starke
Export-Entwicklung.

Automobilzulieferer verkiinden Aufhellung,
‘ gute Auftragslage und Anstieg der Abrufe.

Dampfung der Absatzprognosen durch
Chipmangel.

Umsatz (EU Rm): 350,3 Kritische Unternehmen werden neu ausgerichtet,
EBIT (EURm): -35,8 umfangreiche Repositionierungen sind auf dem
. e 0 Weg, um Serienzulieferer auf die Anforderungen
EBIT-Marge (%): -10,2 % zukunftstrdchtiger Technologien auszurichten.

Aufbau von ausldndischen Low Cost-
Umsatz (EURm): 269,2 Produktionsstatten und Verlagerung von

EBIT (EURm): -87,8 Wertschdpfung bei SMA und Selzer;
EBIT-Marge: -32,6 % MaBnahmenpaket , Zwischenspurt”, Verkauf von
KIEBACK und FICHTHORN

: Erfolgreicher Ausbau der ausldndischen
Umsatz: Stark steigend Produktionsstdtten bei SMA und Selzer.
EBIT: Stark steigend Erste Serienanldufe in 2021; nennenswerte
EBIT-Marge: Negativ Auslastung und Kostendeckung beginnend erst
in 2022.

AKTUELLER CHIPMANGEL BEEINFLUSST ABSATZ-UND BRANCHENUMFELD
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EXTERNE EINFLUSSE DRUCKEN AUF SEGMENT-DYNAMIK

STEIGENDE ROHSTOFFPREISE UND CHIPMANGEL BEEINFLUSSEN OPERATIVE ENTWICKLUNG

[INDUS]

MARKTENTWICKLUNG

SEGMENT FAHRZEUGTECHNIK

02 2021

Stand:
1. August 2021

012021

Stand:
11. Mai 2021

- Chipmangel wirkt sich negativ auf
Branchendynamik aus

- Sinkende Absatzzahlen
- Anstieg Rohmaterialpreise

- Ricklaufige Wirtschaftsdaten zu China
beeinflussen das Marktumfeld

- USA-Wirtschaftsleistung durch Delta-Variante
beeinflusst

- VDA Verband nimmt Auto-Absatzprognose
zurtick

- Automobilzulieferer verkiinden Aufhellung

‘ - Gute Auftragslage

- Anstieg der Abrufe
- Chipmangel wird sichtbar

Bei einem GroRteil der Beteiligungen im Segment Fahrzeugtechnik
operative Entwicklung im zweiten Quartal innerhalb der Erwartungen

PlanmadRige Restrukturierung zweier Serienzulieferer

Ausbau technologischer Fahigkeiten der Serienzulieferer
zur Starkung der Wettbewerbsposition

Riickldufiger Fahrzeugabsatz durch Chipmangel in den Serienabrufen
aktuell nur bei einzelnen Beteiligungen und einzelnen Produkten erkennbar

RegelmaRige Uberpriifung des Portfolios und der Marktopportunitten

PROGNOSE 2021 FUR DAS SEGMENT FAHRZEUGTECHNIK UNVERANDERT
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BEREICH FAHRZEUGTECHNIK ,,ZUKUNFTSFAHIG” MACHEN
UPDATE AUS DEN BETEILIGUNGEN

UNTERNEHMEN

BESCHREIBUNG

UNABHANGIGKEIT
PKW-SERIENGESCHAFT

UNABHANGIGKEIT KONV,
ANTRIEBSTECHNIK

[INDUS]

AUSRICHTUNG AUF ZUKUNFTSTRACHTIGE
ANTRIEBSFORMEN, STRATEGIE

AUVRORA <

Heiz- und Klimasysteme fiir Fahrzeuge

Erhebliche Marktpotentiale durch das Anbieten von
Systemlosungen insbesondere auch fiir Elektronbusse

Automobilindustrie fiir sehr kleine Hartmetallteile

metalltechnik

Leitungssysteme fiir automobile Klima-
und Servotechnik

Globale Fertigung sowie Ausbau der Technologiekompetenz
flir Leitungssysteme im Automotive-Seriengeschaft

Spezialist fiir hochbeanspruchte sicherheitskritische

nllsmn(‘) Innovative Kaltfliesspressteile, Drehteile und ‘ Spezialist fiir KaltflieRpressteile mit spanende Nach-
SIEKERMANN Verschlussschrauben bearbeitung; Entwicklungspotential in der allg. Industrie
IP=TRONIK Messsysteme und Dienstleistungen fiir ‘ . Umfassendes Know-How im Bereich Thermomanagement;
- die Fahrzeugentwicklung essentielle Technologie fiir die E-Mobilitat
Desienmodule und Lehren fir die Automobil- Gestdrkte Wettbewerbsposition durch Marktaustritt von
[:] scHAFER undgLuftfahrtindustrie ‘ . Marktbegleitern, Marktzugang China durch loint Venture;
erhebliche Potentiale bei Kleinserien auBerhalb der 0EMs
= SELZER Komponenten und Baugruppen fiir Getriebe, . ‘ Neuprojekte fokussiert im Bereich der Hybridantriebe,
Bremsen und Motoren Entwicklungspotential bei Baugruppen fiir die E-Mobilitdt
Als Hersteller von Spikes unabhdngig von der
S>SITEK Spikes und Hartmetallwerkzeuge ‘ . Antriebstechnologie; Entwicklungspotentiale auBerhalb der

=
WIESAUPLAST =&

Kunststoffteile fiir die Automobiltechnik

Kunststoffteile; zunehmender Anteil bei E-Mobilitat

FRUHESTENS 2022 POSITIVES EBIT IM SEGMENT FAHRZEUGTECHNIK ANGESTREBT




FAHRZEUGTECHNIK H1 2021 [INDUS]
ERHOLUNG DURCH ,,ZWISCHENSPURT" SICHTBAR

(in Mio. EUR) H1 2021 H1 202( aein %
. . Umsatzerl|l 6se mit 1435 132,¢ 8,2
- Vorjahresquartal durch Corona-Effekte stark beeinflusst,
) . EBITDA -6,3 -14,7 57,1
KIEBACK und FICHTHORN in Q2 2021 nicht mehr enthalten _ >
(,,Zwischenspurt“) Abschreibungen -13,2 -48,2 > 10(
_ } ) EBIT -19,5 -62,¢ 69,C
- (Chipmangel dampft Branchenstimmung und Absatz EBITMarge (in %) PEY: 274 33.80¢
- PlanmadRiger Verlauf der Restrukturierungsprozesse Investitionen 10,€ 4,0 > 10(
bei zwei Serienzulieferern
Umsatz EBIT und EBIT-Marge

- Operatives Ergebnis in 2021 (wie erwartet) weiter deutlich negativ,
2021 bleibt Ubergangsjahr

+8,2 % +69,0 %
- Verbesserte Auslastung bei den beiden Serienzulieferern r l r a_l

frihestens 2022 erwartet - -
1325 1435 62,9 19,5
[
Prognose 2021 unverdandert:
- Stark steigender Umsatz 47,4 %v//'I&G %
- Stark Steigendes EBIT H1 2020 H1 2021 H1 2020 H1 2021

- Negative EBIT-Marge

*beinhaltet Wertminderungehi.v 33,8 Mio. EUR
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MASCHINEN- UND ANLAGENBAU H1 2021
EBIT-MARGE ZURUCK BEI 10 %

- Kraftiges organisches Wachstum des Segments

- Deutliche Verbesserung des Auftragseingangs beschleunigt
positive operative Entwicklung

- JST Jungmann Systemtechnik seit 1. Januar 2021 erstkonsolidiert;
dadurch anorganisches Wachstum von 0,4 %.

- Investitionen neben Sachinvestitionen hauptsdchlich gepragt
durch Erwerb von JST

Anpassung Prognose 2021:

- Stark steigender Umsatz (unverdndert)

- Stark steigendes EBIT (vorher: steigendes EBIT)
- EBIT-Marge: 8-10% (vorher: 7-9 %)

[INDUS]

(in Mio. EUR) H1 2021 H1 202( aein %
Umsatzerl|l 6se mit 198,¢ 165,¢ 19,¢
EBITDA 30,5 14,2 >10(
Abschreibungen -10,7 -10,1 -5,9
EBIT 19,8 4,1 >10(
EBITMarge (in %) 10,C 25 7,5pf
Investitionen 28,8 1,2 >10(
Umsatz EBIT und EBIT-Marge
F +19,9 %—l 10,0 %
>100 %
165,8 198,8 2% R
41
s 1]
H1 2020 H1 2021 H1 2020 H1 2021
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MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK H1 2021 [INDUS]
WACHSTUM IM ZWEITEN QUARTAL 2021

(in Mio. EUR) H1 2021 H1 202( 2ein %
g s : U t I 6 it 73,2 70,€ 3,7
- Belebung des Geschdfts im zweiten Quartal durch Aufhebung R R R
. " : ; EBITDA 10, 9,1 19,€
der Corona-Einschrankungen deutlich spirbar
Abschreibungen -5,1 -5,0 -2,0
- Erhebliche Verbesserung der operativen Entwicklung EBIT 53 a1 a1c
im zweiten Quartal EBITMarge (in %) 7.9 5,8 2,1p¢
- Sichtbar positive Entwicklung des operativen Ergebnisses Investitionen 6,5 1,8 >10(
trotz zusdtzlicher Kosten aufgrund der Verlagerung eines
Produktionsstandortes
i i . . L Umsatz EBIT und EBIT-Marge
- Weitere Entwicklung fiir das Gesamtjahr 2021 abhdngig 437 %
von weiterer Entwicklung der Corona-Beschrdnkungen ’/ ’ | - o 0
5.8 % 7,9 %
70,6 73,2 r +41,5 %_l
Anpassung Prognose 2021:
: : . 4,1 5,8
- leicht steigender Umsatz (vorher: steigender Umsatz) R ——
- leicht steigendes EBIT (vorher: stark steigendes EBIT) H1 2020 H1 2021 H1 2020 H1 2021

- EBIT-Marge: 7-9 % (unverdndert)
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METALLTECHNIK H1 2021 [INDUS]
OPERATIVES ERGEBNIS DEUTLICH VERBESSERT — ERFOLG AUS ,,ZWISCHENSPURT" SICHTBAR

(in Mio. EUR) H1 2021 H1 202( 2ein %
. . " " . Umsatzerl| 6se mit 218,7 206,4 6,0

- Aktuelle Marktentwicklung stiitzt positive operative Entwicklung
EBITDA 27,2 18,C 51,1
- Die MaRnahmen aus dem Programm , Zwischenspurt" des Vorjahres Abschreibungen 76 13.2% 42.4
zeigen positive Ergebnisse EBIT 19.€ 48 - 100
- Deutlich verbesserte Ertragslage durch Wegfall von EBITMarge (in %) 9,0 2,3 6,7pF
Sonderbelastungen des Vorjahres Investitionen 39 2,0 95,C

- Verbesserung des operativen Ergebnisses bei der Mehrheit
Umsatz EBIT und EBIT-Marge

der Beteiligungen

0
- Stilllegung der Bacher AG verlduft planmaRig, +6,0 % o
laufende Belastungen in Prognose fiir 2021 bereits berticksichtigt 0_l 2305
' >100 %
206,4 218,7 |f _l
Anpassung Prognose 2021:
- Leicht steigender Umsatz (vorher: sinkender Umsatz) l 48 190

- Stark steigendes EBIT (unverdndert) — -

*beinhaltet Wertminderungeni.H.v. 4,1 Mio. EUR
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INDUS ,,STARK AUS DER KRISE"
MITTELSTANDISCHE AGILITAT ZEICHNET SICH AUS

- Spiirbare Erholunginsbesondere in den Segmenten
Maschinen- und Anlagenbau sowie Metalltechnik;
weiter starke Performance des Segments Bau/Infrastruktur

- Positive Effekte aus MaRnahmenpaket , Zwischenspurt"

- Starke Liquiditdtsposition durch Kapitalerh6hung
sichert Handlungsfdhigkeit fiir weitere Akquisitionen in Zukunftsbranchen

- Rahmenbedingungen weiter unsicher; zunehmende Herausforderungen
durch Materialpreissteigerungen und Materialverfiigbarkeit

- Unsere Mittelstdandische Beteiligungsunternehmen beweisen Innovationskraft
und Resilienz in der Krise

- Innovationen der Beteiligungen in Zukunftsbranchen
sichern zukiinftiges Wachstum

- Erfolgreiche Durchfiihrung der zweiten virtuellen Hauptversammlung
mit sehr hohen Zustimmungswerten bei allen Tagesordnungspunkten

- INDUS bleibt ein Dividendenwert




WIRTSCHAFTLICHES UMFELD - AUSBLICK 2021 [INDUS]
WEITER HOHE UNSICHERHEIT TROTZ LANGSAMER ERHOLUNG

- Lockerung der Corona-Restriktionen flihrt zu Belebung der Weltwirtschaft

- Aufschwung der deutschen Industrieproduktion wird durch Lieferengpdsse
gebremst, Riickgang des ifo Geschaftsklimaindex im Juli 2021

- Aussichten fiir die US-Wirtschaft bleiben sehr gut
- Wachstum der chinesischen Wirtschaft verlangsamt sich

- Delta-Variante des Coronavirus stellt weiterhin einen weltweiten
Unsicherheitsfaktor dar

Prognose Wachstum BIP*

- Weltwirtschaft + 6,7%
- USA+6,7%

- Euroraum +53 %

- (hina + 8,7%

- Deutschland +3,9%

*Quelle: ifw Kiel
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BRANCHENUMFELD - AUSBLICK 2021 [INDUS]

NEUE UNSICHERHEITEN IM BEREICH FAHRZEUGTECHNIK BEEINFLUSSEN BRANCHENUMFELD

ﬁ T
BAU/ MASCHINEN-
INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK UND ANLAGENBAU

=

METALLTECHNIK

X0
MEDIZIN- UND
GESUNDHEITSTECHNIK

Verhaltener Start ins
Jahr 2021

2021 wird weiterhin mit
einem nominalen
Riickgang

in der Branche
gerechnet

Die Geschwindigkeit
des Riickgangs
verlangsamt sich

Das Vor-Corona-Niveau
aus 2019 wird in 2021
nicht erreicht werden

Chipmangel beeinflusst
Branchenentwicklung

VDA Prognose der PKW-
Produktion 2021 Anstieg
auf 3% nach unten
angepasst (vorher: 13
%)

Zunehmende
Auftragsbestdnde

Vor-Corona-Niveau
wird schneller erreicht,
als urspriinglich
angenommen

VDMA
Produktionsprognose
Anstieg auf10% nach
oben angepasst
(vorher: 7%)

Uneinheitliches Bild im
Bereich Medizin- und
Gesundheitstechnik

Auswirkungen des
Lockdowns splirbar

Auswirkungen der
Einflihrung der MDR
{26.05.21) noch nicht
absehbar

- leichter Einbruch der
Produktion im
verarbeitenden
Gewerbe im Juni 207

- Grundsatzlich

Aufhellung in 2021
erwartet
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AKTUALISIERUNG DER PROGNOSE
ERHOLUNGSEFFEKTE IN EINIGEN SEGMENTEN SPURBAR

[INDUS]

BAU/ MASCHINEN- UND MEDIZIN - UND
SEGMENTE KONZERN FAHRZEUGTECHNIK METALLTECHNIK
INFRASTRUKTUR ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK

2020 PLAN 2020 PLAN 2020 PLAN 2020 PLAN 2020 PLAN 2020 PLAN
Konzernumsatz (in Mrd. B - -
EUR), Segment-Umsatz (in 156 | LOOPIS | 340 SIS 2692 Stk 370 SRl 142,1 L 3936 | Leicht
Mio. EUR) 1,75 steigend steigend steigend steigend steigend
EBIT (in Mio. EUR) 251 |100bis11f 645 | et 78 Sk 31,4 Stark 10,2 v 144 Stk

steigend steigend steigend steigend steigend

EBIT-Marge (in %) 1,6 5,5 bis 6,5 16,8 13 bis 15 -32,6 Negativ 8,5 8 bis 10 7,2 7 bis 9 3,7 7 bis 9
Zukdufe 1 >2
Investitionen in
Sachanlagen & immaterielle 52,5 85 bis 90
Vermdgenswerte (in Mio. EUR)
EK-Quote (in %) 39,1 <40
Nettoverschuldung/
EBITDA (Jahre) e S8
Working Capital (in Mio. Uber
EUR) S Vorjahr
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UNSER 7-PUNKTE-ZIEL FUR 2025 ... [INDUS]
... WIRD BESTATIGT

1 55 bis 60 Beteiligungen mit einem Umsatz von deutlich {iber 2 Mrd. Euro.

2 EBIT-Zielmarge von 10 % wird wieder zuverldssig erreicht.

3 Jukunftsbranchen spiegeln sich im Portfolio deutlich wider.

4 Innovation hatsich in den Beteiligungen als Wachstumsmotor etabliert.

5 Digitalisierung: Unsere Unternehmen haben den Ubergang in die , Tech-Generation” erfolgreich gestaltet.

6 Operative Exzellenz ist in den wertschopfenden Kern-Prozessen der Beteiligungen implementiert.

7 Internationalisierung wurde von den Beteiligungen weiter erfolgreich vorangetrieben.

52
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DIVIDENDE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020 AUF VORJAHRESHOHE [INDUS]

(STAND 26.03.2021 NACH KAPITALERHOHUNG)

RegelmadRige Beteiligung der Aktionare Gut 50 % der Gewinne werden zur Bis zu 50 % der Gewinne
am Geschaftserfolg Starkung der Gesellschaft thesauriert werden ausgeschiittet

3,8%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2,5%

i

2020

P Dividende —e—Dividendenrendite

60,0%

46,4% 48,0%
Doano%  427%  439%

EREERE:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I Bilanzgewinn INDUS Holding Aé#—Ausschiittu

*Bilanzgewinn in Mio. EUR
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AKTIONARSSTRUKTUR NACH KAPITALERHOHUNG (26.03.2021)

[INDUS]

ANKERAKTIONARE STUTZEN DEN LANGFRISTIGEN UNTERNEHMENSKURS

WKN/ISIN 620010/DE 000 620 010 8
Griindung/1PO 1986/1995

Finanzjahr 01.01. — 31.12.
Grundkapital 69,9 Mio. EUR

Anzahl Aktien

26.895.559 namenlose
Inhaberaktien

Letzte Kapitalerhohung

26.03.2021

Streubesitz

rd. 70%

Handelsplatze

XETRA, Diisseldorf,
Frankfurt (Regulierter Markt)

Tradegate Exchange, Berlin,
Hamburg, Hannover, Miinchen,
Stuttgart

Index SDAX

Designated Commerzbank",

Sponsors Hauck & Aufhduser,
ICF Bank AG

AKTIONARSSTRUKTUR DER INDUS HOLDING AG ZUM 1. APRIL 2021

B VERSICHERUNGSKAM)
BAYERN 17,7 %

B H.J. SELZER ET AL. 5,7
WIRTGEN INVEST
HOLDING 3,7 %

EPINA 2,7 %

B STREUBESITZ* 70,2 %

* Die Deutsche Borse definiert als Streubesitz alle Aktien, die nicht von GroRaktionaren (Anteil am Aktienkapital von
mindestens 5 %) gehalten werden. GemaR dieser Definition betrédgt der Streubesitz 76,6 %.

Nach Eintragung der Kapitalerhéhung im Handelsregister am 26.03.2021 betrdgt die Gesamtzahl der Stimmrechte
nun 26.895.559 Aktien.
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[INDUS]
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INDUS IN ZAHLEN
ERGEBNISSE Q2 2021

UMSATZ (in Mio. EUR) EBIT (in Mio. EUR)

’( +20,6 %—l

449,9
373,0

’/ >100 %—l

31,3
-34,4

__—__

W Q22020 mQ2 2021 W Q2 2020 m Q2 2021

[INDUS]

EBIT-MARGE (in %)

Q22020 m Q2 2021
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Umsatz (in Mio. EUR)

UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN Q2 2021

UMSATZANSTIEG BEI ALLEN SEGMENTEN

BAU/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK

MASCHINEN-
UND ANLAGENBAU

[INDUS]

MEDIZIN- UND

GESUNDHEITSTECHNIK METALLTECHNIK

’, +13,9 %1

105,5 120,2

1 B |

= Q2 2020 W Q2 2021

’, +37,2 %1

53,7 73,7

m

= Q22020 m Q2 2021

’, +30,2 %1

106,1

81,5

= Q2 2020 W Q2 2021

’, +11,8 %1

100,3 112,1

i B

B Q2 2020m Q2 2021

’, +17,9 %1

31,9 37,6

.

Q2 2020m Q2 2021
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EBIT (in Mio. EUR)

EBIT NACH SEGMENTEN Q2 2021
DEUTLICHE VERBESSERUNG BEI VIER VON FUNF SEGMENTEN

[INDUS]

MASCHINEN- MEDIZIN- UND
BAU/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK UND ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK METALLTECHNIK
+0,5 %
r j r +80,7 %1 >100 %1 [ >100 % ] [ >100 %1
20,7 20,8 10.8
-_-_ -50,9 -9,8 1,5 ! 1,0 2,6 -4,2 9,5
_ -~ =N I

'

B Q22020 M Q2 2021 B Q22020m Q2 2021 B Q22020 Q2 2021

Q22020 m Q2 2021

Q22020 W Q2 2021
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VIELEN DANK [INDUS]
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

von links:
Rudolf Weichert (Vorstand)
Axel Meyer (Vorstand)

Dr.-Ing. Johannes Schmidt
(Vorsitzender des Vorstands)

Dr. J6rn GroRmann (Vorstand)
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