PRASENTATION DER ERGEBNISSE FUR DAS ERSTE QUARTAL 2020

Bergisch Gladbach, 14. Mai 2020
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INDUS-GESCHAFTSMODELL
UNSERE LEIDENSCHAFT IST DER MITTELSTAND
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[INDUS]

WIR ...

= sind fuhrender Spezialist fur langfristige
Unternehmensbeteiligung und -entwicklung im
deutschsprachigen Mittelstand.

= investieren in mittelstandische produzierende
Hidden Champions.

= bauen auf ein diversifiziertes Portfolio von
47 Gesellschaften im deutschsprachigen Raum.

= sichern Wachstum und stabile Ertrage durch eine
nachhaltige Unternehmensstrategie.

... KAUFEN, HALTEN & ENTWICKELN



INDUS-GESCHAFTSMODELL [INDUS]
MITTELSTANDISCHE HIDDEN CHAMPIONS LANGFRISTIG BEGLEITEN

INDUS Holding AG

...ALS MEHRHEITS-
...ALS BANK GESELLSCHAFTERIN ...ALS BERATERIN ...ALS FINANZHOLDING
= Unternehmenszukdufe — langfristige Halteperspektive — Know-how — Finanzierungsaufgaben in der
= Investitionen in Sachanlagen — Operative Verantwortung bleibt = Strategisches Sparring Beteiligungsverwaltung
— Forderbank fiir Innovationen in den Beteiligungen — Vernetzung sy CHLEIELEIN, SUVErl, et
= Mittel fur Internationalisierung = Erhalt der Unternehmenskultur = Wissenstransfer auf Holdingebene

LANGFRISTIG AN DER SEITE DER BETEILIGUNGEN



INDUS-GESCHAFTSMODELL [INDUS]
GEOGRAPHISCHE DIVERSIFIKATION — INDUS IN MEHR ALS 30 LANDERN PRASENT

DEUTSCHLAND

Rd. 890 Mio. EUR
7.885 Mitarbeiter

EUROPA

Rd. 375 Mio. EUR
1.516 Mitarbeiter

iiBRIGE WELT

Rd. 478 Mio. EUR
1.455 Mitarbeiter

Umsatz- und Mitarbeiterzahlen und Standorte per 31.12 2019,
Europa = EU und Schweiz



INDUS-GESCHAFTSMODELL [INDUS]
INHALTLICHE DIVERSIFIKATION ALS STRATEGISCHES KERNELEMENT

UMSATZANTEILE DER SEGMENTE (BASIS: GJ 2019)

_——— \ ‘-'—‘h’/ : rl‘v",“w '. | - =y V l
Fahrzeug- Maschinen- und Medizin- und Metalltechnik
Infrastruktur Technik Anlagenbau Gesundheitstechnik 10 Beteiligungen
11 Beteiligungen 9 Beteiligungen 12 Beteiligungen 5 Beteiligungen

DIVERSIFIZIERTES PORTFOLIO ALS STRATEGISCHES KERNELEMENT




INDUS-GESCHAFTSMODELL [INDUS]
NACHHALTIGKEIT ALS INTEGRALER BESTANDTEIL — ZUM FUNFTEN MAL AUSGEZEICHNET

,PRIME'-STATUS BEIM ISS ESG RATING
ISS ESG Rating

Zum fuinften Mal in Folge Spitzenposition
im ISS ESG Rating

Corporate ESG

Im Bereich ,,Corporate ESG-Performance" erhielt
INDUS die Bewertung ,,(+" und somit auch den
,Prime'-Status

Performance

Spitzenposition in der internationalen RATED BY

Vergleichsgruppe ,Financials / Multi-Sector ISS ESG %

Holdings" erreicht



LEISTUNGSVERSPRECHEN [INDUS]
WEITER UNSERE VERSPRECHEN GEGENUBER DEN STAKEHOLDERN EINLOSEN

AKTIONARE

Sie konnen sich breit diversifiziert an einem gemanagten Unternehmensportfolio
im deutschsprachigen Mittelstand beteiligen — mit einer verldsslichen Dividende
aus einer stabilen Bilanz.

VERAURERNDE UNTERNEHMER
LEISTUNGS- Wir erhalten ihr Lebenswerk und entwickeln es weiter.
VERSPRECHEN PORTFOLIOUNTERNEHMEN

Sie erhalten einen sicheren Rahmen fiir kontinuierliche Entwicklung in sich
schnell wandelnden Markten.

KUNDEN, MITARBEITER, GESELLSCHAFT UND UMWELT
Wir sind ein nachhaltig handelndes Mitglied der Gesellschaft.
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STRATEGIE [INDUS]
DER NAME STEHT FUR EINE STARKERE AGILITAT

WACHSTUM IN . INNOVATION
ZUKUNFTSBRANCHEN () \,
+ A\
TECHNOLOGIEWANDEL ++ "

= =k DIGITALISIERUNG

.
------

o3

rgzdg

b

OPERATIVE INTERNATIONALISIERUNG
EXZELLENZ
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UNSERE ZIELE FiiR DIE KOMMENDEN JAHRE [INDUS]
DAS BETEILIGUNGSPORTFOLIO WEITERENTWICKELN

INDUS bietet seinen Aktionaren ein gemanagtes Portfolio attraktiver mittelstandischer
Unternehmen. Deshalb wollen wir das Portfolio von INDUS weiterentwickeln,
um auch in Zukunft ein langfristig tragfahiges Portfolio zu haben.

Der passende

1. PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN Z U KU N FTS

— Forcieren der Zukdufe in den Zukunftsbranchen

= Priifen von punktuellen Unternehmensverkdufen

11



PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN [INDUS]
WACHSEN DURCH AKQUISITIONEN
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http://www.provisgmbh.de/index.php

M+P INTERNATIONAL MESS- UND RECHNERTECHNIK GMBH [INDUS]
JANUAR 2020: INDUS KAUFT WEITERE ANTEILE

= m+p international produziert Mess- und Testsysteme zur
Schwingpriifung, Schwingungsanalyse, Datenerfassung,
Prozessiiberwachung und Priifstandautomatisierung.
Diese kommen in zahlreichen Schlisselindustrien
weltweit zum Einsatz — tiberall dort, wo es auf hochste
Luverlassigkeit und Genauigkeit ankommt.

= Hauptsitz: Hannover

— Erwerb von weiteren Anteilen in Hohe von 14,5 %,

gesa mter Anteil jetzt 91,1 % ,Wir fahren konsequent mit unserer Strategie fort und
verstdarken uns weiter in definierten Zukunftsbranchen."

(Dr. Johannes Schmidt, Vorsitzender des Vorstandes)

) Zukunftsbranche Mess- und Regeltechnik
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UNSERE ZIELE FiiR DIE KOMMENDEN JAHRE [INDUS]
DIE GRUPPE UBER DIE NACHSTE TECHNOLOGIE-SCHWELLE FUHREN

Wir unterstitzen die Weiterentwicklung der Strategie unserer Beteiligungen mit Know-how
und Kapital in den Bereichen Innovation und Digitalisierung, Operative Exzellenz und
Internationalisierung.

2. INNOVATION TREIBEN

= Erweitern des Innovationsverstandnisses S c h n e I I e r

= Erwerben jungerer, innovativer Unternehmen

— Unterstitzen mit mehr Finanzmitteln und Know-how e ntWi c I(e I n &
3. LEISTUNG STEIGERN besser werden

— Fordern der Operativen Exzellenz
— Fordern der Finanziellen Exzellenz
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STRATEGISCHE INITIATIVEN [INDUS]
SCHWERPUNKTE 2 UND 3

2. INNOVATION TREIBEN 3. LEISTUNG STEIGERN

Starkung der Innovationskraft Starkung der operativen Exzellenz Starkung der finanziellen Exzellenz

Business
Development/ Konservatives Finanzmanagement

Marketing/Vertrieb

Arbeitsfelder: Arbeitsfelder: Arbeitsfelder:

Finanzielle Stabilitdat und Liquiditat

Technologie & Innovation Produktion

Forderbank Status-Check

Wissen Implementierung Qualitat der Finanzfunktion
Netzwerk Wissen Finanz- und Controllingprozesse
Strategische Projekte Kooperation Working Capital Optimierung

Projektspezifische und arbeitsfeldiibergreifende Kooperation

15
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INDUS IN ZAHLEN
Q1 2020 IM UBERBLICK

DEUTLICHE EFFEKTE DER CORONA-
PANDEMIE SPURBAR

= Drei der fiinf Segmente m Berichtszeitraum operativ stark von der Corona-
Pandemie beeintrachtigt

= Negative Umsatzentwicklung von -8,3 % hauptsachlich auf den
deutlichen Riickgang in den Segmenten Fahrzeugtechnik und Maschinen-
und Anlagenbau sowie kleinere Umsatzriickgange bei Medizin-und
Gesundheitstechnik und Metalltechnik zuriickzufiihren

= Operatives Ergebnis stark durch die Entwicklungen in der Fahrzeugtechnik
und die Marktberuhigung bei Maschinen-und Anlagenbau beeinflusst

= EBIT-Marge riickldufig, insbesondere wegen Schwache im Segment
Fahrzeugtechnik

= Verbesserter operativer Cash-Flow durch verringerten Working Capital
Aufbau

= Deutliche Reduzierung der Investitionen im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum im Rahmen der restriktiven Investitionspolitik im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie

= Erhohte Liquiditatsvorsorge und Aufbau eines Liquiditatspuffers

[INDUS]

ERTRAGKENNZAHLEN 01 2020 Q1 2019 Ain %
Umsatz 4,01,2 437,6 -8,3
EBITDA 39,3 54,9 -28,4
EBIT 16,0 33,6 -52,4
EBIT-Marge (in %) 4,0 7.7 -3,7pp
EBT 13,5 30,1 -55,1
Ergebnis nach Steuern 8,9 19,9 -55,3
CASHFLOW-KENNZAHLEN 01 2020 Q1 2019 Ain %
Operativer Cashflow 2,6 -15,2 >100
Cashflow aus Geschéaftstatigkeit 0,1 -17,5 >100
Cashflow aus Investitionstatigkeit -7,8 -18,3 57,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 36,7 21,6 69,9
Liquide Mittel 163,8 95,9 70,8
BILANZKENNZAHLEN 31.03.2020 31.12.2019 Ain %
Bilanzsumme 1.861,9 1.808,2 3,0
Eigenkapital 735,9 7277 1,1
Eigenkapitalquote {in %) 39,5 40,2 -0,7pp
Nettoverschuldung 561,14 54,6,2 2,8
SONSTIGE KENNZAHLEN 012020 012019 Ain %
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,35 0,81 -56,8
Mitarbeiter (im Durchschnitt) 10.823 10.668 1,5
Beteiligungen (Anzahl) L7 45 [
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INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
KAPITALFLUSSRECHNUNG 1. JANUAR 2020 BIS 31. MARZ 2020

3617 -0,3 163,8
135,1 216 _2,6 0,1 -7,8
_________ —----------T----____________----
Mittelabfluss leicht
tiber
Vorjahresniveau Investitionen fiir Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte
deutlich unter Q1 des Vorjahre
(VJ: 18,3 Mio. EUR)
OPERATIVER CASHFLOW
DEUTLICH UBER VORIAHR
Verringertes Wachstums des
V\C\Igsrekér;ﬁc%aepr:tglljlrg Anstieﬂg .des .Cashflow aus Fingnzierungs-
geringeren Aufbau von . tatigkeit durch den Anstieg der
Forderungen und Vorriten E[nzahlungen aus der Aufnahme von
(19,8 Mio. EUR unter Vorjahr) Krediten um 21,1 Mio. EUR auf 67,0 Mio. EUR
! durch Aufbau eines Liquiditatspuffers
(Ziehung bestehender Kreditlinien
in Héhe von 42,0 Mio. EUR)
Liquide Mittel Operativer Gezahlte/ Cashflow aus Cashflow aus Cashflow aus Wechselkursbedingte Liquide Mittel
am Anfang Cashflow erhaltene Geschafts- Investitions- Finanzierungs- Anderung der liquiden am Ende
der Periode Zinsen tatigkeit tatigkeit tatigkeit Mittel der Periode

{in Mio. EUR)



INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
LIQUIDITKTSVERSORGUNG GESICHERT

AUFBAU EINES LIQUIDITATSPUFFERS
IN DER HOLDING VON RD. go MIO. EUR

— Bilaterale Zusagen neuer Kredittranchen durch wichtige
Finanzierungspartner erfolgt 31.12.2019

— Weiter Unabhdngigkeit von einzelnen Kreditgebern
wegen breit diversifizierter Fremdfinanzierung

= Finanzierungsmix im Wesentlichen aus lang laufenden
Bankkrediten und Schuldscheindarlehen

1%
— Finanzschulden bei 725,1 Mio. EUR (31.03.2020)
(31.12.2019: 681,4 Mio. EUR)
— Zinsergebnis durch ausgewogenes Fdlligkeitsprofil und
Neuaufnahmen mit niedrigem Zinssatz auf Niveau der 53%

Vorjahr

— Die liquiditdtsversorgung von INDUS ist aktuell gesichert.
Wir werden deshalb auch bis auf Weiteres nicht auf

Staatshilfen zuriickgreifen.” m Bankdarlehen = Schuldscheine = Leasingverbindlichkeiten
(Dr. Johannes Schmidt, Vorsitzender des Vorstandes)
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INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
BAU/INFRASTRUKTUR Q1 2020

UMSATZ- UND ERGEBNISWACHSTUM

= Umsatzwachstum um 8,0 %, EBIT-Wachstum um 55 %

= Wachstum insbesondere im Bereich Klimagerdte, Bewehrung fiir Stahlbeton
sowie Dichtungssysteme und Hauseinfiihrungen

= Erneut liberproportionaler Anstieg des operativen Ergebnisses durch positive Beitrage
aus den Bereichen Digitale Infrastruktur und Klimagerate

= Erfreuliche Entwicklung liber den Erwartungen,
ab April jedoch Normalisierung erwartet

— Investitionen (ausschlieRlich Sachinvestitionen) leicht liber Vorjahresniveau

(in Mio. EUR) 01 2020 01 2019
Umsatzerlose mit externen Dritten 93,5 86,6
EBITDA 19,4 13,3
Abschreibungen -3,9 -3,3
EBIT 15,5 10,0
EBIT-Marge (in %) 16,6 1,5
Investitionen [ 4,9

20



INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
FAHRZEUGTECHNIK Q1 2020

GESAMTES SEGMENT MIT RUCKLAUFIGEM GESCHAFT

— Bestehende negative Auswirkungen der schwierigen strukturellen Rahmenbedingungen
in der Automobilindustrie durch COVID-19 — insbesondere ab Mdrz 2020 — verscharft

= Abrufsenkungen bei Serienzulieferern durch SchlieBungen bei OEMs in China im Q1

= Weiter Belastungen durch Restrukturierung zweier Beteiligungen
= Belastung der EBIT-Marge durch riicklaufige Absatzzahlen bei allen Segmentunternehmen

= Investitionen deutlich unter dem Vorjahreszeitraum

(in Mio. EUR) 01 2020 01 2019 Ain %
Umsatzerlose mit externen Dritten 78,9 92,8 -15,0
EBITDA -5,0 7.1 <-100
Abschreibungen -7,0 -6,9 -1.4
EBIT -12,0 0,2 <-100
EBIT-Marge (in %) -15,2 0,2 -15,4 pp

Investitionen 0,6 2,3 -73.9




INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
MASCHINEN- UND ANLAGENBAU Q1 2020

UMSATZ- UND ERGEBNISEINBRUCH WEGEN CORONA-PANDEMIE

— Deutlicher Umsatzriickgang durch aktuelle Marktberuhigung

= Riickgang im Wesentlichen auf die Beteiligungen im Umfeld der Automatisierungstechnik
sowie der Werkzeugmaschinenindustrie und auf die Beteiligungen mit starkerem China-
Geschaft zurilickzufiihren

= Spiirbar negativer Effekt auf den Auftragsbestand
= EBIT-Marge sinkt tiberproportional

= Weitere Entwicklung stark abhdngig von weiteren zeitlichen Verlauf der Erholung nach dem
voraussichtlichen Hohepunkt der Corona-Pandemie im zweiten Quartal

(in Mio. EUR) 01 2020 01 2019 Ain %
Umsatzerlose mit externen Dritten 84,3 109,3 -22,9
EBITDA 7.7 17,2 -55,2
Abschreibungen =51 4.4 15,9
EBIT 2,6 12,8 -79.7
EBIT-Marge (in %) 3,1 1,7 -8,6 pp

Investitionen 0,6 2,9 -79.3
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INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK Q1 2020

UNERWARTET NEGATIVE EFFEKTE

= Negative Umsatzentwicklung liber fast alle Beteiligungen hinweg

= Segment liberwiegend negativ von der Corona-Pandemie betroffen:
> gestorte Absatzkandle in Sanitdtshdusern, Apotheken und Altenheimen
fiir Kompressionsstriimpfe und Rollatoren
> riickldufige Nachfrage nach Verbrauchsmaterialien wegen abgesagter Operationen

= Trotz deutlich gesunkenem Umsatz Riickgang der EBIT-Marge um nur 1,3 pp

= Ausblick fiir das Gesamtjahr belastet, negative Effekte auf Umsatz und EBIT
aktuell auch in diesem Segment nicht verldsslich einschatzbar

(in Mio. EUR) 01 2020 Q1 2019
Umsatzerldse mit externen Dritten 38,7 40,9
EBITDA 5,6 6,1
Abschreibungen -2,5 -2,3
EBIT 31 3,8
EBIT-Marge (in %) 8,0 9.3
Investitionen 0,9 0,8

23



INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
METALLTECHNIK Q1 2020

LEICHTER ANSTIEG DES OPERATIVEN ERGEBNISSES

= Leichte Umsatzriickgdnge durch riickldufige Nachfrage bei einigen Beteiligungen,
darunter auch der Bereich Kunststoffgalvanik, der im Jahre 2020 stillgelegt werden wird

— Lebhafte Nachfrage im Bereich Hartmetallwerkzeuge nach schnellem Wiederanlauf der
Nachfrage auf wichtigem China-Markt

= EBIT-Marge mit 8,5 % liber dem Vorjahreswert von 7,9 %

= Deutliche Reduzierung des Investitionsvolumens

(in Mio. EUR) Q1 2020 01 2019 Ain %
Umsatzerldse mit externen Dritten 106,1 108,3 -2,0
EBITDA 13,6 12,8 6,2
Abschreibungen -4.,7 —4,2 -1,9
EBIT 9,0 8,6 4,7
EBIT-Marge (in %) 8,5 7.9 0,6 pp
Investitionen 1,8 7.9 -77,2
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COVID-19 >> AUSWIRKUNGEN UND MARNAHMEN [INDUS]
EFFEKTE IN DEN BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN (QUALITATIV)

Herausforderungen (Stand 30. Mdrz 2020) Status 14. Mai 2020
A Personalausfall durch Quarantdne infolge von « Erfolgreiche Durchfiihrung von Home-0ffice I
Verdachts- und Infektionsfdllen, hohe Betrieb in der INDUS Holding, Riickkehr zum &
Personal Krankenstdnde (neuen) Normalbetrieb seit 4. Mai 2020
A Fehlende Grenzganger im Grenzbereich « Erhohter Anteil von Kurzarbeit in der Gruppe;
A AuRendienst nicht mehr méglich aktuell ca. 26 % in Kurzarbeitin D und (H
% Material und A Erschwerte Belieferung von bendtigen Materialien, « Erfolgreiche Einfiihrung von u
‘g et ) du.rc.h gespefrte Grenz.en Umgeh_qusl_ﬁsunggn mit Unterstitzung
o A Ieitlich verzogerte Anlieferungskette der Logistikdienstleister
A Behinderung von Montagen von Maschinen wegen * Maschinenmontagen im Ausland weiter
weltweiter Einschrankung der Reisefreiheit nicht moglich u
Produktion A storung der Lieferketten (Materialmangel) wegen * Negative Auswirkung fehlender Zulieferungen
SchlieBung von Produktionsstdtten und Grenzen nur in Einzelfallen; in geringem Umfang auch
A Verzogerung durch fehlende Transportkapazitdten Nutzung alternativer Lieferanten
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COVID-19 >> AUSWIRKUNGEN UND MARNAHMEN [INDUS]
... EFFEKTE IN DEN BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN (QUALITATIV)

Unternehmensbereich Herausforderungen (Stand 30. Madrz 2020) Status 14. Mai 2020

A Reibungsloser Ablauf der ITin allen I
Kurzfristige Digitalisierung von Prozessen & 5]

Beteiligungen gesichert
Hohere Auslastung der Kommunikations-netzwerke < 'g Beng n o )
) A Erweiterung der VPN-Kapazitdten fiir mobiles
durch Video- und Telefonkonferenzen

Arbeiten in vielen Beteiligungen erfolgt

> >

< A Kunden agieren seit April generell
A Uneinheitliches Kundenverhalten in den einzelnen 8 Prite I
verhaltener @

Beteiligungen und Segmenten A Auftragsstornierungen weiter
A Fehlende und stornierende Kunden .g . .g .
nur in wenigen Einzelfdllen

Operativ

Bisher keine kritischen Themen
Leitlinie bleibt partnerschaftliches Vorgehen
bei klarer Wahrung der eigenen Positionen

A Signifikante Rechtsfragen (,,Force Majeure")
durch Storung der Leistungsbeziehung

> >
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(OVID-19 >> MARNAHMEN
UNTERSTUTZUNG DER BETEILIGUNGEN DURCH INDUS

[INDUS]

Ubergeordneter MaRnahmenplan (Stand 14. Mai 2020)
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Administration

A Interaktion und Berichterstattung mit den Beteiligungen deutlich verstarkt

A RegelmdRige Update-Calls mit Geschaftsfiihrern
A Detaillierte wochentliche Liquiditdtsberichterstattung
A Wochentliche Verfolgung der Kurzarbeit

A Einrichtung einer Hotline und gezielte juristische Beratung fiir die Beteiligungen

A Intensives Monitoring des Liquiditdtsmanagements der Beteiligungen

A Begleitung bei Herabsetzungen von Steuervorauszahlungen und
Beantragung von Steuerstundungen

A Investitionsstopp fiir die Beteiligungen, keine Neueinstellungen

A Intensiviertes Working Capital Management

A Aufbau eines Liquiditatspuffers bei INDUS
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AUSWIRKUNGEN COVID-19 [INDUS]
AKTUELLES FAZIT

Reduzierte Risiken durch rdumlich
und inhaltlich diversifiziertes
Portfolio
und Agilitat der mittelstandischen
Strukturen

Sichern der Zukunftsfahigkeit

Finanzielle Stabilitét \Z QAN der Beteiligungen durch
durch gute Eigenkapitalbasis und . N N by d Treiben von Innovation und
proaktives Finanzmanagement Nachhaltigkeit sowie
' 1" N Fordern der operative Exzellenz

INDUS WIRD DIE HERAUSFORDERUNG MEISTERN
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GENERELLER AUSBLICK AUF 2020 [INDUS]
RAHMENBEDINGUNGEN STARK DURCH AUSWIRKUNGEN DER COVID-PANDEMIE BEEINFLUSST

= Erheblicher Einfluss der MaBnahmen zur Einddmmung der Corona-
Krise auf die Weltwirtschaft

= C(hinesische Wirtschaft nach Lockdown im Februar ziigig auf dem Weg
zuriick zur Normalitdt — bezogen auf die Binnennachfrage;
USA und Europa hingegen aktuell noch sehr stark betroffen

= Riickgang des BIP in Deutschland im ersten Halbjahr und
moglicher Wiederanstieg ab dem dritten Quartal vorausgesagt

= Prognosen der Automobilindustrie, des Maschinenbaus, der
metallerzeugende-und bearbeitende Industrie und auch der
Medizintechnik (SPECTARIS) fiir das Gesamtjahr pessimistisch

= Ableitung einer fur den Kapitalmarkt verlasslichen Prognose 2020
vor diesem Hintergrund im Moment nicht moglich; operatives
Ergebnis deutlich unterhalb urspriinglicher Prognose erwartet;
deshalb Riickzug der Prognose aus dem Madrz 2020
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HAUPTVERSAMMLUNG 2020 [INDUS]
VERSCHIEBUNG VON HAUPTVERSAMMLUNG UND DIVIDENDENAUSSCHUTTUNG

— Die ORDENTLICHE HAUPTVERSAMMUNG findet
IM AUGUST 2020 statt.

— Der genaue Termin wird zu gegebener Zeit
bekannt gegeben.

= Eine Durchfiihrung als virtuelle
Hauptversammlung wird erwogen.

— Damit VERSCHIEBT SICH ebenso der Termin fiir die
DIVIDENDENAUSSCHUTTUNG.
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DIVIDENDE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019 [INDUS]
REDUZIERTER DIVIDENDENVORSCHLAG ZUR STARKUNG DER RESERVEN

= Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptver-
sammlung die ZAHLUNG EINER DIVIDENDE VON 0,80 EUR JE
AKTIE vor.

= Der Vorstand wird die Entwicklung der Coronavirus-Krise
und ihre Folgen auf die INDUS-Gruppe kritisch verfolgen
und bewerten.

— HOochste Prioritdt haben die SICHERUNG DER LIQUIDITATS-
VERSORGUNG der Beteiligungen, STABILE BILANZRELATIONEN
zur Sicherstellung neuer Kreditzusagen und die berechtigte
Erwartung der Aktiondre auf ZAHLUNG EINER DIVIDENDE.

— Der Vorstand behdlt sich eine Anpassung des
Dividendenvorschlags in Abhdngigkeit von der weiteren
Entwicklung bis zur Veroffentlichung der Einladung zur
Hauptversammlung vor.
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DIVIDENDE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019 [INDUS]
AUSSCHUTTUNGSPOLITIK UND DIVIDENDENHISTORIE DER INDUS HOLDING AG

RegelmdRige Gut 50 % der Gewinne Bis zu 50 %
Beteiligung der Aktiondre werden zur Starkung der der Gewinne werden
am Geschaftserfolg Gesellschaft thesauriert ausgeschuttet

3ri° %o % 46,9%  46,4% W e 43,0%
2,7% 2, 6% 2 50/ o———o 1,9% Wik 140 )
1,20€ 1,20€ I I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018
mm Dividende  =e=Dividendenrendite mmm Bilanzgewinn INDUS Holding AG =e=Ausschiittungsquote

* Bilanzgewinn in Mio. EUR
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AKTIE UND DIVIDENDE
ANKERAKTIONARE STUTZEN DEN LANGFRISTIGEN UNTERNEHMENSKURS

WKN/ISIN 620010/DE 000 620 010 8
Griindung/IPO 1986/1995

Finanzjahr 01.01. — 31.12.
Grundkapital 63,6 Mio. EUR

Anzahl Aktien

24.450.509 namenlose
Inhaberaktien

Letzte Kapitalerhdhung

02.12.2013

Streubesitz

rd. 72%

Handelsplatze

XETRA, Diisseldorf,
Frankfurt (Regulierter Markt)

Tradegate Exchange, Berlin,
Hamburg, Hannover, Miinchen,
Stuttgart, Wien (Freiverkehr)

Index SDAX
Designated Bankhaus Lampe, Commerzbank,
Sponsors

HSBC Trinkaus & Burkhardt

[INDUS]

Aktionariat Festbesitz/Streubesitz (Stand: 14.05.2020)

= Versicherungskammer Bayern

19,4%

= H.J. Selzer et al.

‘ 5,8%
Epina GmbH & Co. KG

3,0%

= Streubesitz* (Hiervon
Dimensional Holdings Inc.:
3,01%)

71,8%

*Die Deutsche Borse definiert als Streubesitz alle Aktien, die nicht von GroBaktiondren (Anteil am
Aktien-kapital von mindestens 5%) gehalten werden.
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VIELEN DANK
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

von links:
Rudolf Weichert (Vorstand)
Axel Meyer (Vorstand)

Dr.-Ing. Johannes Schmidt
(Vorsitzender des Vorstands)

Dr. J6rn GroRmann (Vorstand)
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KONTAKT
UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION

INVESTOR RELATIONS

DAFNE SANAC

+4,9 (0) 2204-4000-32

(9

% . :
M investor.relations@indus.de

[INDUS]

OFFENTLICHKEITSARBEIT

JANA KULSCHBACH

@ +149 (0) 2204-4000-35

% presse@indus.de
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FINANZKALENDER [INDUS]
FINANZKALENDER 2020

Datum TERMIN ORT

30. Mdrz 2020 Geschadftsbericht zum Geschdftsjahr 2019 Veroffentlichung
30. Mdrz 2020 Bilanzpressekonferenz zum Geschdftsjahr 2019 Online

31. Mdrz 2020 Analystenkonferenz zum Geschdftsjahr 2019 Online

14. Mai 2020 Zwischenbericht zum ersten Quartal 2020 Veroffentlichung
11. August 2020 IZwischenbericht zum ersten Halbjahr 2020 Veroffentlichung
August 2020 Ordentliche Hauptversammlung 2020

12. November 2020 Iwischenbericht zu den ersten neun Monaten 2020 Veroffentlichung

39



INDUS HOLDING AG [INDUS]
DISCLAIMER

Diese Prasentation wurde von der INDUS Holding AG (nachfolgend ,,INDUS") erstellt und dient ausschlieRlich Informationszwecken. Sie stellt weder
ein Angebot noch eine Aufforderung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren dar noch kann sie als ausreichende oder angemessene Grundlage
flir irgendeine Entscheidung angesehen werden. Alle Angaben in dieser Prdsentation wurden nach bestem Wissen und Gewissen
zusammengestellt. INDUS libernimmt jedoch keinerlei Haftung aufgrund der Nutzung dieses Dokuments oder seines Inhalts oder in anderweitiger
Verbindung mit diesem Dokument. Ferner Gibernimmt INDUS keine Verantwortung oder Gewahr flir Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit der
darin enthaltenen Informationen oder Meinungen. Die Vervielfaltigung, Verbreitung oder Wiedergabe dieses Dokuments oder von Teilen dieses
Dokuments ist ohne schriftliche Zustimmung von INDUS nicht gestattet.

Diese Prasentation kann zukunftsgerichtete Aussagen enthalten. Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen Einschatzungen und Prognosen
des Vorstands von INDUS sowie den ihm derzeit verfligbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin
genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse von INDUS zu verstehen. Diese sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhdngig. Sie
beinhalten verschiedene Risiken und Unwagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen. INDUS
tibernimmt keine liber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Verpflichtung, die in dieser Prasentation enthaltenen zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren.
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STRATEGISCHE INITIATIVE ,,STARKUNG DER INNOVATIONSKRAFT* [INDUS]
FORDERBANK-BUDGET VERDOPPELT

2019 . 0.19 BOKE

Zielsetzung I 2.45

= |nnovationskraft starken

0.04 L1.91

= Innovation als Umsatztreiber etablieren B MedTech
0.02 L 0.67 W Automotive

B Maschinenbau
M Bau/Infrastruktur
. . 2016 . I 0.05 Metalltechnik
Zwischenfazit . . . . I

=) — 207 Beteiligungen gefordert 05 Foutervolumen i) 2.0 25

= inkrementelle Innovationen
= > 8 Mio. EUR Umsatzbeitrag

mittelinduzierte Durchbruchsinnovation 2016 2017

Innovation

zweckinduzierte A

Zweck (Kundenorientierung) . ?,018 . 2019
Anteil Fordervolumen je Segment [%]

@ Zukunftsausrichtung
@

= Steigern der Innovationshohe
= Fortschreibung der Innovationsstrategien

Mittel (Technologieorientierte Innovation)

Blasengréfie: Projektanzahl; Stand 0120; Gesamtzahl Projekte: 26
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STRATEGISCHE INITIATIVE ,,STARKUNG DER INNOVATIONSKRAFT* [INDUS]
VERTIEFUNG DER INNOVATION TOOLBOX - WISSEN, NETZWERK & STRATEGISCHE PROJEKTE

Starkung der Innovationskraft A
Seminarangebot ,Innovationsmanagement"

Technologie & Innovation

lm Netzwerk von Branchenexperten

4

=/ Fortschreibung von Innovationsstrategien

P |
ol

Arbeitsfelder:

(i) Forderbank

(ii) Wissen . ) )
Weiterentwickeln junger Unternehmen

(iii) Netzwerk

(iv) Strategische Projekte

@Q Analyse von Technologie- und Markt-Trends
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INNOVATIONEN 2019 [INDUS]
VIERMAL AUSGEZEICHNET

~Top-Innovator 2019-Auszeichnung"

REM I(O Mit ihrem neuen Schwimmbad-Luftentfeuchter SLE45-85 EB

iiberzeugte REMKO die Fachjury des Plus X Awards, einer der weltweit

groBten Innovationspreise flir Technologie, Sport und Lifestyle.

Ausgezeichnet wurde der REMKO-Luftentfeuchter als bestes Produkt L

des Jahres 2019 Ventiltechnik «
GSR VENTILTECHNIK wurde firinr innovations- 'IOO)
management als TOP-100-Innovator ausgezeichnet.

BETEK ebenfalls als ToP-100 Innovator darf sich BETEK
fur ihr innovatives Produktprogramm bezeichnen. TOP-lnnovator

2019

MIGUA Mit der Webseite MIGUARCHITECT entwickelte MIGUA
eine innovative und nutzerorientierte Arbeitshilfe speziell fiir
Architekten und Planer. Sie wurde mit dem German Innovation

Award ausgezeichnet. ’> B E I E K
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STRATEGISCHE INITIATIVE ,,OPERATIVE EXZELLENZ - PRODUKTION"
DIE VIER SAULEN DES INDUS-UNTERSTUTZUNGSANGEBOTS

Operative Exzellenz
Produktion

Status Check

L ldentifizierung und
Priorisierung von
Verbesserungs-
potentialen

v\ Ableitung konkreter
Handlungs-
empfehlungen

N

Implementierung

v. Unterstiitzung bei
Implementierungs-
projekten

v\ Projektleitung,
Sparring und
operative
Zusammenarbeit

—
—
-

Wissen
+ Plattform fiir
Wissensvermittlung

. Fachvortrage,
Schulungen,
Vernetzung der
Beteiligungen

[INDUS]

I@QN

!“

Kooperation

v. Aufbau und Pflege
eines Partner-
Netzwerks

v. Einsatz der Partner
in den Sdulen
Implementierung
und Wissen

a7



OPERATIVE EXZELLENZ - BUSINESS DEVELOPMENT/MARKETING/VERTRIEB [INDUS]
DIE SECHS THEMENGEBIETE DES STATUS-CHECKS BUSINESS DEVELOPMENT

INDUS Commercial Excellence Framework

Business Plan & Ziele
Strategie Markt & Segmentierung
Positionierung

Produkt Vertriebsorganisation Marktangang

Portfolio Preissetzung Struktur Akquise
Kommunikation Rabatte Vertriebskandle Kundenmanagement
Marktorient. Entwicklung Prozesse Verantwortlichkeiten Vertriebsprozesse

Anreizsystem
Reporting & Koordination
Personalentw./ Training
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN
MASCHINEN- UND ANLAGEBAU

[INDUS]

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT

>ASS< Roboterhdnde und Automationsanlagen fiir Produktionsunternehmen Overath (DE), Plymouth (US), Worth an der Donau (DE)

ole BUPDE Spezialist fiir Logistik und Materialfluss Bielefeld (DE), Delmenhorst (DE}, Murrhardt (DE), Schmalkalden (DE)

Burbach (DE), Barcelona (ES), Calgary {(D), Casablanca {MA), Korolev (RU),
elthermi’ - Mailand (IT), Newbury {GB), Nur-Sultan (KAZ), Rheinau (CH), Sandton
Energietechnikunternehmen (ZA), Santiago de Chile (CL), Shanghai (CN), Singapur (SG), Toronto (CD)

Innovative Ventiltechnik fiir anspruchsvollen industriellen Einsatz Vlotho (DE)

HORNGROUP Flensburg (DE), Humble (USA), Mumbai {IND), Shanghai {CN),

Betankungstechnik und Werkstattlosungen

Sheffield (GB)

WERNER

Komponenten fiir Automatisierungstechnik

Furtwangen im Schwarzwald (DE)

Spezialmaschinenbau fiir die Fahrzeugmontage

Ebersbach-Neugersdorf (DE), Changchun {CN), Montgomery (US}

m3RAUN

Intergas-Glovebox-Systeme fiir Industrie und Forschung

Garching (DE), Dresden (DE), Mansfield (GB), Mérignac Cedex (FR), Seoul
(ROK}, Shanghai (CN), Stratham (US)

international

Mess- und Testsysteme zur Schwingungspriifung und -analyse

Hannover (DE), Farnham (GB), Montesson (FR), Peking {CN), Verona/New
Jersey (US)

Metallsuchtechnik fiir industrielle Produktionsprozesse

Kirchberg im Wald (DE), Colmar (FR)

peiseler Teilgerdte und Schwenkeinrichtungen fiir die Einzelfertigung/hochproduktive
Bearbeitungslinien Remscheid (DE), Morbach (DE), Grand Rapids (US), Taipeh (TWN)
tsn Internationale Errichtung von Tiirmen Berlin (DE)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN [INDUS]

BAU/INFRASTRUKTUR
UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT
ancotech Anker- und Bewehrungstechnik Dielsdorf (CH), KoIn (DE), Lauchhammer (DE), Rossens (CH)
SETOMaXx. Anker- und Bewehrungstechnik Neuss (DE), Halle (DE)
E Dichtstoffe aus Silikon und Acryl Reichshof/Hahn {DE), Korntal-Miinchingen (DE)
hauff— . Hermaringen (DE), Dubai {VAE), Jagstzell (DE), Oensingen {CH),
technik Dichtungssysteme fiir Kabel und Rohre Singapur (SG)
,heitzk Furnierkanten und Ummantelungsfurniere Melle {DE), Heath (US), Pusztaszabolcs (HU}

YOU FIRST. M'GUN

Dehnungsfugenprofile fiir GroBprojekte

Wiilfrath (DE), Dubai (VAE)

OBUK Hochwertige Haustiirfiillungen Oelde (DE), Chociwel (PL), Malacky (SK), Sittensen (DE)
_Qu%_ Klimagerdte, Warmluft-Heizsysteme, Inverter-Warmepumpen, Luftentfeuchter Lage (DE), Luvia (FIN)
%Ez Planung und Bau von Liiftungs- und Klimaanlagen Friedberg {DE)

mm«nw&m_ﬁﬁnm

Spezialtiefbau fiir Planung und Verlegung von Leitungsnetzen (Daten, Gas, Wasser,
Fernwdrme)

Bad K6nigshofen im Grabfeld (DE)

Pulverbeschichtung von Fassaden-, Decken- und Wandelementen

Oberviechtach (DE)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN [INDUS]

FAHRZEUGTECHNIK
UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT
AURORA 33 Mudau (DE), Grand Rapids (US), Istanbul (TR), Nuenen {NL), Oettingen
R R Sovsens T Heiz- und Klimasysteme fiir Fahrzeuge (DE), Shanghai (CN), Weert (NL)
EIEEE&'HM? Innovative Kaltfliesspressteile, Drehteile und Verschlussschrauben Hillesheim (DE), Taicang (CN)
IP=TRONIK Baden-Baden {DE), Bangalore {IN}, Diisseldorf (DE), Eichstatt (DE},
- Messsysteme und Dienstleistungen fiir die Fahrzeugentwicklung Olching (DE), Schaffhausen (CH), Wixom (US)
E- Q(IEFAC!( Prototypenteile und Kleinserien fiir die Automobilindustrie Osnabriick (DE}
B ?E':!‘}FFR Designmodule und Lehren fiir die Automobil- und Luftfahrtindustrie Osnabriick (DE), Miihlhausen {DE), Miinchen (DE), Shanghai (CN)
ESELZER Komponenten und Baugruppen fiir Getriebe, Bremsen und Motoren Driedorf (DE), Schwelm (DE), Shanghai (CN), Vinhedo (BR)
> SITEK Spikes und Hartmetallwerkzeuge Aichhalden (DE)
i
A Leitungssysteme fiir automobile Klima- und Servotechnik Backnang (DE), East London (ZA), Halle (DE), Oradea (RU), Shenyang (CN)
€z
WIESAUPLAST =% Kunststoffteile fiir die Automobiltechnik Wiesau (DE), Novi (US), San José Iturbide (MEX)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN [INDUS]
MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT
imeco Konfektionierung von Vliesstoffprodukten fiir Medizin, Kosmetik, Reinigung und Pflege Hosbach (DE), Konigswalde (DE), Lubani (PL)
mikrcp Miniaturisierte Hochprazisionsoptik Wittenbach (CH), Kac (SRB), Sauerlach (DE)
Bamberg (DE), Glauchau (DE), Maastricht (NL}, Salzburg (AT},
Kompressionsstriimpfe, Bandagen und Orthesen nach MaB8 Waldenbuch (DE)
Ragus=1 Individuallésungen fiir OP-Abdecksysteme, OP-Mantel, textile OP-Verbrauchsmaterialien  Ascheberg-Herbern (DE), Cisnadie (R0), Douar Takad/Sidi-Bibi (MA)
@ Rolko Borgholzhausen (DE), Bloomfield (US), Houten {(NL), Silkeborg (DK),
Herstellung und Handel von Réadern, Rollen, Reifen, Zubehor fir die Rehabilitation Xiamen (CN)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

[INDUS]

METALLTECHNIK
UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT
=Y
BACHER Baugruppen aus Stahl und Aluminium fiir die Bahnindustrie Reinach (CH)
Hartmetallwerkzeuge fiir StraRen- und Bergbau, Tunnel- und Spezialtiefbau,
*»BETEK Landwirtschaft etc. Aichhalden (DE), Charlotte (US), Taicang (CN)
F 7 /7 4
Metall- und Blechteile, Komponenten, Schaltschranke, Maschinenverkleidungen Dessau-RoRlau (DE)
A e Gehduse fiir medizintechnische Systeme und Profi-Kaffeemaschinen Battwil (CH)
Q BolzenschweiRtechnik und Kaltumformteile Ennepetal (DE), Zacléf ((Z)
mewesta Hydraulikblécke- und Systeme Miinsingen (DE)
S Antriebstechnik, Riihrtechnik, Anlagenbau Munderkingen (DE)
BUESANEN Metallverarbeitung und Umformtechnik Bad Marienberg (DE), Eichenstruth (DE)
»SIMON Komponenten und Baugruppen aus Metall und Kunststoff Aichhalden (DE), Rickenbach (CH)

Strahlmittel aus Edelstahl zur Oberflachenbehandlung

Hattingen (DE), Brantford ((D)
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