PRASENTATION DER ERGEBNISSE FUR DIE ERSTEN NEUN MONATE 2019

Bergisch Gladbach, 14. November 2019
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INDUS-GESCHAFTSMODELL
UNSERE LEIDENSCHAFT IST DER MITTELSTAND
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[INDUS]

WIR ...

= sind fuhrender Spezialist fur langfristige
Unternehmensbeteiligung und -entwicklung im
deutschsprachigen Mittelstand.

= investieren in mittelstandische produzierende
Hidden Champions.

= bauen auf ein diversifiziertes Portfolio von
47 Gesellschaften im deutschsprachigen Raum.

= sichern Wachstum und stabile Ertrage durch eine
nachhaltige Unternehmensstrategie.

... KAUFEN, HALTEN & ENTWICKELN



INDUS-GESCHAFTSMODELL [INDUS]
INDUS-BETEILIGUNGEN SIND IN MEHR ALS 30 LANDERN PRASENT

DEUTSCHLAND

878,9 Mio. EUR
7.789 Mitarbeiter

EUROPA

383,5 Mio. EUR
1.499 Mitarbeiter

iiBRIGE WELT

448,4 Mio. EUR
1.426 Mitarbeiter

Umsatz- und Mitarbeiterzahlen und Standorte per 31.12 2018,
Europa = EU und Schweiz



INDUS-GESCHAFTSMODELL
BREITES PORTFOLIO ALS STRATEGISCHES KERNELEMENT

[INDUS]

BAU/
INFRASTRUKTUR
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BETEILIGUNGEN

FAHRZEUG- MASCHINEN- UND MEDIZIN- UND
TECHNIK ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK
BETEILIGUNGEN BETEILIGUNGEN BETEILIGUNGEN

METALL-
TECHNIK
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[INDUS]
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* Erwerb der verbliebenen 55 % der Anteile


http://www.provisgmbh.de/index.php

MESUTRONIC GERATEBAU GMBH [INDUS]
MAI 2019: INDUS KAUFT TECHNOLOGIEFUHRER FUR METALL- UND FREMDKORPERDETEKTION

— MaRgeschneiderte Losungen fiir die Integration von Mit INDUS haben wir eine Muttergesellschaft gefunden, mit
Inspektionssystemen mit Hochfrequenz-Metalldetektoren der wir unsere typischen mittelstandischen Tugenden erhalten
und Fremdkérperdetektoren auf Rontgenbasis in und doch ziigig weiter international wachsen konnen."
komplexe Produktionsanlagen Karl-Heinz Diirrmeier, Geschaftsfiihrender Gesellschafter

= Hauptsitz in Kirchberg im Wald
= Jahresumsatz von mehr als 24 Mio. EUR
— Rd. 200 Mitarbeiter in Deutschland und Frankreich

— Erwerb von 89,9% der Anteile

) Zukunftsbranche Mess- und Regeltechnik



DESSAUER SCHALTSCHRANK & GEHAUSETECHNIK GMBH [INDUS]
OKTOBER 2019: INDUS KAUFT SPEZIALIST FUR SCHALTSCHRANKE UND GEHAUSETECHNIK

— Verstarkung des Segments Metalltechnik

= Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von qualitativ
hochwertigen Metall- und Blechteilen, Komponenten,
Schaltschranken und ahnlichen Produkten, die hohen
Industrie- und Sicherheitsanforderungen unterliegen

= Sitz in Dessau-RoRBlau
— Jahresumsatz 2019 von voraussichtlich 10,5 Mio. EUR

= Erwerb von 100,0% der Anteile

) Zukunftsbranche Infrastruktur und Logistik



INDUS-GESCHAFTSMODELL
UNIVERSUM DER FINANZINVESTOREN

Kurz- bis mittelfristige
renditegetriebene Investoren
— large Caps: Apax, Blackstone, KKR

= Mid Caps: DBAG, 3i, Odewald
= Small Caps: MBB Industries

Investitionen in Unternehmen
in Spezialsituationen

ohne langfristige Absicht

= Aurelius

= Bavaria Industriekapital

= Mutares
= Orlando Management

KAUFEN
UND

VERKAUFEN
KAUFEN

UND
HALTEN

TURN-AROUND

[INDUS]

Langfristige Investoren
ohne Exit-Orientierung

= INDUS Holding
= Aalberts Industries
= (esco

= MAX Automation
— MBB

= Phoenix Mecano
= Possehl

= Skion



INDUS-GESCHAFTSMODELL [INDUS]
DEZENTRALE STRUKTUR

KNOW-HOW &
INDUS Holding AG STRATEGISCHES Portfoliounternehmen
SPARRING
Portfoliomanagement Eigenstandige operative Fiihrung
— Begleitung der Beteiligungen bei strategischen = Forschung und Entwicklung

Fragestellungen — Vertrieb und Marketing

— Forderung der Beteiligungen in den Bereichen
Innovation, operative Exzellenz, Internationalisierung

= Produktion und Logistik

= Personal
— Finanzierung der Gruppe .

= Finanzen
= Bilanzierung, Steuern, Recht auf Holdingebene T

= Unternehmenserwerbe

10



INDUS-GESCHAFTSMODELL [INDUS]
MITTELSTANDISCHE HIDDEN CHAMPIONS LANGFRISTIG BEGLEITEN

INDUS Holding AG

...ALS MEHRHEITS-
...ALS BANI ...ALS BERATERIN ...ALS FINANZHOLDIN
— Unternehmenszukdufe — langfristige Halteperspektive — Know-how — Finanzierungsaufgaben in der
— Investitionen in Sachanlagen — Operative Verantwortung bleibt = Strategisches Sparring Beteiligungsverwaltung
— Forderbank fiir Innovationen in den Beteiligungen — Vernetzung — Bilanzierung, Steuern, Recht
= Mittel fir Internationalisierung = Erhalt der Unternehmenskultur = Wissenstransfer auf Holdingebene

LANGFRISTIG AN DER SEITE DER BETEILIGUNGEN

11



INDUS-GESCHAFTSMODELL [INDUS]
NACHHALTIGKEIT ALS INTEGRALER BESTANDTEIL

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2018 CDP CLIMATE SCORING OEKOM RATING

Dritter Bericht i INDUS wurde 2018 erneut mit Der ,Prime"-Status wurde auch 2018
in Ubereinstimmung e e der Spitzennote , A" ausgezeichnet. durch Oekom bestatigt.

mit dem Deutschen MAGUAITISE

Nachhaltigkeits-

kodex DNK

Corporate ESG

Performance

RATED BY

HANGE ISS ESG>>
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STRATEGIE [INDUS]
WIR GEHEN IN DIE NACHSTE STUFE...

= Der langfristig angelegte Weg des ,, KOMPASS 2020" mit der
Kernstrategie ,Kaufen, halten & entwickeln" hat sich
bewahrt.

— Die Eigenstandigkeit der Einzelgesellschaften in ihrer
Unternehmensfiithrung bleibt unserer Philosophie

entsprechend erhalten.

— Die INDUS-DNA (wertorientierte und langfristig ausgerichtete
Mittelstandsholding) bleibt auch in Zukunft unberiihrt.
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STRATEGIE [INDUS]
«.DENN DIE HERAUSFORDERUNGEN STEIGEN WEITER

— Die globalen Rahmenbedingungen
sind unberechenbarer geworden,
der weltweite Wettbewerb nimmt weiter zu
und die Digitalisierung stellt die Unternehmen vor
grundlegend neue Herausforderungen.
— Damit unsere Beteiligungen diese Aufgaben erfolgreich
meistern konnen, mussen sie ,,bestens trainiert" sein.
— Deshalb konzentrieren wir uns parallel zu unserem
Wachstum darauf, die Fitness unserer Beteiligungen

weiter zu erhohen. I

15



STRATEGIE [INDUS]
DER NAME STEHT FUR EINE STARKERE AGILITAT

WACHSTUM IN . INNOVATION
ZUKUNFTSBRANCHEN () \,
+ A\
TECHNOLOGIEWANDEL ++ "

= =k DIGITALISIERUNG

.
------

o3

rgzdg

b

OPERATIVE INTERNATIONALISIERUNG
EXZELLENZ
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UNSERE ZIELE FiiR DIE KOMMENDEN 7 JAHRE [INDUS]
DAS BETEILIGUNGSPORTFOLIO WEITERENTWICKELN

INDUS bietet seinen Aktionaren ein gemanagtes Portfolio attraktiver mittelstandischer
Unternehmen. Deshalb wollen wir das Portfolio von INDUS weiterentwickeln,
um auch in Zukunft ein langfristig tragfahiges Portfolio zu haben.

1. PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN Der passende

= Forcieren der Zukaufe in den Zukunftsbranchen z U I( U N FTS

= Priifen von punktuellen Unternehmensverkdufen
17




UNSERE ZIELE FiiR DIE KOMMENDEN 7 JAHRE [INDUS]
DIE GRUPPE UBER DIE NACHSTE TECHNOLOGIE-SCHWELLE FUHREN

Wir unterstitzen die Weiterentwicklung der Strategie unserer Beteiligungen mit Know-how
und Kapital in den Bereichen Innovation und Digitalisierung, Operative Exzellenz und
Internationalisierung.

2. INNOVATION TREIBEN

= Erweitern des Innovationsverstandnisses s c h n e I I e r

= Erwerben jungerer, innovativer Unternehmen

— Unterstitzen mit mehr Finanzmitteln und Know-how e ntWi c I(e I n &
3. LEISTUNG STEIGERN besser werden

— Fordern der Operativen Exzellenz
— Fordern der Finanziellen Exzellenz

18



UNSERE ZIELE FUR DIE KOMMENDEN 7 JAHRE [INDUS]
WEITER UNSERE VERSPRECHEN GEGENUBER DEN STAKEHOLDERN EINLOSEN

AKTIONARE

Sie konnen sich breit diversifiziert an einem gemanagten Unternehmensportfolio
im deutschsprachigen Mittelstand beteiligen — mit einer verldsslichen Dividende
aus einer stabilen Bilanz.

VERAURERNDE UNTERNEHMER
LEISTUNGS- Wir erhalten ihr Lebenswerk und entwickeln es weiter.
VERSPRECHEN PORTFOLIOUNTERNEHMEN

Sie erhalten einen sicheren Rahmen fir kontinuierliche Entwicklung in sich
schnell wandelnden Markten.

KUNDEN, MITARBEITER, GESELLSCHAFT UND UMWELT
Wir sind ein nachhaltig handelndes Mitglied der Gesellschaft.

19



PARKOUR [INDUS]
UNSER 7-PUNKTE-ZIEL FUR 2025

1. 55 bis 60 Beteiligungen mit einem Umsatz > 2,5 Mrd. Euro.

2. EBIT-Zielmarge von 10 % wird wieder zuverldssig erreicht.

3. Zukunftsbranchen spiegeln sich im Portfolio deutlich wider.

L. Innovation hat sich in den Beteiligungen als Wachstumsmotor etabliert.

5. Digitalisierung: Unsere Unternehmen haben den Ubergang in die ,Tech-Generation* erfolgreich gestaltet.
6. Operative Exzellenz ist in den wertschopfenden Kern-Prozessen der Beteiligungen implementiert.

7. Internationalisierung wurde von den Beteiligungen weiter erfolgreich vorangetrieben.

. INDUS ist DIE MITTELSTANDSHOLDING im deutschsprachigen Raum und durch Mut, Kreativitt und

Verlasslichkeit fir Unternehmer mit Verkaufsinteresse die bevorzugte Ansprechadresse.

20



AGENDA

Ui B W N =

INDUS - UNSERE DNA
PARKOUR - UNSERE STRATEGIE

INDUS IN ZAHLEN - 9M 2019 UND AUSBLICK
DIVIDENDE UND AKTIE
APPENDIX

[INDUS]

21



INDUS IN ZAHLEN
GESAMTBLICK AUF DIE ERSTEN NEUN MONATE 2019

BOOM BEI BAU/INFRASTRUKTUR -
FAHRZEUGTECHNIK WEITER UNTER DRUCK

= Insgesamt eher verhaltene Geschaftsentwicklung der Gruppe in 9M 2019

= Umsatz um 3,0% gesteigert, EBIT vor Wertminderungen um rd. 11% und EBIT nach
Wertminderungen um rd. 22% reduziert

= Erfreuliche Entwicklung fiir Bau/lnfrastruktur, Maschinen- und Anlagenbau und
Medizin- und Gesundheitstechnik, riicklaufige Umsatze in den Segmenten Fahrzeug-
und Metalltechnik

= Starke Belastung des Segments Fahrzeugtechnik durch schwierige Marktlage,
zunehmenden Kostendruck, zwei Repositionierungen und zusatzliche Sondereffekte auf
Kundenseite; gewinnbringende VerdauRerung der Minderheitsbeteiligung an TKI wirkt
wirtschaftlich positiv

= Gebuchte Wertminderungen wg. schwacherer Zukunftsaussichten in der
Fahrzeugtechnik

= Verstarkung des Segments Maschinen- und Anlagenbau durch MESUTRONIC und des
Segments Metalltechnik durch die Dessauer Schaltschranke GmbH (DSG)

= Sehr gut entwickelter operativer Cashflow

= Niedrigere EK-Quote wegen Dividendenzahlung in Q2 und IFRS 16 , Leasing"

— Bestdtigung der im Oktober angepassten EBIT-Bandbreite (vor Wertminderungen) fiir das
Gesamtjahr

22



INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG VOM 1. JANUAR 2019 BIS 30. SEPTEMBER 2019

- 91,312.8
- Ausbau des UMSATZES /
im Wesentlichen durch Bau/ EBIT—MARGEOVOR V\{ERTMIN(E)ERUNGEN.
Infrastruktur, Maschinen- 7,9% (Vorjahr 9,1%)
und Anlagenbau sowie Medizin- EBIT-MARGE NACH WERTMINDERUNGEN:
und Gesundheitstechnik 6,9% (Vorjahr 9,1%) Leicht
Leicht angestiegene
Reduktion des operativen Ergebnisses verringertes STEUERQUOTE
insbesondere wegen riickldufiger Entwicklung in FINANZERGEBNIS von 35,0%
Negative BESTANDSVERANDERUNG der Fahrzeugtechnik, erhdhter planmaRiger (vs. 34,9%)
i.W. aufgrund des verstdrkten Abschreibungen und zusdtzlicher Wertmin-
W°”"|"g Ca&'t:' Malnageg‘le'?t;-t derungen auf Gesch&fts- und Firmenwerte und
gesunkene Material- una leic i
DAL Sachanlagen (Segment Fahrzeugtechnik)

165.9 168.1

15.6 103.1 5.6 g0.6 102.5 774 66.7 50.1

Umsatz EBITDA EBIT EBIT EBT EAT
(vor Wertminderungen) (nach Wertminderungen)

mgM 2018 E9M 2019

(in Mio. EUR)
23



INDUS IN ZAHLEN
9M 2019 IM UBERBLICK

[INDUS]

ERTRAGKENNZAHLEN 9M 2019 9M 2018 Ain % CASHFLOW-KENNZAHLEN 9M 2019 9M 2018 Ain %
Umsatz 1.312,8 1.274,9 3,0 QOperativer Cashflow 106,5 14,8 >100
EBITDA 168,1 165,9 1,3 Cashflow aus

EBIT vor Wertminderungen 103,1 15,6 -10,8 Geschiftstitigkeit 91 0.8 ~100
EBIT-Marge vor

Wertminderungen (in %) 7,9 9,1 -1.2 pp Cashflow aus

EBIT nach Wertminderungen 90,6 15,6 -21,6 Investitionstdtigkeit —64,1 -58,6 -9.,4
EBIT-Marge nach Cashflow aus

Wertminderungen (in %) 6,9 91 _ -2,2PP Finanzierungstatigkeit -10,0 29,4  <-100
EBT : I 102,5 ~24.8 Liquide Mittel 127,6 107,5 18,7
Ergebnis nach Steuern 50,1 66,7 -24,9

BILANZKENNZAHLEN 30.09.2019  31.12.2018 Ain %

Bilanzsumme 1.872,7 1.720,0 8,9 SONSTIGE KENNZAHLEN 9M 2019 9M 2018 Ain %
Eigenkapital 721,2 709,8 1,6  Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,02 2,69 -24,9
Eigenkapitalquote (in %) 38,5 41,3  -2,8 pp Mitarbeiter (im Durchschnitt) 10.818 10.622 1,8
Nettoverschuldung 583,2 482,8 20,8 Beteiligungen (Anzahl) L7 45 -

(in Mio. EUR)

24



INDUS IN ZAHLEN
KAPITALFLUSSRECHNUNG VOM 1. JANUAR 2019 BIS 30. SEPTEMBER 2019

[INDUS]

-10,0
—— e -'_ 0.6 127,6
Mittelabfluss lejcnt ¢ | A emmmm————— s o o o
109.6 liber Vorjahresniveau
CASHFLOW AUS INVESTITIONS-
TATIGKEIT UBER VORIAHR .
OPERATIVER CASHFLOW DEUTLICH UBER VORJAHR Investitionen fur Sachanlagen und w im
Spiirbar verringertes Wachstum des Working immaterielle Vermdgenswerte mit Wesentlichen aufgrund
Capitals durch geringeren Aufbau von 43,3 Mio. EUR leicht unter Vorjahres- EHInERtEl BIpONAIRAIO
Forderungen und Vorrdten, gednderte niveau, Zahlungsmittelabfluss fiir it erstmallgerAnw.em‘j‘ung
Bilanzierung der Leasingverhiltnisse nach Erwerb MESUTRONIC in 03, Zahlung der von IFRS 16 , Leasing
IFRS 16 ,,Leasing" (+17,5 Mio. EUR) DSG erstin Qg
Liquide Mittel Operativer Gezahlte/ Cashflow aus Cashflow aus Cashflow aus Wechselkursbedingte Liquide Mittel
am Anfang Cashflow erhaltene Geschafts- Investitions- Finanzierungs- Anderung der am Ende
der Periode Zinsen tatigkeit tatigkeit tatigkeit liquiden Mittel der Periode

(in Mio. EUR)

25



INDUS IN ZAHLEN

[INDUS]
OPERATIVER CASHFLOW VOM 1. JANUAR 2019 BIS 30. SEPTEMBER 2019

35,6 -33.3

-34,6
106,5
(>100%)
50,1 Um 27,9 Mio. EUR erhéhte Davon Vorrate Davon Verbindlich-
(-24,9%) AfA, davon 12,5 Mio. EUR 4 keiten aus Lieferungen
' R -3,9 Mio. EUR, A
------ Wertminderungen und 12,1 und Leistungen und
- . davon Forderungen ; e
Mio. EUR gednderte 5 0 Mio. EUR sonstige Verbindlich-
Leasing-Bilanzierung > ’ keiten -27,4 Mio. EUR
Ergebnis Abschreibungen Steuern Finanzergebnis Sonstige Nach Korrektur Verdnderungen Verdnderungen Verdnderungen  Erhaltene/ Operativer
nach zahlungs- zahlungsun- der Riick- der Vorrdte, der Verbind- gezahlte Cashflow
Steuern unwirksame wirksamer stellungen Forderungen lichkeiten und Ertragssteuern
Vorgdnge Aufwendungen und anderer anderer Passiva
und Ertrage Aktiva
(in Mio. EUR)

26



INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
ENTWICKLUNG DER SEGMENTE IN DEN ERSTEN NEUN MONATEN 2019

EBIT-Margen
318.0 318.6 311.3
294.9 294.8 294.8
7.4 267.8 267.8 2749
15.4 121.0
L7.0
40.1 33.0 36.0 28.5 234
5.4 5.4 12.6 14.0
7101 -22.6
Bau/Infrastruktur Fahrzeugtechnik Fahrzeugtechnik Maschinen- und Medizin- und Metalltechnik
(vor Wertminderungen) (nach Wertminderungen) Anlagenbau Gesundheitstechnik
H9M 2018: Umsatz und EBIT H9M 2019: Umsatz und EBIT

(Alle Angaben in Mio. EUR, UmsatzerlGse mit externen Dritten) 27



INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
BAU/INFRASTRUKTUR oM 2019

AUSGEZEICHNETE EBIT-MARGE VON 15,9%

— Starkes Umsatzwachstum gegeniiber Vorjahr

— Wachstum von nahezu allen Beteiligungen getragen

— Uberproportionaler Ergebnisanstieg, abermals gestiegene EBIT-Marge

— Umsatz- und Ergebnisanstieg insbesondere im Bereich Klimagerate (inkl. Vorjahreszukauf)
— Segment wird EBIT-Zielmarge fiir 2019 von 13-15% voraussichtlich erreichen oder libertreffen

— Investitionen unterhalb des Vorjahreszeitraums (im Vorjahr Erwerb eines Anbieters von
Raumklimageraten)

(in Mio. EUR) oM 2019 oM 2018 Ain %
Umsatzerlose mit externen Dritten 294,9 271,44 8,7
EBITDA 57,2 47,6 20,2
Abschreibungen -10,2 -7.5 -36,0
EBIT 47,0 40,1 17,2
EBIT-Marge (in %) 15,9 1,8 1,1pp
Investitionen 11,0 18,8 -41,5

28



INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
FAHRZEUGTECHNIK oM 2019

DEUTLICHE UMSATZ- UND ERGEBNISRUCKGANGE,
\IERKAUF TKI ERFOLGREICH ABGESCHLOSSEN

Umsatzriickgang auf breiter Front um 20% seit August
= EBIT vor Wertminderung aufgrund des Umsatzriickgangs unter Niveau des Vorjahreszeitraums

= Mittlerweile sind alle Segmentunternehmen von schwieriger Marktlage und extremem Kostendruck
betroffen

= Insolvenz eines nordirischen Kunden im Bereich Klimatechnik fiir Busse und Marktaustritt eines
tiirkischen Kunden bewirkten zusatzliche (einmalige) Sonderbelastungen

= Gesunkene Ertragsaussichten fiir die Zukunft erforderten Wertminderungen auf Geschafts- und
Firmenwerte sowie Sachanlagen

= Gewinnbringende VerdauRerung der Minderheitsbeteiligung an TKl an den Mehrheitsgesellschafter in
Q3 realisiert 16,8 Mio. EUR (Zufluss iiber 27,5 Mio. EUR in Qy)

— Segment wird im Gesamtjahr eine negative EBIT-Marge (vor und nach Wertminderungen) aufweisen

(in Mio. EUR) oM 2019 9M 2018 Ain %
UmsatzerlGse mit externen Dritten 267,8 294,8 -9,2
EBITDA 10,5 22,7 -53,7
Abschreibungen -20,6 -17,3 -19,1
EBIT vor Wertminderungen -10,1 5,4 <-100
EBIT-Marge vor Wertminderungen (in %) -3,8 1,8 -5,6 pp
Wertminderungen -12,5 0,0 -
EBIT nach Wertminderungen -22,6 5.4 <-100
EBIT-Marge nach Wertminderungen (in %) -84 1,8 -10,2 pp
Investitionen 14,3 16,9 -15,4




INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
MASCHINEN- UND ANLAGENBAU 9M 2019

WACHSTUM VON UMSATZ UND ERGEBNIS

= Anstieg des Segmentumsatzes u.a. von den groRen Anlagenbauern erwirtschaftet
= Nahezu alle Segmentunternehmen konnten ihren Umsatz steigern

= Konjunkturelle Beruhigungen sorgen mittlerweile fiir rlicklaufige Auftragseingange bei
einigen Beteiligungen

— EBIT-Anstieg insbesondere durch Bereich Logistik erwirtschaftet, Marge leicht unter Vorjahr
= Neuerworbene Beteiligung MESUTRONIC seit Juni 2019 einbezogen
= Das Erreichen der Zielmarge fiir 2019 von 12-14% wird angestrebt, ist aber anspruchsvoll

= |nvestitionen betreffen Erwerb der MESUTRONIC und Sachinvestitionen

(in Mio. EUR) oM 2019 oM 2018 Ain %
Umsatzerlose mit externen Dritten 318,0 274,9 15,7
EBITDA 49,8 1,9 18,9
Abschreibungen -13,8 -8,9 —55/1
EBIT 36,0 33,0 9,1
EBIT-Marge (in %) 1,3 12,0 -0,7 pp
Investitionen 28,3 6,9 >100
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INDUS IN ZAHLEN
MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK 9M 2019

2
O
c
dp

FORTGESETZTES ERGEBNISWACHSTUM

Rein organisch erwirtschaftetes Umsatzplus, insbesondere durch Bereich Orthesen und
medizinische Feinstriimpfe

— Uberproportionaler EBIT-Anstieg

— EBIT-Beitrag durch alle Segmentunternehmen bis auf wettbewerbsintensiven Bereich
Vliesstoffe, Bereich ,,Optische Linsen und Optiken" konnte Beitrag deutlich steigern

W1

\

= EBIT-Marge innerhalb des Zielkorridors fiir 2019 von 11-13% damit erreichbar fiir 2019

— Investitionen unterhalb des Vorjahreszeitraums

Gt (A

(in Mio. EUR) 9M 2019 oM 2018 Ain %

Umsatzerlose mit externen Dritten 121,0 15,4 4,9

EBITDA 21,0 18,1 16,0

Abschreibungen -7,0 -5,5 -27,3

EBIT 14,0 12,6 1,1

EBIT-Marge (in %) 1,6 10,9 0,7 pp : :
Investitionen 2,8 5,5 ~49,1 -
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INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
METALLTECHNIK oM 2019

INDUS ERWIRBT NEUES BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

= Umsatzriickgang insbesondere im Bereich Hartmetallwerkzeuge

— Exportorientiertes Segment spiirt nachlassende Weltwirtschaft und Nachfrageriickgange,
insbesondere das Chinageschaft der Segmentbeteiligungen hat gelitten

= EBIT-Marge um 5,1 Mio. EUR unterhalb des Vorjahreswerts
— EBIT-Marge fiir 2019 wird leicht unterhalb des Zielkorridors von 8-10% liegen

— Neuerwerb der Dessauer Schaltschrank- und Gehdusetechnik GmbH (DSG) per 30.09.2019,
u.a. zur Starkung der INDUS-AKktivitaten im Bereich anspruchsvoller Blechverarbeitung

— Investitionen unterhalb des Vorjahreszeitraums (DSG erst in Q)

(in Mio. EUR) oM 2019 oM 2018 Ain %
Umsatzerlose mit externen Dritten 31,3 318,6 -2,3
EBITDA 36,1 39,0 7.4
Abschreibungen -12,7 -10,5 -21,0
EBIT 23,4 28,5 -17,9
EBIT-Marge (in %) 7.5 8,9 -1.4 pp
Investitionen 8,2 11,0 -25,5
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AUSBLICK AUF 2019
INDUS-SEGMENTE

SCHWIERIGE ENTWICKLUNG ZEIGT LEISTUNGS-
FAHIGKEIT DES GESAMTPORTFOLIOS

BAU/INFRASTRUKTUR
= Segment weiter auf Rekordkurs, Fachkraftemangel wachstumsbegrenzend
= Weiterhin hervorragende Margen zu erwarten

FAHRZEUGTECHNIK

= Anhaltende Problematik auf dem Automobilmarkt

= Automobilkrise belastet auch Beteiligungen vor und nach der Serie
= Weitere Verschlechterung des operativen Ergebnisses

= Repositionierungskosten und Impairments belasten die Marge

MASCHINEN- UND ANLAGENBAU
= Segment auf Kurs, gute Auftragslage bis 2020
= Beruhigung der Nachfrage bei einzelnen Beteiligungen

MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK
= Entwicklung weist in die richtige Richtung
= Positive Entwicklung, verbessertes Ergebnis, gute Perspektiven

METALLTECHNIK
= Zuletzt riicklaufige Umsdatze und Ergebnisriickgang
= Neuerwerb DSG verstarkt Segment

[INDUS]
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AUSBLICK AUF 2019
RAHMENBEDINGUNGEN UND INDUS-GRUPPE

= Die Konjunktur hat sich eingetriibt, das politische und konjunkturelle Umfeld ist
international angespannt.

— Vielfdltige Risiken wie der Handelskonflikt (USA/China), der schwelende Konflikt im
Nahen Osten, die erneute Brexit-Verschiebung driicken spiirbar auf das
wirtschaftliche Klima, die chinesische Nachfrage ist deutlich riickldufig, der
deutsche Export wird nachhaltig geschwdcht.

— Die schwierige Situation in der Automobilbranche hat sich verscharft: mittlerweile
sind nicht mehr nur die Serienzulieferer belastet.

= INDUS kann den Umsatz dennoch steigern, arbeitet kontinuierlich an der
Ertragsbasis der Gruppe, verbessert Kostenstrukturen und setzt die Initiative der
operativen Exzellenz fort, Zukunfts- und Innovationsprojekte werden intensiv
vorangetrieben.

= Der kraftige Cashflow gibt erheblichen Handlungsspielraum flr weitere
Unternehmenskdufe, Investitionen in das Bestandsportfolio und die Gestaltung
der Dividende.
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AUSBLICK AUF 2019 [INDUS]
GUIDANCE FUR DIE GRUPPE

ANHALTEND SCHWIERIGES UMFELD FUR DAS SEGMENT FAHRZEUGTECHNIK,
REDUZIERTE ERWARTUNGEN (VOR WERTMINDERUNGEN)
FUR DAS GESAMTIAHR 2019 BESTATIGT

KONZERN IST 2018 PLAN 2019
Umsatz 1,71 Mrd. EUR 1,72 bis 1,77 Mrd. EUR
EBIT 134,7 Mio. EUR 56—162-Mio—EHR

(vor Wertminderungen) 129 - 135 Mio. EUR
(nach Wertminderungen) 116 — 122 Mio. EUR

Zukaufe 2 Erganzungsakquisitionen 2 Wachstumsakquisitionen
auf Enkeltochterebene
Investitionen in Sachanlagen und 90,9 Mio. EUR 89 Mio. EUR

immaterielle Vermogenswerte

Eigenkapitalquote 41,3% >40%
Nettoverschuldung/EBITDA 2,2 Jahre zwischen 2,0 und 2,5 Jahren
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AKTIE UND DIVIDENDE
SEHR STABILES AKTIONARIAT

ANKERAKTIONARE STUTZEN DEN

LANGFRISTIGEN UNTERNEHMENSKURS

WKN/ISIN 620010/DE 000 620 010 8
Griindung/IPO 1986/1995

Finanzjahr 01.01. — 31.12.
Grundkapital 63,6 Mio. EUR

Anzahl Aktien

24.4,50.509 namenlose
Inhaberaktien

Letzte Kapitalerhohung

02.12.2013

Streubesitz

rd. 72%

Handelsplatze

XETRA, Diisseldorf,
Frankfurt (Regulierter Markt)

Tradegate Exchange, Berlin,
Hamburg, Hannover, Miinchen,
Stuttgart, Wien (Freiverkehr)

Index SDAX
Designated Bankhaus Lampe, Commerzbank,
Sponsors HSBC Trinkaus & Burkhardt

[INDUS]

Aktionariat Festbesitz/Streubesitz (Stand: 25.10.2019)

19,4%

m Yersicherungskammer Bayern
5,8%
mH.l. Selzer et al.

Epina GmhbH & Co. KG 3,0%

B Streubesitz*

71,8%

*Dje Deutsche Bérse definiert als Streubesitz alle Aktien, die nicht von GroRaktionéren (Anteil am Aktien-

kapital von mindestens 5%) gehalten werden. Gem&R dieser Definition betrégt der Streubesitz 74,8%. 37



AKTIE UND DIVIDENDE

DIVIDENDE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

RegelmdRige
Beteiligung der Aktiondre
am Geschaftserfolg

Gut 50% der Gewinne
werden zur Starkung der
Gesellschaft thesauriert

[INDUS]

Bis zu 50%
der Gewinne werden
ausgeschittet

3.1%

¢ 3.8%

2.6% 2.5%
o ./

1.50 1.50
1.35 I I

° 2.7%
6.1% 8.0% e
* : ° 41.9% 42.7% 43.9%/“4
77.2 83.5 6
70.1 ’ 7.3 1.20 1.20
63.1 I I I I
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015
mmm Bilanzgewinn (in Mio. EUR) == Ausschiittungsquote

mmm Dividende (in EUR)

2016 2017 2018
—e+—Dividendenrendite
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AKTIE UND DIVIDENDE
GESCHAFTSJAHR 2019: STARKE KURSBELASTUNG NACH DEUTLICHER ERHOLUNGSBEWEGUNG*

30
Jahresschlusskurs
5 2018: 39,00 EUR

20

[INDUS]

_25
31.12.2018

*Indexiert, in %, Kursindizes (exkl. Dividenden), Daten per 11.11.2019, Quelle:

Hochstschlusskurs am

01.05.2019: 47,45 EUR

31.03.2019

——INDUS Holding AG

Tiefstschlusskurs am
14.08.2019: 31,45 EUR

30.06.2019

——DAX Kursindex

Bloomberg (XETRA-Handel)

30.09.2019

———SDAX Kursindex
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AKTIE UND DIVIDENDE [INDUS]

COVERAGE
AKTIEN-RESEARCH KURSZIELE UND EMPFEHLUNGEN
= Sechs Banken und Investmenthduser 1
beobachten aktuell die INDUS-Aktie. tommerzbank

— Das durchschnittliche Kursziel liegt aktuell HsB
bei 45,00 EUR (Median bei 46,00 EUR). -

Independent Research HALTEN {10/19) 39,00 £

LBBYY KAUFEN (09419} 45,00 £
20 € 25 € 30 € 35 € 4o € 45 € 50 € 55 £
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VIELEN DANK [INDUS]
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

von links:
Dr. J6rn GroBmann (Vorstand)
Axel Meyer (Vorstand)

Dr.-Ing. Johannes Schmidt
(Vorsitzender des Vorstands)

Rudolf Weichert (Vorstand)
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KONTAKT [INDUS]
UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION

INVESTOR RELATIONS OFFENTLICHKEITSARBEIT
JULIA PSCHRIBULLA MANDY LANGE

@ +149 (0) 2204-4,000-66 @ +149 (0) 204-4000-31

% investor.relations@indus.de ﬁ presse@indus.de
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FINANZKALENDER [INDUS]
VEROFFENTLICHUNGS- UND KAPITALMARKTTERMINE 2019 UND 2020

Datum TERMIN ORT

26. & 27. November 2019 Deutsches Eigenkapitalforum (Deutsche Borse) Frankfurt am Main
20. Februar 2020 Vorldufige Zahlen zum Geschdftsjahr 2019 Veroffentlichung
30. Mdrz 2020 Geschdftsbericht zum Geschadftsjahr 2019 Veroffentlichung
30. Mdrz 2020 Bilanzpressekonferenz zum Geschdftsjahr 2019 Diisseldorf

31. Mdrz 2020 Analystenkonferenz zum Geschdftsjahr 2019 Frankfurt am Main
14. Mai 2020 Zwischenbericht zum ersten Quartal 2020 Veroffentlichung
20. Mai 2020 Ordentliche Hauptversammlung 2020 Koln

13. August 2020 IZwischenbericht zum ersten Halbjahr 2020 Veroffentlichung
12. November 2020 IZwischenbericht zu den ersten neun Monaten 2020 Veroffentlichung

a4



WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018 [INDUS]
GESCHAFTSENTWICKLUNG DER LETZTEN FUNF JAHRE

Umsatz EBIT und EBIT-Marge
10,1% 9,8% 10,0% 0
! ' 9.3% 8,8%
%
1.640,6 1.710,8 L ) e | 9
1.388,9 1.444,3 o———o
1.255,7
152, 150,8
I I I P63 i 9 5I9 5I s
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018* 2018
ERGEBNIS VOR STEUERN ERGEBNIS NACH STEUERN
100,7 109,3 1234 129:2 ng,7 g 831
I I I I I 63 3 [ 0I£+ i
2018 2015 2016 2017 2018 2018 2015 2016 2017 2018

(in Mio. EUR) *Vor Wertminderungen 45



WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018 [INDUS]
SEGMENTENTWICKLUNG DER LETZTEN FUNF JAHRE

BAUJ/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK
"*: fooowa% w3% 15ﬁ% 3.9% 6'3% 58%  sm% o 37% o
— o—O—___ o o ! -1,1%
° ° ———,
3941 391,0 3910
358.7 351,7 367.7 372,;2
330.4
274,5
225,1 235,5
I’O l5 l2 " 8 3 4 3 7 2
r T T T 4,3
(in Mio. EUR) 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018* 2018
mmm Umsatz s EBIT =e=EBIT-Marge mmm Umsatz = EBIT —e=EBIT-Marge
MASCHINEN- UND ANLAGENBIL\)/U MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK METALLTECHNIK
, 13,3% 13,5% “‘i ° 13,5% 9% qgn BTh o 83% gy
1,9% e @ e 3% 1%
[ ] @ o 16,4% [ L — o
./ . 14,9% 13,7% 13,4% . ® —— Yo
o—p .-—._.__'. 420,0 420,0
375:1 387.0 385,6
32,9 3999 su
293,2 3059
21,2
47,0 155.2 154,3
Nk 132,3
' .2
A 0 o > I,g l7 lz l8 Iu " 6 .9 2 2 3
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2018
mmm Unsatz mmmEBIT =e=EBIT-Marge mmm Umsatz s EBIT =—e=EBIT-Marge e Umsatz = EBIT —e=EBIT-Marge
46



INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

[INDUS]

BAU/INFRASTRUKTUR
UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORTE
ancotech
Anker- und Bewehrungstechnik Diesldorf (CH), Rossens (CH), Koln (DE), Lauchhammer (CH)
Anker- und Bewehrungstechnik Neuss (DE), Halle (DE)
E Dichtstoffe aus Silikon und Acryl Reichshof/Hahn (DE), Korntal-Miinchingen (DE)
hauff— Hermaringen (DE), Jagstzell (DE), Oensingen (CH), Dubai
technik Dichtungssysteme fiir Kabel und Rohre (VAE), Singapur (SG)
heitz

Furnierkantenwerk

Furnierkanten und Ummantelungsfurniere

Melle (DE), Heath (USA), Pusztaszabolcs (HU)

vourrst IMIIGUA®

Dehnungsfugenprofile fiir GroRprojekte

Wiilfrath (DE), Dubai (VAE)

Hochwertige Haustiirfiillungen

Oelde (DE), Sittensen, Chociwel (PL), Malacky (SK)

REMKO

Klimagerdate, Warmluft-Heizsysteme, Inverter-Warmepumpen, Luftentfeuchter

Lage (DE), Luvia (FIN)

I SCHUSTER

Klima Liiftung

Planung und Bau von Liiftungs- und Klimaanlagen

Friedberg (DE)

B :3

Spezialtiefbau fiir Planung und Verlegung von Leitungsnetzen (Daten, Gas, Wasser,
Fernwirme)

Bad Kénigshofen im Grabfeld (DE)

v

Pulverbeschichtung von Fassaden-, Decken- und Wandelementen

Oberviechtach (DE)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN
FAHRZEUGTECHNIK

UNTERNEHMEN

BESCHREIBUNG

[INDUS]

STANDORTE

AVRORA |

Heiz- und Klimasysteme fiir Fahrzeuge

Mudau (DE), Grand Rapids (USA), Istanbul (TR), Nuenen
(NL), Oettingen (DE), Shanghai (CN), Weert (NL)

pustew (@) . . . ) ) ) )
SIEKERMANN Innovative Kaltfliesspressteile, Drehteile und Verschlussschrauben Hillesheim (DE), Taicang (CN)
Baden-Baden (DE), Bangalore (IN), Diisseldorf (DE),
IP=TRONIK Eichstétt (DE), Olching (DE), Schaffhausen (CH), Wixom
Messsysteme und Dienstleistungen fiir die Fahrzeugentwicklung (USA)
== KIEBACK
AR Prototypenteile und Kleinserien fiir die Automobilindustrie Osnabriick (DE)
[] SCHAFER Osnabriick (DE), Miihlhausen (DE), Miinchen (DE), Kunshan

Modellbavkompeterz

Designmodule und Lehren fiir die Automobil- und Luftfahrtindustrie

(CN), Grand Rapids (US)

= SELZER
Sraemonerin

Komponenten und Baugruppen fiir Getriebe, Bremsen und Motoren

Driedorf (DE), Schwelm (DE), Vinhedo (BR), Shanghai (CN)

SITEK Spikes und Hartmetallwerkzeuge Aichhalden (DE)
| Backnang (DE), Halle (DE), East London (ZA), Oradea (RU),
[ Leitungssysteme fiir automobile Klima- und Servotechnik Shenyang (CN)

WIESAUPLAST

Wi
iy

Kunststoffteile fiir die Automobiltechnik

Wiesau (DE), Novi (US), San José Iturbide (MEX)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN [INDUS]
MASCHINEN- UND ANLAGEBAU

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORTE

---------------- Roboterhdnde und Automationsanlagen fiir Produktionsunternehmen Overath (DE), Worth an der Donau (DE), Plymouth (US)
BUDDE Bielefeld (DE), Delmenhorst (DE), Murrhardt (DE),
FORDERTECHNIK Spezialist fiir Logistik und Materialfluss Schmalkalden (DE)

Burbach (DE), Astana (KAZ), Barcelona (ES), Casablanca
(MA), Cernusco (IT), Korolev (RUS), Newbury (GB), Rheinau

eltherm -3 (CH), Sandton (ZA), Santiago de Chile (CL), Shanghai (CN),
e Energietechnikunternehmen Singapur (SG), Toronto (CD)
(G|S|R|
Innovative Ventiltechnik fiir anspruchsvollen industriellen Einsatz Viotho (DE)
HORNGROUP Flensburg (DE), Humble (USA), Mumbai (IND), Shanghai
Betankungstechnik und Werkstattlgsungen (CN), Sheffield (GB)
Komponenten fiir Automatisierungstechnik Furtwangen im Schwarzwald (DE)
Ebersbach-Neugersdorf (DE), Montgomery (USA),
Spezialmaschinenbau fiir die Fahrzeugmontage Changchun (CN)
Garching (DE), Dresden (DE), Mansfield (GB), Mérignac
Inertgas-Glovebox-Systeme fiir Industrie und Forschung Cedex (FR), Seoul (ROK), Shanghai (CN), Stratham (USA)
Hannover (DE), Farnham (GB), Montesson (FR),
INTERNATIONAL Mess- und Testsysteme zur Schwingungspriifung und -analyse Verona/New Jersey (USA), Peking (CN)
MESUTRGENIC
Metallsuchtechnik fiir industrielle Produktionsprozesse Kirchberg im Wald (DE), Colmar (FR)
peise’er Teilgerdte und Schwenkeinrichtungen fiir die Einzelfertigung/hochproduktive
phrd-d bt Bearbeitungslinien Remscheid, Morbach, Grand Rapids (USA)
tsn Internationale Errichtung von Tiirmen Berlin (DE)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN [INDUS]
MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORTE
imeco o . N Lo ) L ,
Konfektionierung von Vliesstoffprodukten fiir Medizin, Kosmetik, Reinigung und Pflege HGsbach (DE), Konigswalde (DE), Luban (PL)
mikrcp —_— . . )
Miniaturisierte Hochprazisionsoptik Wittenbach (CH), Sauerlach (DE), Ka¢ (SRB)
Bamberg (DE), Glauchau (DE), Maastricht (NL), Salzburg
Kompressionsstriimpfe, Bandagen und Orthesen nach MaR (AT), Waldenbuch (DE)
RaguseT Individuallosungen fiir OP-Abdecksysteme, OP-Mantel, textile OP- Ascheberg-Herbern (DE), Douar Takad/Sidi-Bibi (MA),
MEDIZINISCIE FRoDUKTE Verbrauchsmaterialien Cisnadie (RO)
©®Rolko Borgholzhausen (DE), Houten (NL), Silkeborg (DK), Xiamen
Herstellung und Handel von Rddern, Rollen, Reifen, Zubehor fiir die Rehabilitation (CN)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

[INDUS]

METALLTECHNIK
UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORTE
——
BACHER Baugruppen aus Stahl und Aluminium fiir die Bahnindustrie Reinach (CH)
BETEK Hartmetallwerkzeuge fiir StraBen- und Bergbau, Tunnel- und Spezialtiefbau,
Landwirtschaft etc. Aichhalden, Charlotte (USA), Taicang (CN)
774
SCHALTSCHRANKE Metall- und Blechteile, Komponenten, Schaltschranke, Maschinenverkleidungen Dessau (DE)
BIARAIR
Gehduse fiir medizintechnische Systeme und Profi-Kaffeemaschinen Battwil bei Basel (CH)
Jtco Kaltumformteile und BolzenschweiBstechnik Ennepetal (DE), Moskau (RUS), Zacléf (CZ)
mewesta
Hydraulikblocke- und Systeme Miinsingen (DE)
Planetroll

Antriebstechnik, Riihrtechnik, Anlagenbau

Munderkingen (DE)

MR/ HELMUT RUBSAMEN
GMBH & CO. KG
| st

— Metabidrickarel - Unformte

Metallverarbeitung und Umformtechnik

Bad Marienberg (DE), Eichenstruth (DE)

Komponenten und Baugruppen aus Metall und Kunststoff, galvanische Veredelung

Aichhalden (DE), Rickenbach (CH)

StrahIimittel aus Edelstahl zur Oberflichenbehandlung

Hattingen (DE), Brantford (CD)
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INDUS HOLDING AG [INDUS]
DISCLAIMER

Diese Prasentation wurde von der INDUS Holding AG (nachfolgend ,,INDUS") erstellt und dient ausschlieRlich Informationszwecken. Sie stellt weder
ein Angebot noch eine Aufforderung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren dar noch kann sie als ausreichende oder angemessene Grundlage
flir irgendeine Entscheidung angesehen werden. Alle Angaben in dieser Prdsentation wurden nach bestem Wissen und Gewissen
zusammengestellt. INDUS libernimmt jedoch keinerlei Haftung aufgrund der Nutzung dieses Dokuments oder seines Inhalts oder in anderweitiger
Verbindung mit diesem Dokument. Ferner Gibernimmt INDUS keine Verantwortung oder Gewahr flir Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit der
darin enthaltenen Informationen oder Meinungen. Die Vervielfaltigung, Verbreitung oder Wiedergabe dieses Dokuments oder von Teilen dieses
Dokuments ist ohne schriftliche Zustimmung von INDUS nicht gestattet.

Diese Prasentation kann zukunftsgerichtete Aussagen enthalten. Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen Einschatzungen und Prognosen
des Vorstands von INDUS sowie den ihm derzeit verfligbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin
genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse von INDUS zu verstehen. Diese sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhdngig. Sie
beinhalten verschiedene Risiken und Unwagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen. INDUS
tibernimmt keine liber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Verpflichtung, die in dieser Prasentation enthaltenen zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren.
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