PRASENTATION DER ERGEBNISSE FUR DAS ERSTE HALBJAHR 2019

Bergisch Gladbach, 13. August 2019
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[INDUS]

WIR ...

= sind fuhrender Spezialist fur langfristige
Unternehmensbeteiligung und -entwicklung im
deutschsprachigen Mittelstand.

= investieren in mittelstandische produzierende
Hidden Champions.

= bauen auf ein diversifiziertes Portfolio von
46 Gesellschaften im deutschsprachigen Raum.

= sichern Wachstum und stabile Ertrage durch eine
nachhaltige Unternehmensstrategie.

... KAUFEN, HALTEN & ENTWICKELN



INDUS-GESCHAFTSMODELL [INDUS]
INDUS-BETEILIGUNGEN SIND IN MEHR ALS 30 LANDERN PRASENT

DEUTSCHLAND

878,9 Mio. EUR
7.789 Mitarbeiter

EUROPA

383,5 Mio. EUR
1.499 Mitarbeiter

iiBRIGE WELT

448,4 Mio. EUR
1.426 Mitarbeiter

Umsatz- und Mitarbeiterzahlen und Standorte per 31.12 2018,
Europa = EU und Schweiz



INDUS-GESCHAFTSMODELL
BREITES PORTFOLIO ALS STRATEGISCHES KERNELEMENT

[INDUS]

BAU/
INFRASTRUKTUR
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BETEILIGUNGEN
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TECHNIK ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK
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UNTERNEHMENSNACHFOLGEN IN DEUTSCHLAND

UNIVERSUM DER FINANZINVESTOREN

Kurz- bis mittelfristige
renditegetriebene Investoren
— large Caps: Apax, Blackstone, KKR

= Mid Caps: DBAG, 3i, Odewald
= Small Caps: MBB Industries

Investitionen in Unternehmen
in Spezialsituationen

ohne langfristige Absicht

= Aurelius

= Bavaria Industriekapital

= Mutares
= Orlando Management

Kaufen
und
verkaufen

TURN-AROUND

[INDUS]

Langfristige Investoren
ohne Exit-Orientierung

= INDUS Holding
= Aalberts Industries
= (esco

= MAX Automation
— MBB

= Haniel

= Phoenix Mecano
= Possehl

= Skion



INDUS-GESCHAFTSMODELL [INDUS]
DEZENTRALE STRUKTUR

KNOW-HOW &
INDUS Holding AG STRATEGISCHES Portfoliounternehmen
SPARRING
Portfoliomanagement Eigenstandige operative Fiihrung
— Begleitung der Beteiligungen bei strategischen = Forschung und Entwicklung

Fragestellungen — Vertrieb und Marketing

— Forderung der Beteiligungen in den Bereichen
Innovation, operative Exzellenz, Internationalisierung

= Produktion und Logistik

= Personal
— Finanzierung der Gruppe .

= Finanzen
= Bilanzierung, Steuern, Recht auf Holdingebene T

= Unternehmenserwerbe



INDUS-GESCHAFTSMODELL [INDUS]
MITTELSTANDISCHE HIDDEN CHAMPIONS LANGFRISTIG BEGLEITEN

INDUS Holding AG

...ALS MEHRHEITS-
...ALS BANI ...ALS BERATERIN ...ALS FINANZHOLDIN
— Unternehmenszukdufe — langfristige Halteperspektive — Know-how — Finanzierungsaufgaben in der
— Investitionen in Sachanlagen — Operative Verantwortung bleibt = Strategisches Sparring Beteiligungsverwaltung
— Forderbank fiir Innovationen in den Beteiligungen — Vernetzung — Bilanzierung, Steuern, Recht
= Mittel fir Internationalisierung = Erhalt der Unternehmenskultur = Wissenstransfer auf Holdingebene

LANGFRISTIG AN DER SEITE DER BETEILIGUNGEN
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INDUS-GESCHAFTSMODELL

NACHHALTIGKEIT ALS INTEGRALER BESTANDTEIL

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2018

CDP CLIMATE SCORING

Dritter Bericht

in Ubereinstimmung
mit dem Deutschen
Nachhaltigkeits-
kodex DNK

FI | p Jr

NACHHALTIGKEIT
BEI INDUS

INDUS wurde 2018 erneut mit

der Spitzennote , A" ausgezeichnet.

CLIMATE
CHANGE

[INDUS]

OEKOM RATING

Der ,,Prime"-Status wurde auch 2018
durch Oekom bestatigt.

Corporate .

Responsibility
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STRATEGIE [INDUS]
WIR GEHEN IN DIE NACHSTE STUFE...

= Der langfristig angelegte Weg des ,, KOMPASS 2020" mit der
Kernstrategie ,Kaufen, halten & entwickeln" hat sich
bewahrt.

— Die Eigenstandigkeit der Einzelgesellschaften in ihrer
Unternehmensfiithrung bleibt unserer Philosophie

entsprechend erhalten.

— Die INDUS-DNA (wertorientierte und langfristig ausgerichtete
Mittelstandsholding) bleibt auch in Zukunft unberiihrt.
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STRATEGIE [INDUS]
«.DENN DIE HERAUSFORDERUNGEN STEIGEN WEITER

— Die globalen Rahmenbedingungen
sind unberechenbarer geworden,
der weltweite Wettbewerb nimmt weiter zu
und die Digitalisierung stellt die Unternehmen vor
grundlegend neue Herausforderungen.
— Damit unsere Beteiligungen diese Aufgaben erfolgreich
meistern konnen, mussen sie ,,bestens trainiert" sein.
— Deshalb konzentrieren wir uns parallel zu unserem
Wachstum darauf, die Fitness unserer Beteiligungen

weiter zu erhohen. I

12



STRATEGIE [INDUS]
DER NAME STEHT FUR EINE STARKERE AGILITAT

WACHSTUM IN . INNOVATION
ZUKUNFTSBRANCHEN () \,
+ A\
TECHNOLOGIEWANDEL ++ "

= =k DIGITALISIERUNG

.
------

o3

rgzdg

b

OPERATIVE INTERNATIONALISIERUNG
EXZELLENZ
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UNSERE ZIELE FiiR DIE KOMMENDEN 7 JAHRE [INDUS]
DAS BETEILIGUNGSPORTFOLIO WEITERENTWICKELN

INDUS bietet seinen Aktionaren ein gemanagtes Portfolio attraktiver mittelstandischer
Unternehmen. Deshalb wollen wir das Portfolio von INDUS weiterentwickeln,
um auch in Zukunft ein langfristig tragfahiges Portfolio zu haben.

1. PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN Der passende

= Forcieren der Zukaufe in den Zukunftsbranchen z U I( U N FTS

= Priifen von punktuellen Unternehmensverkdufen
14




UNSERE ZIELE FiiR DIE KOMMENDEN 7 JAHRE [INDUS]
DIE GRUPPE UBER DIE NACHSTE TECHNOLOGIE-SCHWELLE FUHREN

Wir unterstitzen die Weiterentwicklung der Strategie unserer Beteiligungen mit Know-how
und Kapital in den Bereichen Innovation und Digitalisierung, Operative Exzellenz und
Internationalisierung.

2. INNOVATION TREIBEN

= Erweitern des Innovationsverstandnisses s c h n e I I e r

= Erwerben jungerer, innovativer Unternehmen

— Unterstitzen mit mehr Finanzmitteln und Know-how e ntWi c I(e I n &
3. LEISTUNG STEIGERN besser werden

— Fordern der Operativen Exzellenz
— Fordern der Finanziellen Exzellenz

15



UNSERE ZIELE FUR DIE KOMMENDEN 7 JAHRE [INDUS]
WEITER UNSERE VERSPRECHEN GEGENUBER DEN STAKEHOLDERN EINLOSEN

AKTIONARE

Sie konnen sich breit diversifiziert an einem gemanagten Unternehmensportfolio
im deutschsprachigen Mittelstand beteiligen — mit einer verldsslichen Dividende
aus einer stabilen Bilanz.

VERAURERNDE UNTERNEHMER
LEISTUNGS- Wir erhalten ihr Lebenswerk und entwickeln es weiter.
VERSPRECHEN PORTFOLIOUNTERNEHMEN

Sie erhalten einen sicheren Rahmen fir kontinuierliche Entwicklung in sich
schnell wandelnden Markten.

KUNDEN, MITARBEITER, GESELLSCHAFT UND UMWELT
Wir sind ein nachhaltig handelndes Mitglied der Gesellschaft.

16



PARKOUR [INDUS]
UNSER 7-PUNKTE-ZIEL FUR 2025

1. 55 bis 60 Beteiligungen mit einem Umsatz > 2,5 Mrd. Euro.

2. EBIT-Zielmarge von 10 % wird wieder zuverldssig erreicht.

3. Zukunftsbranchen spiegeln sich im Portfolio deutlich wider.

L. Innovation hat sich in den Beteiligungen als Wachstumsmotor etabliert.

5. Digitalisierung: Unsere Unternehmen haben den Ubergang in die ,Tech-Generation* erfolgreich gestaltet.
6. Operative Exzellenz ist in den wertschopfenden Kern-Prozessen der Beteiligungen implementiert.

7. Internationalisierung wurde von den Beteiligungen weiter erfolgreich vorangetrieben.

. INDUS ist DIE MITTELSTANDSHOLDING im deutschsprachigen Raum und durch Mut, Kreativitt und

Verlasslichkeit fir Unternehmer mit Verkaufsinteresse die bevorzugte Ansprechadresse.

17
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INDUS IN ZAHLEN
GESAMTBLICK AUF DAS ERSTE HALBJAHR 2019

BAU/INFRASTRUKTUR AUF REKORDKURS -
FAHRZEUGTECHNIK BELASTET GESAMTE GRUPPE

Insgesamt eher verhaltene Geschaftsentwicklung der Gruppe in H1 2019

Umsatz um 3,8% gesteigert, EBIT um 12,7% reduziert

Erfreuliche Entwicklung fiir Bau/lnfrastruktur, Medizin- und Gesundheitstechnik
Riicklaufige Umsdtze in den Segmenten Fahrzeugtechnik, Metalltechnik

Zunehmende Belastung des gesamten Segments Fahrzeugtechnik durch die
schwierige Marktlage, zunehmenden Kostendruck und zwei Repositionierungen

Teilweise Beruhigung der Nachfrage im Maschinen- und Anlagenbau

Seit Juni 2019 Verstarkung des Segments Maschinen- und Anlagenbau
durch MESUTRONIC

Verbesserter Operativer Cashflow
Verringertes Wachstum des Working Capitals
Niedrigere EK-Quote wegen Dividendenzahlung und IFRS 16 , Leasing"

Anpassung der erwarteten EBIT-Bandbreite fiir 2019

19



INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG VOM 1. JANUAR 2019 BIS 30. JUNI 2019

8L|.I+,7 87615 (d Ausbau SES UMSATZES EBIT-MARGE: 7,60/0
avon 2,_8 % organisch) im (Vorjahr 9,0%)
Wesentlichen durch_Baul Reduzierte FINANZ-
'”ffaztr:g'iﬂlfég""e?;::]"e"‘ Reduktion des AUFWENDUNGEN, (aiidanes
operativen Ursache ist im
Ergebnisses Wesentlichen die w )
f 35,1% (vs. 34,8%)
Negative BESTANDSVER- insbesondere wegen Bewertung der
ANDERUNG aufgrund des der Entwicklung im Minderheitsanteile
verstirkten Working Capital Segment Fahrzeug-
Managements technik

109,4 109,5

76,2 66,5 67.0 58,1 43,7 377
T u T ._. T ._- T -_-—|

Umsatz EBITDA EBIT EBT EAT

m H12018 m H1 2019

(in Mio. EUR)
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INDUS IN ZAHLEN

H1 2019 IM UBERBLICK

[INDUS]

ERTRAGKENNZAHLEN H1 2019 H1 2018 Ain % CASHFLOW-KENNZAHLEN H1 2019 H1 2018 Ain %
Umsatz 876,5 844,7 3,8 Operativer Cashflow 24,4 -22,4 >100
EBITDA 109,5 109,4 0.1 (Cashflow aus
EBIT 66,5 76,2 -12,7 Geschdftstdtigkeit 13,9 -33,5 >100
EBIT-Marge (in %) 7,6 9,0 -2,4 pp C(Cashflow aus
EBT 58,1 67,0 -13,3 Investitionstdtigkeit -18,9 -28,2 33,0
Ergebnis nach Steuern 37,7 43,7 -13,7 Cashflow aus
Finanzierungstdtigkeit -4,8 27,9 <-100
Liquide Mittel 100,0 102,1 -2,1
BILANZKENNZAHLEN 30.06.2019  31.12.2018 Ain %
Bilanzsumme 1.857,5 1.720,0 8,0 SONSTIGE KENNZAHLEN H1 2019 H1 2018 Ain %
Eigenkapital 707,2 709,8 -0,4 Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,52 1,76 -13,6
Eigenkapitalquote (in %) 38,1 41,3  -3,2pp Mitarbeiter (im Durchschnitt) 10.710 10.579 1,2
Nettoverschuldung 612,9 482,8 26,9 Beteiligungen (Anzahl) 46 45 1

(in Mio. EUR)

21



[INDUS]

INDUS IN ZAHLEN
KAPITALFLUSSRECHNUNG VOM 1. JANUAR 2019 BIS 30. JUNI 2019

Mittelabfluss unter
Vorjahresniveau
Investitionen fiir Sachanlagen Gesunkener Wert, trotz
/ und immaterielle Vermogens- riicklaufiger Tilgung von
OPERATIVER CASHFLOW DEUTLICH UBER VORJAHR werte mit 25,4 Mio. EUR leicht Kaufpreisverbindlichkeiten,
Spiirbar verringertes Wachstum des Working unter Vorjahresniveau, i. W. aufgrund geringerer
Capital durch geringeren Aufbau von Zahlungsmittelabfluss fiir Kreditaufnahme und
Forderungen und Vorrdten, gednderte Erwerb MESUTRONIC iiber erstmaliger Anwendung von
Bilanzierung der Leasing-verhdltnisse nach rd. 22 Mio. EUR erst nach IFRS 16 , Leasing”, Q2 2019 inkl.
IFRS 16 ,Leasing” Stichtag fiir H1 2019 Auszahlung der Dividende
Liquide Mittel Operativer Gezahlte/ Cashflow aus Cashflow aus Cashflow aus Wechselkursbedingte Liquide Mittel
am Anfang Cashflow erhaltene Geschéafts- Investitions- Finanzierungs- Bnderung der am Ende
Zinsen tatigkeit tatigkeit tatigkeit liquiden Mittel der Periode

der Periode

(in Mio. EUR)



INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
OPERATIVER CASHFLOW VOM 1. JANUAR 2019 BIS 30. JUNI 2019

-38,6
8,4
o M
43,0 -26,6
-32,0
37,7
(-13,7%) Um ca. 8 Mio. EUR erhhte Ll
------ Abschreibungen aufgrund von Davon Vorrate . X 24,4
i . ’ keiten aus Lieferungen !
IFRS 16 ,Leasing" und zu einem -10,5 Mio. EUR r ( 0/)
’ : und Leistungen und >100%
geringeren Teil wegen Davon Forderungen . Aty I |
s ’ F2 2 ’ sonstige Verbindlich-
gestiegener Sachinvestitionen in -33,1 Mio. EUR ? .
keiten -25,6 Mio. EUR
den vergangenen Jahren
Ergebnis Abschreibungen Steuern Finanzergebnis Sonstige Nach Korrektur Verdnderungen Verdnderungen Verdnderungen  Erhaltene/ Operativer
nach zahlungs- zahlungsun- der Riick- der Vorrdte, der Verbind- gezahlte Cashflow
Steuern unwirksame wirksamer stellungen Forderungen lichkeiten und Ertragssteuern
Vorgdnge Aufwendungen und anderer anderer Passiva
und Ertrdge Aktiva
(in Mio. EUR)
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INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
ENTWICKLUNG DER SEGMENTE IM ERSTEN HALBJAHR 2019 (IM VERGLEICH ZU H1 2018)

EBIT-Margen
196.5 207,5 216,3 213,6
190,9 !
172,0 183.4
23,0 27,8
L3
—5,1
Bau/Infrastruktur Fahrzeugtechnik Maschinen- und Medizin- und Metalltechnik

Anlagenbau Gesundheitstechnik

m H12018: Umsatz und EBIT m H12019: Umsatz und EBIT

(Alle Angaben in Mio. EUR, UmsatzerlGse mit externen Dritten) 24



INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
BAU/INFRASTRUKTUR H1 2019

BEREICH KLIMAGERATE TREIBT SEGMENTERGEBNIS

— Erneute Umsatzsteigerung im Vergleich zu H1 2018

— Uberproportionaler Anstieg des operativen Ergebnisses durch starkes Q2 2019
— EBIT-Marge von 14,6% libertrifft Vorjahreswert deutlich

— Hervorragendes Ergebnis im Bereich Klimagerate (inkl. Vorjahreszukauf)

— Wachstum zusatzlich von den (ibrigen Beteiligungen getragen

— EBIT-Zielmarge von 13%-15% wird erwartungsgemaR fiir das Gesamtjahr erreicht

(in Mio. EUR) H1 2019 H1 2018 Ain %
Umsatzerlose mit externen Dritten 190,9 172,0 11,0
EBITDA 34,6 27,9 24,0
Abschreibungen -6,8 -4,9 -38,8
EBIT 27,8 23,0 20,9
EBIT-Marge (in %) 14,6 13,4 1,2 pp
Investitionen 8,0 5,9 35,6

25



INDUS IN ZAHLEN
FAHRZEUGTECHNIK H1 2019

SEGMENT MIT RUCKLAUFIGEM UMSATZ UND ERGEBNIS

— Riickgang im Umsatz wegen schwacherer Abrufzahlen und eingetretener Beruhigung der
Nachfrage bei den librigen Segmentunternehmen (vor und nach der Serie)

= Operatives Ergebnis mit -5,1 Mio. EUR um 9,4 Mio. EUR deutlich unter Vorjahreswert

= Schwierige Marktlage und zunehmender Kostendruck belasten das gesamte Segment

— Eingeleitete KostensenkungsmaRnahmen konnten Druck noch nicht kompensieren

— Beide Repositionierungsfille (Serienzulieferer) sind sowohl von schwachen Abrufen als

auch hohen Repositionierungsaufwendungen belastet

= EBIT-Zielmarge von 3%-5% fiir das Gesamtjahr nicht mehr realisierbar

(in Mio. EUR) H1 2019 H1 2018 Ain %
Umsatzerlose mit externen Dritten 183,54 196,5 -6,7
EBITDA 8,7 15,7 ~44,6
Abschreibungen -13,8 -11,4 -21,1
EBIT -5,1 4,3 <-100
EBIT-Marge (in %) -2,8 2,2 -5,0 pp
Investitionen 7,9 11,0 -28,2




INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
MASCHINEN- UND ANLAGENBAU H1 201

MESUTRONIC VERSTARKT SEGMENT

— Umsatzanstieg von den groRBen Anlagenbauern erwirtschaftet

= Anlagenbauer sind bis weit ins Folgejahr gut ausgelastet

= Spiirbare Beruhigung der Nachfrage bei einigen kleineren Beteiligungen

= Unterproportionaler Anstieg des EBIT aufgrund einiger weniger rentabler GroRprojekte
= Fiir die Zukunft wurden Projekte mit h6heren Ergebnisbeitragen gewonnen

= MESUTRONIC ist seit Juni 2019 neueste Beteiligung im Segment

= Knappes Erreichen des EBIT-Zielkorridors von 12%-14% fiir Gesamtjahr erwartet

(in Mio. EUR) H1 2019 H1 2018 Ain %
Umsatzerlose mit externen Dritten 207,5 182,3 13,8
EBITDA 31,8 28,5 1,6
Abschreibungen -9,0 -5,9 -52,5
EBIT 22,8 22,6 0,9
EBIT-Marge (in %) 11,0 12,4 -1,4 pp
Investitionen 3,8 L, L -13,6

27



INDUS IN ZAHLEN
MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK H1 2019

UBERPROPORTIONALES ERGEBNISWACHSTUM

Umsatzwachstum durch nahezu alle Produktbereiche erwirtschaftet

— Uberproportionaler Anstieg des operativen Ergebnisses durch Bereiche Orthesen und

medizinische Feinstriimpfe sowie Rehabilitationstechnik

— Bereich optische Linsen und Optiken konnte Ergebnisbeitrag deutlich steigern

— Wettbewerbsintensive Bereiche Vliesstoffe und OP-Sets mit leichten EBIT-Riickgangen

— EBIT-Marge mit 11,2% bereits nach sechs Monaten innerhalb des Zielkorridors

— Erwartete Stabilisierung des Hi-Ergebnisses und Erreichung des EBIT-Zielkorridors von

1%-13%

(in Mio. EUR) H1 2019 H1 2018 Ain %
Umsatzerlose mit externen Dritten 81,5 77,7 4,9
EBITDA 13,7 1,9 15,1
Abschreibungen -4,6 -3,5 31,4
EBIT 9,1 8,4 8,3
EBIT-Marge (in %) 1,2 10,8 0,4 pp
Investitionen 1,8 3,2 -43,8

2
O
c
dp

YA

Gt (A
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INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
METALLTECHNIK H1 2019

UMSATZ LEICHT RUCKLAUFIG

= Leichter Umsatzriickgang im Segment zu verzeichnen

= |.W. wegen nachlassender Umsdtze im Bereich Hartmetallwerkzeuge und Bergbau
= AuBerordentlich hohes Umsatzniveau des Bereichs aus Vorjahr nicht fortschreibbar
= Umsatzminderung und Unterauslastung wirken ergebnisbelastend

— Operatives Ergebnis daher mit 16,3 Mio. EUR um 6,2 Mio. EUR unter Vorjahreswert

= Das Erreichen der EBIT-Zielmarge von 8%-10% fiir das Gesamtjahr wird anspruchsvoll

(in Mio. EUR) H1 2019 H1 2018 Ain %
Umsatzerlose mit externen Dritten 213,6 216,3 -1,2
EBITDA 24,7 29,5 -16,3
Abschreibungen -8,4 -7,0 -20,0
EBIT 16,3 22,5 -27,6
EBIT-Marge (in %) 7.6 10,4 -2,8 pp
Investitionen 3,9 3,9 0,0

29



AUSBLICK AUF 2019
INDUS-SEGMENTE

BETEILIGUNGEN MIT KONJUNKTURELLER
EINTRUBUNG KONFRONTIERT

BAU/INFRASTRUKTUR
= Segment auf Rekordkurs, Fachkraftemangel wachstumsbegrenzend
= Weiterhin hervorragende Marge zu erwarten

FAHRZEUGTECHNIK

= Keine Erholung des Marktes, verscharfte Entwicklung im Segment

= Automobilkrise belastet nun auch Beteiligungen vor und nach der Serie

— Schwach positives Ergebnis fiir 2019 erwartet (inkl. Verkauf
Minderheitsbeteiligung)

MASCHINEN- UND ANLAGENBAU
= Segment grundsatzlich auf Kurs, gute Auftragslage bis 2020
= Beruhigung der Nachfrage bei einzelnen Beteiligungen

MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK
= Leicht steigende Umsdtze, verbessertes Ergebnis
= Optimistischer Ausblick fiir das Segment

METALLTECHNIK
— Steigende Materialpreise und Exportprobleme
= Positiver Trend aus dem Vorjahr nicht fortsetzbar

[INDUS]
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AUSBLICK AUF 2019
RAHMENBEDINGUNGEN UND INDUS-GRUPPE

= Weiter verscharfte Wettbewerbsbedingungen: gedampfte
Konjunkturerwartungen und schwelende politische Risiken wie
Handelsstreit und Brexit

= Automobilkrise belastet neben den Fahrzeugserienzulieferern nun

auch Unternehmen vor und nach der Serie, sinkende Abrufzahlen,

steigender Margendruck, SparmaBnahmen der OEMs, langfristige
Prognosen sind kaum verlasslich zu erstellen

= Gute bzw. solide Entwicklung in den tbrigen Segmenten wird
Belastung des Segments Fahrzeugtechnik nicht vollstandig
kompensieren konnen

= Daher erforderliche Anpassung der erwarteten EBIT-Bandbreite

[INDUS]
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AUSBLICK AUF 2019
GUIDANCE FUR DIE GRUPPE

[INDUS]

SEHR SCHWIERIGES UMFELD FUR DAS SEGMENT FAHRZEUGTECHNIK
INSGESAMT GEDAMPFTERE ERVWARTUNGEN FUR DAS GESAMTIAHR 2019

KONZERN IST 2018 PLAN 2019

Umsatz 1,71 Mrd. EUR 1,72 bis 1,77 Mrd. EUR

EBIT 134,7 Mio. EUR 156—162-Mio—EHR
152 - 158 Mio. EUR

Zukaufe 2 Erganzungsakquisitionen 2 Wachstumsakquisitionen

auf Enkeltochterebene

Investitionen in Sachanlagen und 90,9 Mio. EUR 89 Mio. EUR

immaterielle Vermogenswerte

Eigenkapitalquote 41,3% >4,0%

Nettoverschuldung/EBITDA 2,2 Jahre zwischen 2,0 und 2,5 Jahren
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AKTIE UND DIVIDENDE [INDUS]
SEHR STABILES AKTIONARIAT

ANKERAKTIONARE STUTZEN DEN
LANGFRISTIGEN UNTERNEHMENSKURS

Aktionariat Festbesitz/Streubesitz

WKN/ISIN 620010/DE 000 620 010 8
Griindung/1PO 1986/1995

Finanzjahr 01.01. — 31.12.
Grundkapital 63,6 Mio. EUR

Anzahl Aktien 24.450.509 namenlose

Inhaberaktien
Letzte Kapitalerh6hung 02.12.2013

Streubesitz rd. 72% m Versicherungskammer Bayern 5.8%
Handelsplatze XETRA, Diisseldorf, mH.L Selzeretal.
Frankfurt (Regulierter Markt) Epina GmbH & (0. KG 3.0%

Tradegate Exchange, Berlin, B Streubesitz
Hamburg, Hannover, Miinchen,
Stuttgart (Freiverkehr)

Index SDAX
Designated Bankhaus Lampe, Commerzbank,
Sponsors HSBC Trinkaus & Burkhardt
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AKTIE UND DIVIDENDE

DIVIDENDE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

RegelmdRige
Beteiligung der Aktiondre
am Geschaftserfolg

Gut 50% der Gewinne
werden zur Starkung der
Gesellschaft thesauriert

[INDUS]

Bis zu 50%
der Gewinne werden
ausgeschittet

3,1%

@ 3.8%

2,6% 2,5%
o ./

1,50 1,50
1'35 I I

PS 2,7%
6,4% 8,0% e
4 .L, o 41,9% 42,7% 43.9%/‘- L
77,2 83,5 6
70,1 ' 6.3 1,20 1,20
63'1 I I I I I I
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015
mmm Bilanzgewinn (in Mio. EUR) == Ausschiittungsquote

mmm Dividende (in EUR)

2016 2017 2018
—e+—Dividendenrendite
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AKTIE UND DIVIDENDE [INDUS]
GESCHAFTSJAHR 2019: STARKE KURSBELASTUNG NACH DEUTLICHER ERHOLUNGSBEWEGUNG*

25
Jahresschlusskurs
20 2018: 39,00 EUR

5 Hochstschlusskurs am
01.05.2019: 47,45 EUR

Tiefstschlusskurs am
22.07.2019: 34,40 EUR

_‘|5 .-
31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019

——INDUS Holding AG —— DAX Kursindex —— SDAX Kursindex

*Indexiert, in %, Kursindizes (exkl. Dividenden), Daten per 31.07.2019, Quelle: Bloomberg (XETRA-Handel) a6



AKTIE UND DIVIDENDE [INDUS]

COVERAGE
AKTIEN-RESEARCH KURSZIELE UND EMPFEHLUNGEN
— Sechs Banken und Investmenthauser ]

beobachten aktuell die INDUS-Aktie. Commerzbark
= Das durchschnittliche Kursziel liegt aktuell HskC

bei 51,33 EUR (Median bei 52,00 EUR). 1

Independent Research HALTEN (05/19) 46,00 £
LBBWY HALTEN {o5#19) 45,00 €

M.M. Warburg

|

0€ 25 € 30 € 35 € 4o £ 45 £ 50 € 55 £ 60 €
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VIELEN DANK [INDUS]
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

von links:
Dr. J6rn GroBmann (Vorstand)
Axel Meyer (Vorstand)

Dr.-Ing. Johannes Schmidt
(Vorsitzender des Vorstands)

Rudolf Weichert (Vorstand)
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KONTAKT [INDUS]
UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION

INVESTOR RELATIONS OFFENTLICHKEITSARBEIT
JULIA PSCHRIBULLA MANDY LANGE

@ +149 (0) 2204-4,000-66 @ +149 (0) 204-4000-31

% investor.relations@indus.de ﬁ presse@indus.de
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FINANZKALENDER [INDUS]
VEROFFENTLICHUNGS- UND KAPITALMARKTTERMINE 2019

Datum TERMIN ORT

13. August 2019 Zwischenbericht H1/Q2 2019 Veroffentlichung
28. August 2019 Commerzbank Sector Conference Frankfurt am Main
11. September 2019 Roadshow Paris

8. Oktober 2019 Roadshow Rheinland

10. Oktober 2019 Roadshow Ziirich

14. November 2019 Zwischenbericht 9M/Q3 2019 Veroffentlichung
26. & 27. November 2019 Deutsches Eigenkapitalforum (Deutsche Borse) Frankfurt am Main
5. Dezember 2019 Roadshow Miinchen
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018 [INDUS]
GESCHAFTSENTWICKLUNG DER LETZTEN FUNF JAHRE

Umsatz EBIT und EBIT-Marge
10,1% 9,8% 10,0% 0
! ' 9.3% 8,8%
%
1.640,6 1.710,8 L ) e | 9
1.388,9 1.444,3 o———o
1.255,7
152, 150,8
I I I P63 i 9 5I9 5I s
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018* 2018
ERGEBNIS VOR STEUERN ERGEBNIS NACH STEUERN
100,7 109,3 1234 129:2 ng,7 g 831
I I I I I 63 3 [ 0I£+ i
2018 2015 2016 2017 2018 2018 2015 2016 2017 2018

(in Mio. EUR) *Vor Wertminderungen 42



WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018 [INDUS]
SEGMENTENTWICKLUNG DER LETZTEN FUNF JAHRE

BAUJ/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK
"*: fooowa% w3% 15ﬁ% 3.9% 6'3% 58%  sm% o 37% o
— o—O—___ o o ! -1,1%
° ° ———,
3941 391,0 3910
358.7 351,7 367.7 372,;2
330.4
274,5
225,1 235,5
I’O l5 l2 " 8 3 4 3 7 2
r T T T 4,3
(in Mio. EUR) 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018* 2018
mmm Umsatz s EBIT =e=EBIT-Marge mmm Umsatz = EBIT —e=EBIT-Marge
MASCHINEN- UND ANLAGENBIL\)/U MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK METALLTECHNIK
, 13,3% 13,5% “‘i ° 13,5% 9% qgn BTh o 83% gy
1,9% e @ e 3% 1%
[ ] @ o 16,4% [ L — o
./ . 14,9% 13,7% 13,4% . ® —— Yo
o—p .-—._.__'. 420,0 420,0
375:1 387.0 385,6
32,9 3999 su
293,2 3059
21,2
47,0 155.2 154,3
Nk 132,3
' .2
A 0 o > I,g l7 lz l8 Iu " 6 .9 2 2 3
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2018
mmm Unsatz mmmEBIT =e=EBIT-Marge mmm Umsatz s EBIT =—e=EBIT-Marge e Umsatz = EBIT —e=EBIT-Marge
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

[INDUS]

BAU/INFRASTRUKTUR
UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORTE
ancotech
Anker- und Bewehrungstechnik Diesldorf (CH), Rossens (CH), Koln (DE), Lauchhammer (CH)
Anker- und Bewehrungstechnik Neuss (DE), Halle (DE)
E Dichtstoffe aus Silikon und Acryl Reichshof/Hahn (DE), Korntal-Miinchingen (DE)
hauff— Hermaringen (DE), Jagstzell (DE), Oensingen (CH), Dubai
technik Dichtungssysteme fiir Kabel und Rohre (VAE), Singapur (SG)
heitz

Furnierkantenwerk

Furnierkanten und Ummantelungsfurniere

Melle (DE), Heath (USA), Pusztaszabolcs (HU)

vourrst IMIIGUA®

Dehnungsfugenprofile fiir GroRprojekte

Wiilfrath (DE), Dubai (VAE)

Hochwertige Haustiirfiillungen

Oelde (DE), Sittensen, Chociwel (PL), Malacky (SK)

REMKO

Klimagerdate, Warmluft-Heizsysteme, Inverter-Warmepumpen, Luftentfeuchter

Lage (DE), Luvia (FIN)

I SCHUSTER

Klima Liiftung

Planung und Bau von Liiftungs- und Klimaanlagen

Friedberg (DE)

B :3

Spezialtiefbau fiir Planung und Verlegung von Leitungsnetzen (Daten, Gas, Wasser,
Fernwirme)

Bad Kénigshofen im Grabfeld (DE)

v

Pulverbeschichtung von Fassaden-, Decken- und Wandelementen

Oberviechtach (DE)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN
FAHRZEUGTECHNIK

UNTERNEHMEN

BESCHREIBUNG

[INDUS]

STANDORTE

AVRORA |

Heiz- und Klimasysteme fiir Fahrzeuge

Mudau (DE), Grand Rapids (USA), Istanbul (TR), Nuenen
(NL), Oettingen (DE), Shanghai (CN), Weert (NL)

pustew (@) . . . ) ) ) )
SIEKERMANN Innovative Kaltfliesspressteile, Drehteile und Verschlussschrauben Hillesheim (DE), Taicang (CN)
Baden-Baden (DE), Bangalore (IN), Diisseldorf (DE),
IP=TRONIK Eichstétt (DE), Olching (DE), Schaffhausen (CH), Wixom
Messsysteme und Dienstleistungen fiir die Fahrzeugentwicklung (USA)
== KIEBACK
AR Prototypenteile und Kleinserien fiir die Automobilindustrie Osnabriick (DE)
[] SCHAFER Osnabriick (DE), Miihlhausen (DE), Miinchen (DE), Kunshan

Modellbavkompeterz

Designmodule und Lehren fiir die Automobil- und Luftfahrtindustrie

(CN), Grand Rapids (US)

= SELZER
Sraemonerin

Komponenten und Baugruppen fiir Getriebe, Bremsen und Motoren

Driedorf (DE), Schwelm (DE), Vinhedo (BR), Shanghai (CN)

SITEK Spikes und Hartmetallwerkzeuge Aichhalden (DE)
| Backnang (DE), Halle (DE), East London (ZA), Oradea (RU),
[ Leitungssysteme fiir automobile Klima- und Servotechnik Shenyang (CN)

WIESAUPLAST

Wi
iy

Kunststoffteile fiir die Automobiltechnik

Wiesau (DE), Novi (US), San José Iturbide (MEX)

45



INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN [INDUS]
MASCHINEN- UND ANLAGEBAU

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORTE

---------------- Roboterhdnde und Automationsanlagen fiir Produktionsunternehmen Overath (DE), Worth an der Donau (DE), Plymouth (US)
BUDDE Bielefeld (DE), Delmenhorst (DE), Murrhardt (DE),
FORDERTECHNIK Spezialist fiir Logistik und Materialfluss Schmalkalden (DE)

Burbach (DE), Astana (KAZ), Barcelona (ES), Casablanca
(MA), Cernusco (IT), Korolev (RUS), Newbury (GB), Rheinau

eltherm -3 (CH), Sandton (ZA), Santiago de Chile (CL), Shanghai (CN),
e Energietechnikunternehmen Singapur (SG), Toronto (CD)
(G|S|R|
Innovative Ventiltechnik fiir anspruchsvollen industriellen Einsatz Viotho (DE)
HORNGROUP Flensburg (DE), Humble (USA), Mumbai (IND), Shanghai
Betankungstechnik und Werkstattlgsungen (CN), Sheffield (GB)
Komponenten fiir Automatisierungstechnik Furtwangen im Schwarzwald (DE)
Ebersbach-Neugersdorf (DE), Montgomery (USA),
Spezialmaschinenbau fiir die Fahrzeugmontage Changchun (CN)
Garching (DE), Dresden (DE), Mansfield (GB), Mérignac
Inertgas-Glovebox-Systeme fiir Industrie und Forschung Cedex (FR), Seoul (ROK), Shanghai (CN), Stratham (USA)
Hannover (DE), Farnham (GB), Montesson (FR),
INTERNATIONAL Mess- und Testsysteme zur Schwingungspriifung und -analyse Verona/New Jersey (USA), Peking (CN)
MESUTRGENIC
Metallsuchtechnik fiir industrielle Produktionsprozesse Kirchberg im Wald (DE), Colmar (FR)
peise’er Teilgerdte und Schwenkeinrichtungen fiir die Einzelfertigung/hochproduktive
phrd-d bt Bearbeitungslinien Remscheid, Morbach, Grand Rapids (USA)
tsn Internationale Errichtung von Tiirmen Berlin (DE)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN [INDUS]
MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORTE
imeco o . N Lo ) L ,
Konfektionierung von Vliesstoffprodukten fiir Medizin, Kosmetik, Reinigung und Pflege HGsbach (DE), Konigswalde (DE), Luban (PL)
mikrcp —_— . . )
Miniaturisierte Hochprazisionsoptik Wittenbach (CH), Sauerlach (DE), Ka¢ (SRB)
Bamberg (DE), Glauchau (DE), Maastricht (NL), Salzburg
Kompressionsstriimpfe, Bandagen und Orthesen nach MaR (AT), Waldenbuch (DE)
RaguseT Individuallosungen fiir OP-Abdecksysteme, OP-Mantel, textile OP- Ascheberg-Herbern (DE), Douar Takad/Sidi-Bibi (MA),
MEDIZINISCIE FRoDUKTE Verbrauchsmaterialien Cisnadie (RO)
©®Rolko Borgholzhausen (DE), Houten (NL), Silkeborg (DK), Xiamen
Herstellung und Handel von Rddern, Rollen, Reifen, Zubehor fiir die Rehabilitation (CN)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN
METALLTECHNIK

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG

[INDUS]

STANDORTE

=9

BACHER Baugruppen aus Stahl und Aluminium fiir die Bahnindustrie

Reinach (CH)

Hartmetallwerkzeuge fiir StraBen- und Bergbau, Tunnel- und Spezialtiefbau,
Landwirtschaft etc.

Aichhalden, Charlotte (USA), Taicang (CN)

Gehduse fiir medizintechnische Systeme und Profi-Kaffeemaschinen

Battwil bei Basel (CH)

Kaltumformteile und BolzenschweiBstechnik

Ennepetal (DE), Moskau (RUS), Zaclér (CZ)

mewesta
Hydraulikblocke- und Systeme

Miinsingen (DE)

Planetroll
Antriebstechnik, Riihrtechnik, Anlagenbau

Munderkingen (DE)

W HELMUT RUBSAMEN

|| cmBH & co. KC
Metallverarbeitung und Umformtechnik Bad Marienberg (DE), Eichenstruth (DE)
SIMON

e Komponenten und Baugruppen aus Metall und Kunststoff, galvanische Veredelung Aichhalden (DE), Rickenbach (CH)
m&!

StrahImittel aus Edelstahl zur Oberflaichenbehandlung

Hattingen (DE), Brantford (CD)
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INDUS HOLDING AG [INDUS]
DISCLAIMER

Diese Prasentation wurde von der INDUS Holding AG (nachfolgend ,,INDUS") erstellt und dient ausschlieRlich Informationszwecken. Sie stellt weder
ein Angebot noch eine Aufforderung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren dar noch kann sie als ausreichende oder angemessene Grundlage
flir irgendeine Entscheidung angesehen werden. Alle Angaben in dieser Prdsentation wurden nach bestem Wissen und Gewissen
zusammengestellt. INDUS libernimmt jedoch keinerlei Haftung aufgrund der Nutzung dieses Dokuments oder seines Inhalts oder in anderweitiger
Verbindung mit diesem Dokument. Ferner Gibernimmt INDUS keine Verantwortung oder Gewahr flir Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit der
darin enthaltenen Informationen oder Meinungen. Die Vervielfaltigung, Verbreitung oder Wiedergabe dieses Dokuments oder von Teilen dieses
Dokuments ist ohne schriftliche Zustimmung von INDUS nicht gestattet.

Diese Prasentation kann zukunftsgerichtete Aussagen enthalten. Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen Einschatzungen und Prognosen
des Vorstands von INDUS sowie den ihm derzeit verfligbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin
genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse von INDUS zu verstehen. Diese sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhdngig. Sie
beinhalten verschiedene Risiken und Unwagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen. INDUS
tibernimmt keine liber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Verpflichtung, die in dieser Prasentation enthaltenen zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren.



