VEROFFENTLICHUNG DER GESCHAFTSZAHLEN 2018

Bergisch Gladbach, 27. Marz 2019
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INDUS-GESCHAFTSMODELL [INDUS]
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INDUS-GESCHAFTSMODELL [INDUS]
INDUS-BETEILIGUNGEN SIND IN MEHR ALS 30 LANDERN PRASENT

DEUTSCHLAND

878,9 Mio. EUR
7.789 Mitarbeiter

EUROPA

383,5 Mio. EUR
1.499 Mitarbeiter

iiBRIGE WELT

448,4 Mio. EUR
1.426 Mitarbeiter

Umsatz- und Mitarbeiterzahlen und Standorte per 31.12 2018,
Europa = EU und Schweiz



INDUS-GESCHAFTSMODELL
BREITES PORTFOLIOS ALS STRATEGISCHES KERNELEMENT

[INDUS]
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INDUS-GESCHAFTSMODELL [INDUS]
BEGLEITEN ALS LANGFRISTIGER INVESTOR

] KNOW-HOW & ]
INDUS Holding AG STRATEGISCHES Portfoliounternehmen
SPARRING

Portfoliomanagement Eigenstandige operative Fiihrung
— Begleitung der Beteiligungen bei strategischen = Forschung und Entwicklung

Fragestellungen = Produktion

= Forderung der Beteiligungen in den Bereichen

= Vertrieb und Marketing
Innovation, operative Exzellenz, Internationalisierung

= Personal
= Finanzierung der Gruppe

— Bilanzierung, Steuern, Recht auf Holdingebene



INDUS-GESCHAFTSMODELL [INDUS]
MITTELSTANDISCHE HIDDEN CHAMPIONS LANGFRISTIG BEGLEITEN...

INDUS Holding AG

...ALS MEHRHEITS-
...ALS BANI ...ALS BERATERIN ...ALS FINANZHOLDIN
— Unternehmenszukdufe — langfristige Halteperspektive — Know-how — Finanzierungsaufgaben in der
— Investitionen in Sachanlagen — Operative Verantwortung bleibt = Strategisches Sparring Beteiligungsverwaltung
— Forderbank fiir Innovationen in den Beteiligungen — Vernetzung — Bilanzierung, Steuern, Recht
= Mittel fir Internationalisierung = Erhalt der Unternehmenskultur = Wissenstransfer auf Holdingebene

LANGFRISTIG AN DER SEITE DER BETEILIGUNGEN
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STRATEGIE
WIR GEHEN IN DIE NACHSTE STUFE

= Der langfristig angelegte Weg des ,, KOMPASS 2020" mit der
Kernstrategie ,Kaufen, halten & entwickeln" bewahrt sich.
Wir sind groRer, internationaler und leistungsfahiger
geworden.

— Die Eigenstandigkeit der Einzelgesellschaften in ihrer
Unternehmensfiithrung bleibt unserer Philosophie
entsprechend erhalten.

— Die INDUS-DNA (wertorientierte und langfristig ausgerichtete
Mittelstandsholding) bleibt auch in Zukunft unberiihrt.

[INDUS]

EVO

LUTION




STRATEGIE [INDUS]
DENN DIE HERAUSFORDERUNGEN STEIGEN WEITER

— Die globalen Rahmenbedingungen
sind unberechenbarer geworden,
der weltweite Wettbewerb nimmt weiter zu
und die Digitalisierung stellt die Unternehmen vor
grundlegend neue Herausforderungen.
— Damit unsere Beteiligungen diese Aufgaben erfolgreich
meistern konnen, mussen sie ,,bestens trainiert" sein.
— Deshalb konzentrieren wir uns parallel zu unserem
Wachstum darauf, die Fitness unserer Beteiligungen

weiter zu erhohen. I
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STRATEGIE [INDUS]
DER NAME STEHT FUR EINE STARKERE AGILITAT

WACHSTUM IN . INNOVATION
ZUKUNFTSBRANCHEN () \,
+ A\
TECHNOLOGIEWANDEL ++ "

= =k DIGITALISIERUNG

.
------

o3

rgzdg

b

OPERATIVE INTERNATIONALISIERUNG
EXZELLENZ
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UNSERE ZIELE FiiR DIE KOMMENDEN 7 JAHRE [INDUS]
DAS BETEILIGUNGSPORTFOLIO WEITERENTWICKELN

INDUS bietet seinen Aktionaren ein gemanagtes Portfolio attraktiver mittelstandischer
Unternehmen. Deshalb wollen wir das Portfolio von INDUS weiterentwickeln,
um auch in Zukunft ein langfristig tragfahiges Portfolio zu haben.

1. PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN Der passende

= Forcieren der Zukaufe in den Zukunftsbranchen z U I( U N FTS

= Priifen von punktuellen Unternehmensverkdufen
12




UNSERE ZIELE FiiR DIE KOMMENDEN 7 JAHRE [INDUS]
DIE GRUPPE UBER DIE NACHSTE TECHNOLOGIE-SCHWELLE FUHREN

Wir unterstitzen die Weiterentwicklung der Strategie unserer Beteiligungen mit Know-how
und Kapital in den Bereichen Innovation und Digitalisierung, Operative Exzellenz und
Internationalisierung.

2. INNOVATION TREIBEN

= Erweitern des Innovationsverstandnisses s c h n e I I e r

= Erwerben jungerer, innovativer Unternehmen

— Unterstitzen mit mehr Finanzmitteln und Know-how e ntWi c I(e I n &
3. LEISTUNG STEIGERN besser werden

— Fordern der Operativen Exzellenz
— Fordern der Finanziellen Exzellenz

13



UNSERE ZIELE FUR DIE KOMMENDEN 7 JAHRE [INDUS]
WEITER UNSERE VERSPRECHEN GEGENUBER DEN STAKEHOLDERN EINLOSEN

AKTIONARE

Sie konnen sich breit diversifiziert an einem gemanagten Unternehmensportfolio
im deutschsprachigen Mittelstand beteiligen — mit einer verldsslichen Dividende
aus einer stabilen Bilanz.

VERAURERNDE UNTERNEHMER
LEISTUNGS- Wir erhalten ihr Lebenswerk und entwickeln es weiter.
VERSPRECHEN PORTFOLIOUNTERNEHMEN

Sie erhalten einen sicheren Rahmen fir kontinuierliche Entwicklung in sich
schnell wandelnden Markten.

KUNDEN, MITARBEITER, GESELLSCHAFT UND UMWELT
Wir sind ein nachhaltig handelndes Mitglied der Gesellschaft.

14



PARKOUR [INDUS]
UNSER 7-PUNKTE-ZIEL FUR 2025

1. 55 bis 60 Beteiligungen mit einem Umsatz > 2,5 Mrd. Euro.

2. EBIT-Zielmarge von 10 % wird wieder zuverldssig erreicht.

3. Zukunftsbranchen spiegeln sich im Portfolio deutlich wider.

L. Innovation hat sich in den Beteiligungen als Wachstumsmotor etabliert.

5. Digitalisierung: Unsere Unternehmen haben den Ubergang in die ,Tech-Generation* erfolgreich gestaltet.
6. Operative Exzellenz ist in den wertschopfenden Kern-Prozessen der Beteiligungen implementiert.

7. Internationalisierung wurde von den Beteiligungen weiter erfolgreich vorangetrieben.

. INDUS ist DIE MITTELSTANDSHOLDING im deutschsprachigen Raum und durch Mut, Kreativitt und

Verlasslichkeit fir Unternehmer mit Verkaufsinteresse die bevorzugte Ansprechadresse.

15
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018
DAS GESCHAFTSJAHR 2018

SOLIDE GESCHKFI'SEI{I'WICK[UNG BEI
PUNKTUELLEN SCHWACHEN

UMSATZZIELE klar erreicht, leicht oberhalb des Prognosekorridors
von 1,65 bis 1,70 Mrd. EUR

OPERATIVES ERGEBNIS (EBIT) vor Wertminderungen blieb hinter den
Erwartungen zurilick, unterer Rand des Prognosekorridors von
154 bis 160 Mio. EUR nicht ganz erreicht

Empfindlicher Riickgang der EBIT-MARGE, Zielmarge von ,,10% + X"
verfehlt, insbes. wegen Schwache im Segment Fahrzeugtechnik

Zwei STRATEGISCHE ERGANZUNGEN und ein ASSET DEAL

INVESTITIONEN erneut auf Rekordniveau

EIGENKAPITALQUOTE liber Zielwert

ENTSCHULDUNGSDAUER innerhalb des Zielbereichs

ENTWICKLUNG DES NEUEN STRATEGIEPROGRAMMS , PARKOUR"

[INDUS]




WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018
UMSATZENTWICKLUNG

UMSATZZIELE KLAR ERREICHT

— BREIT GETRAGENES UMSATZWACHSTUM von 4,3%

(M+P und PEISELER) sowie die 2018 erworbenen Enkelgesellschaften

[INDUS]

1.710,8

(+4,3)
1.640,6

2014

1.
1.388,9 L4L,3
— DAVON 3,2% ORGANISCH und 1,1% anorganisch 1.9
.255,7

= Wachstum von der Mehrheit der Beteiligungen getragen
— Einige Unternehmen der Fahrzeugtechnik (Serie) und zwei

GroRanlagenbauer konnten das hohe Umsatzniveau aus dem

Vorjahr nicht erreichen
— ANORGANISCHER BEITRAG DURCH DIE NEUERWERBE aus 2017

2015 2016 2017 2018

(in Mio. EUR)

18



WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018
UMSATZBEITRAGE DER REGIONEN

INLANDSUMSATZ ERHOHT

[INDUS]

AUSLANDSUMSATZ AUF VORJAHRESNIVEAU

815,5

Auslands- Inlands- L48,7

umsatz umsatz 376,4
48,6% 51,4%

878,9

448,14
383,5

2017

H Inland

2018

EU m Drittlander (in Mio. EUR)

19



WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018 [INDUS]
OPERATIVES ERGEBNIS

EBIT VOR WERTMINDERUNGEN MIT
LEICHTEM RUCKGANG O 08k 100% g,

[ ) Y .\ 8,8%
MATERIALAUFWAND .\. 7,zﬁ>
— Gestiegene Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
— Materialaufwandsquote bei 47,5% vs. 45,5% im Vorjahr
PERSONALAUFWAND 150,8
— Erhdhungen aus im Vorjahr abgeschlossenen Tarifvertrigen 14,9 152,9  (-1,4%) 34,7
— Personalaufwandsquote bei 29,6% vs. 29,2% im Vorjahr 127,2 136.3 (-11,9%)
SONSTIGER BETRIEBLICHER AUFWAND
— Anstieg um 4,3% entspricht erhdhtem Geschaftsvolumen
= Erhdhung fiir Frachten und Instandhaltungskosten fiir Maschinen
— Forderbankeffekt: hohere Aufwendungen fiir F&E
ABSCHREIBUNGEN
— Bei 83,7 Mio. EUR und damit um 34,1% deutlich {iber Vorjahr , ,
— Davon 67,6 Mio. EUR fiir planmaRige Abschreibungen 2014 2015 2016 2017 2018* 2018
= 16,1 Mio. EUR entfallen auf die Wertminderungen auf Geschafts-

(in Mio. EUR)

und Firmenwerte und Sachanlagen aus Qg 2018 *Vor Wertminderungen

20



WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018 [INDUS]

INVESTITIONEN AUF SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE & ABSCHREIBUNGEN

INVESTITIONEN UBERSTEIGEN ABSCHREIBUNGEN

AUCH NACH WERTMINDERUNGEN

PLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN

= Anstieg um 8,2% wegen anhaltend hoher Sachinvestitionen der

vergangenen Jahre (67,6 Mio. EUR in 2018)

WERTMINDERUNGEN

= Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte und im
geringen MaRe auf Sachanlagen liber insgesamt 16,1 Mio. EUR
wegen gesunkener Zukunftserwartungen (Q4 2018)

= 9,5 Mio. EUR entfallen auf Fahrzeugtechnik

= 6,6 Mio. EUR entfallen auf Metalltechnik

INVESTITIONEN

= Anstieg der Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte um
55,8%, i.W. fiir die Einfiihrung von ERP-Systemen und die
Aktivierung von Entwicklungskosten

= Investitionen in Sachanlagen sind weiterhin Schwerpunkt,
Anstieg um 10,7%, Projekte beinhalten verschiedenste
EinzelmaRnahmen

90,9

+ 0,
83.7 (+15,1%)
(+34,1%)
3.0 79,0
' 70,0
65,8 62,4
56,0
0,1
45,7 >
2014 2015 2016 2017 2018
m Abschreibungen (in Mio. EUR)

W Investitionen auf Sachanlagen und immaterielle Vermodgenswerte
B Wertminderungen

21



WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018 [INDUS]
INVESTITIONEN IN UNTERNEHMENSERWERBE

INVESTITIONEN FUR WACHSTUM DER
BETEILIGUNGEN

INVESTITIONEN
— Riickgang der Investitionen in Unternehmenserwerbe
64,5% (11,5 Mio. EUR vs. 32,4 Mio. EUR .
- ;zn :r\lsveortg d;srek::c;r Bete\;Tigiln;enI?m Ges)chéftsjahr* AURORA erwirbt
ELECTRONIC EQUIPMENT

NEUERWERBE AUF ENKELEBENE
— Zwei strategische Erganzungsakquisitionen
= Ein Asset Deal

Beteiligung erwirbt namhaften

*ABER ERWERB VON RESTANTEILEN Anbieter von hochwertigen

— ROLKO (25%)

— IEF-Werner (25%) Raumklimageraten
— RAGUSE (20%)
— PROVIS Steuerungstechnik (25%) fiir BUDDE

OFA erwirbt Aktivitdaten

Hinweis: Erwerb von Restanteilen gilt nicht als Investition sondern als Tilgung
bedingter Kaufpreisverbindlichkeiten

eines Handelsunternehmens
fur medizinische Hilfsmittel

22



WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018
VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

STABILE BILANZRELATIONEN UND
TRAGFAHIGE EIGENKAPITALBASIS

EIGENKAPITAL
— Eigenkapital um 5,3% gesteigert
— EK-Quote mit 41,3% deutlich liber ZielgroRe von 40%

NETTOVERSCHULDUNG

— Anstieg der langfristigen Finanzschulden um 6,0%

— Anstieg der kurzfristigen Finanzschulden um 32,7%

— Lliquide Mittel zum Bilanzstichtag niedriger als im Vorjahr

ENTSCHULDUNGSDAUER
— Mit 2,2 Jahren etwas liber Vorjahreswert
= Innerhalb des Zielkorridors von 2,0 bis 2,5 Jahren

HINWEIS FUR Q12019

— Anwendung IFRS 16 (Leasing)

— EK-Quote temporar <40%

= Entschuldungsdauer steigt um 0,2

[INDUS]

42,0% 41,9% 42,4% 40,8% t1,3%
[ ] ® L [ o
0,6X 0,6X 0,6X 0.7%
0,6X @
[ [ [ o—
2014 2015 2016 2017 2018

=o=E[(-Quote

=e=Gearing (Nettoverschuldung/EK)

BILANZKENNZAHLEN 31.12.2018 31.12.2017 Ain %
Bilanzsumme 1.720,0 1.653,2 4,0
Eigenkapital (EK) 709,8 673,8 5,3
EK-Quote (in %) 41,3 40,8 0,5 ppt
Nettoverschuldung 482,8 398,9 21,0
Nettoverschuldung/EBITDA 2,2 1,9 0,3
Gearing (in %) 68,0 59,2 8,8 pp
Working Capital 4721 402,9 17,2
Liquide Mittel 109,6 135,9 -19,4

(in Mio. EUR)
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018
FINANZIERUNG

BREITER FINANZIERUNGSZUGANG UND
LANGFRISTIGE TILGUNGSSTRUKTUREN

Breit diversifizierte Fremdfinanzierung verhindert
Abhdngigkeit von einzelnen Kreditgebern

Anhaltend komfortable Finanzausstattung und umfassende
Bankzusagen ermoglichen flexible Investitionen

INDUS setzt im Wesentlichen auf lang laufende Bankkredite und
Schuldscheindarlehen

Finanzverbindlichkeiten mit 592,4 Mio. EUR um 10,8% hoher als
im Vorjahr, im Wesentlichen durch Working Capital-Aufbau

.Zinsen operatives Geschaft" durch ausgewogenes Falligkeits-
profil und Neuaufnahmen mit niedrigem Zinssatz unter
Vorjahreswert

[INDUS]

Zinsen operatives Geschaft

-18,2
-16,8
-15,7
-15,0 -13,6
(+13,4%)
2014 2015 2016 2017 2018
(in Mio. EUR)
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[INDUS]

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018
KAPITALFLUSSRECHNUNG 1. JANUAR 2018 BIS 31. DEZEMBER 2018

Mittelabfluss auf
Vorjahresniveau

135,9
109,6

Inkl. Sachinvestitionen in Verringerung um

OPERATIVER CASHFLOW DEUTLICH UBER VORJAHR
Signifikanter Anstieg des Working HGhe von 90,9 Mio. EUR, 14,9%, im
Capital wegen ausgeweiteter Erwerb ELECTRONIC Wesentlichen wg.
Geschaftstatigkeit, gestiegenem EQUIPMENT durch AURORA Tilgung bedingter
Forderungsbestand und fiir zum Teil und Erwerb eines Anbieters Kaufpreisverbind-
gezielten Aufbau des Vorratsvermogens flir Raumklimagerdte (11,5 lichkeiten und héherer
(gestiegene Materialeinkaufspreise) Mio. EUR fiir Akquisitionen) Kreditaufnahme
Liquide Mittel Operativer Gezahlte/ Cashflow aus Geschafts- Cashflow aus Cashflow aus Wechselkursbedingte Liquide Mittel
am Anfang Cashflow erhaltene tatigkeit Investitions- Finanzierungs- Anderung der liquiden am Ende
der Periode Zinsen tatigkeit tatigkeit Mittel der Periode
25
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018

OPERATIVER CASHFLOW 1. JANUAR 2018 BIS 31. DEZEMBER 2018

_7"4-:6

[INDUS]

83!?
""" 1,0 -47,2
______ L ——————
96,0
(-33,8%)
n2 B T
- [
(-w.3%) DAVON VORRATSAUFBAU UM 65,6 MI0. EUR
+23,2 Mio. EUR fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
+25,1 Mio. EUR fiir unfertige Erzeugnisse
IN‘I.(L. WERTMINDERUNGEN auf _ +15,3 Mio. EUR fiir fertige Erzeugnisse
Geschafts- und Firmenwerte und im +2,0 Mio. EUR fiir geleistete Anzahlungen
geringen Umfang auf Sachanlagen
VON 16.1 MI0. EUR DAVON AUFBAU FORDERUNGEN UM 5,0 MIO. EUR
Ergebnis Abschreibungen Steuern finsergebnis Weitere Mach Korrelctur -~ Yerdnderungen Werdnderung  Yerdnderungen Erhaltene Operativer
nach zahlungs- Zahlungsun- der Riick- der Yorrdte, der Yerbind- Ertragssteuern Cashflow
Steuern unwirlsame wirlsamer stellungen Forderungen lichkeiten und  und Dividenden
Yorginge* Aufwendungen und anderer anderer Passiva
Aktiva

(in Mio. EUR)

und Ertrdge

*Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen, Ergebnis aus at-Equity-bilanzierten Unternehmen, sonstige zahlungsunwirksame Vorgange
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018

ZIELABGLEICH FUR DIE SEGMENTE FUR 2018

[INDUS]

MASCHINEN- MEDIZIN- UND
BAU/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK UND ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK METALLTECHNIK
15,0% 0
° 13,9% "‘i % 13,5% 3,4%
[ ]
i o 11,2% 420,0
3941 391,0 3751 381.0 ®
155,2 154,3

2017 2018

PLAN UMSATZ 2018

2017 2018*

2017 2018

Leichter Umsatzanstieg
IST UMSATZ 2018

Gleichbleibend

Leichter Umsatzanstieg

Leichter Umsatzanstieg

Leichter Umsatzanstieg

Besser als erwartet
PLAN EBIT 2018

Nahezu erreicht

Voll erreicht

Nicht erreicht

Besser als erwartet

Ergebnisanstieg
IST EBIT 2018

Spiirbarer Ergebnisanstieg

Proportionaler Ergebnisanstieg

Gleichbleibend

Spiirbarer Ergebnisanstieg

Nicht erreicht Nicht erreicht Nicht erreicht Nicht erreicht Voll erreicht

PLAN EBIT-MARGE 2018

13 bis15% 5 bis 7%% 12 bis 1% 13 bis15% 8 bis10%

IST EBIT-MARGE 2018

Voll erreicht Nicht erreicht Voll erreicht Nicht erreicht Erreicht (ohne Wertminderung)

®Umsatz MEBIT e EBIT-Marge

*Nach Wertminderungen, Werte in Mio. EUR
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018 [INDUS]
UMSATZ- UND ERGEBNISBEITRAGE DER SEGMENTE

BAU/INFRASTRUKTUR UND MASCHINEN- UND ANLAGENBAU
MIT ERHOHTEN UMSATZ- UND ERGEBNISANTEILEN (EBIT)*

420,0
391,0 387,0 (24,5%)
(358‘,)/7) (22,9%) (22,6%)
21,0%

28,3

49,8 52,2
(34,8%) (36,4%) (19,8%)
-4,3
(-3,0%)
Bau/lnfrastruktur Fahrzeugtechnik Maschinen- und Medizin- und Metalltechnik

Anlagenbau Gesundheitstechnik o
(in Mio. EUR)

mUmsatz mEBIT *Nach Wertminderungen

28



WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018
SEGMENT BAU/INFRASTRUKTUR

ANHALTENDE HOCHKONJUNKTUR IM
BAUGEWERBE

UMSATZ

— Steigerung bei nahezu allen Segmentunternehmen
— Umsatzwachstum von 8,6% (davon 6,9% organisch)
— Zugang eines Anbieters fiir Raumklimagerate

PERSONAL UND MATERIAL

= Hochkonjunktur fiihrt zu Arbeit an den Kapazitatsgrenzen
— Mangel an Fachpersonal wirkt insbesondere begrenzend
— Rohstoffverknappung und Rohstoffpreisanstiege

ERGEBNIS
— Leichtes Ergebniswachstum von 0,8%
— EBIT-Marge mit 13,9% weiterhin auf sehr hohem Niveau

INVESTITIONEN

— Investitionen deutlich {iber Vorjahr

— Erwerb eines Anbieters fiir Raumklimagerate
— Sachinvestitionen leicht hoher als im Vorjahr

[INDUS]

4, 7% 14,2% 14,3% 15,0% 13,9%
® ° ° ® —e
8,
330,4 3587
274,5
225,1 235,5
,0 5 2 n |8
2014 2015 2016 2017 2018
mmm Umsatz mmmEBIT —=e=EBIT-Marge (in Mio. EUR)
(in Mio. EUR) 2018 2017 Ain %
Umsatzerlose mit externen Dritten 358,7 330,4 8,6
EBITDA 59,9 58,2 2,9
Abschreibungen -10,1 -8,8 -14,8
EBIT 49,8 49,4 0,8
EBIT-Marge (in %) 13,9 15,0 -1,1 pp
Investitionen 25,5 13,4 90,3

29



WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018
SEGMENT FAHRZEUGTECHNIK

SERIENZULIEFERGESCHAFT MIT
ERHEBLICHEM MARGENDRUCK

UMSATZ
— Umsatz im Vorjahresvergleich leicht um 0,8% gesunken
— Prognose damit nahezu erreicht (,,gleichbleibend”)

ERGEBNIS

— Ergebniseinbruch bei EBIT vor Wertminderungen um >60%
— Deutlich verschlechterte EBIT-Marge vor Wertminderungen

— Vorgenommene Wertminderung um 9,5 Mio. EUR in Qg 2018
— EBIT nach Wertminderungen im negativen Bereich

— EBIT-Marge nach Wertminderungen bei -1,1%

— Prognose damit nicht erreicht

INVESTITIONEN
= Investitionen in etwa auf Vorjahresniveau

= Inkl. Sachinvestitionen und Erwerb von ELECTRONIC EQUIPMENT

EXTERNE UND INTERNE RAHMENBEDINGUNGEN
— s. Folgefolie

6,9%

3,7%

[INDUS]

1,3%

5180/0 51L|'0/° _1 10/0
[ [ J o PN

3517 367,7 372,2 3941 391,0 391 0

l’3 l ’3 '7 l I
r T T T —l" 3 1

2014 2015 2016 2017 2018* 2018
mmm Umsatz = EBIT —=e=EB|T-Marge (in Mio. EUR)
(in Mio. EUR) 2018 2017 Ain %
Umsatzerlose mit externen Dritten 391,0 394,1 -0,8
EBITDA 28,6 36,5 -21,6
Abschreibungen -23,4 -21,8 -7.3
EBIT vor Wertminderungen 5,2 14,7 -64,6
EBIT-Marge vor Wertmind. (in %) 1,3 3,7 -2,4 pp
Wertminderungen -9,5 0,0 -
EBIT nach Wertminderungen -4,3 14,7 <-100
EBIT-Marge nach Wertmind. (in %) -1,1 3,7 -4,8 pp
Investitionen 29,5 30,3 -2,6

*Vor Wertminderungen
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018
SEGMENT MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

NEUERWERBE TRAGEN ERSTMALS
VOLLSTANDIG ZUM WACHSTUM BElI

UMSATZ

— Organisches Wachstum insbesondere durch starke Bereiche
Logistik und Begleitheizungssysteme

= M+P und PEISELER erstmals komplett konsolidiert

ERGEBNIS

— Hohes EBIT etwas unter Vorjahr

— EBIT-Marge weiter auf hohem Niveau

— AuRergewdhnliches Wachstum der Vorjahre bei zwei
Beteiligungen aus GroRBanlagenbau nicht fortschreibbar

— Normalisierung von Umsatz und Ergebnis durch
Investitionszuriickhaltung in der Fahrzeugindustrie

— Einmalbelastung aus GroRauftrag im Bereich Inertgassysteme

INVESTITIONEN

— Investitionen deutlich unter Vorjahr (-72,4%)

— 2017 waren die Erwerbe M+P und PEISELER enthalten
— Leichter Anstieg der Sachinvestitionen

[INDUS]

1,9% 13,3% 13,6% @l 13,5%
% D¢ ® ¢ F)
.7
375,1 387,0
293,2 305,9
221,2
A ,0 N 5 2
2014 2015 2016 2018

mmm Umsatz s EBIT

=e=EBIT-Marge (in Mio. EUR)

(in Mio. EUR) 2018 2017 Ain %
Umsatzerlose mit externen Dritten 387,0 375,1 3,2
EBITDA 64,4 64,2 0,3
Abschreibungen -12,2 -10,7 -14,0
EBIT 52,2 53,5 -2,4
EBIT-Marge (in %) 13,5 14,3 -0,8 pp
Investitionen 12,0 43,4 -72,4
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018 [INDUS]
SEGMENT MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK

LOHNE IN AUSLANDISCHEN PRODUKTIONS- ...

.o 14,9% 13,7% 13,4% o
STATTEN EXTREM GESTIEGEN ° o ° ° n
UMSATZ
— Nahezu auf Vorjahresniveau
ERGEBNIS 132,3 147,0 155,2 154,3

N,

— EBIT mit -16,8% unter Vorjahreswert
— Nach schwachem Start unterjdahrige Verbesserung der Marge lS l? 2 8 4

Marge am Jahresende jedoch unter Vorjahreswert .

2014 2015 2016 2017 2018
Ursachen

— Ergebnisriickgang im Produktbereich der Vliesstoffe und OP-Sets
durch Wettbewerbsintensitat
— Starker Lohnkostenanstieg an auslandischen Produktionsstatten

mmm Umsatz mmmEB|T —=e=EBIT-Marge (in Mio. EUR)

— Erhohte regulatorische Vorgaben (MDR) (in Mio. EUR) : 2018 2017 Ain %
—  Kompensation ab 2020 erwartbar Umsatzerlose mit externen Dritten 154,3 155,2 -0,6
EBITDA 24,7 27,6 -10,5
INVESTITIONEN Abschreibungen -7.4 -6,8 -8,8
= AusschlieBlich flir Sachinvestitionen, etwas liber Vorjahr EBIT - 7.3 20,8 ~16,8
EBIT-Marge (in %) 1,2 13,4 -2,2 pp
Investitionen 8,4 7.4 13,5
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018
SEGMENT METALLTECHNIK

VORJAHRESERGEBNIS TROTZ WERT-
MINDERUNGEN UBERTROFFEN

UMSATZ
= Erneute Umsatzsteigerung
= Wachstum vor allem im Bereich Hartmetallwerkzeuge

MATERIAL
— Empfindliche Erh6hung der Materialpreise (Metalle)
— Uberwilzungen konnten noch nicht realisiert werden

REPOSITIONIERUNG
= Situation bei einer Schweizer Beteiligung weiter belastend

ERGEBNIS

= Ergebnis vor Wertminderungen deutlich iiber Vorjahr

= Merklicher Riickgang der EBIT-Marge im zweiten Halbjahr

= Vorgenommene Wertminderungen um 6,6 Mio. EUR in Q4 2018
= EBIT-Marge nach Wertminderungen iiber Vorjahresniveau

INVESTITIONEN
= AusschlieBlich fiir Sachinvestitionen
= Anstieg insbesondere fiir Kapazitatsausweitung einer Beteiligung

[INDUS]

9,2% 7,9% 8,7% 6,3% 8,3% 6,7%
¢ ° *— o ° o
420,0 420,0
385,6 ; '

342,9 359.9 304l 4
2014 2015 2016 2017 2018* 2018

mmm Umsatz = EB|IT =e=EBIT-Marge (in Mio. EUR)

(in Mio. EUR) 2018 2017 Ain %
Umsatzerlose mit externen Dritten 420,0 385,6 8,9
EBITDA 48,5 37,7 28,6
Abschreibungen -13,6 -13,5 -0,7
EBIT vor Wertminderungen 34,9 24,2 L4 ,2
EBIT-Marge vor Wertmind. (in %) 8,3 6,3 2,0 pp
Wertminderungen -6,6 0,0 -
EBIT nach Wertminderungen 28,3 24,2 16,9
EBIT-Marge nach Wertmind. (in %) 6,7 6,3 0,4 pp
Investitionen 26,3 14,5 81,4

*Vor Wertminderungen
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STRATEGIESCHWERPUNKT INNOVATION TREIBEN [INDUS]
INDUS-FORDERBANK

Unterstiitzen mit mehr Finanzmitteln
und Know-how:

Wir bauen unsere Kapazitaten personell

und wirtschaftlich aus.

neu

= Aktuell laufen 18 Projekte mit einem Gesamtvolumen
von 9,8 Mio. EUR; das zugesagte Fordervolumen liegt
bei 6,3 Mio. EUR; die durchschnittliche Projektlaufzeit
liegt bei 2 Jahren.

TECHNOLOGIE

i Inkrementelle
— FUR DIE KOMMENDEN JAHRE WIRD DAS ZUGESAGTE Entwicklungen

FORDERVOLUMEN VERDOPPELT. Ausbau der
Innovationsforderung auf durchschnittlich 3% DES
KONZERN-EBIT PRO JAHR. bestehend MARKTE neu

bestehend
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AKTIE UND DIVIDENDE [INDUS]
SEHR STABILES AKTIONARIAT

ANKERAKTIONARE STUTZEN DEN
LANGFRISTIGEN UNTERNEHMENSKURS

Aktionariat Festbesitz/Streubesitz

WKN/ISIN 620010/DE 000 620 010 8
Griindung/1PO 1986/1995

Finanzjahr 01.01. — 31.12.
Grundkapital 63,6 Mio. EUR

Anzahl Aktien 24.450.509 namenlose

Inhaberaktien
Letzte Kapitalerh6hung 02.12.2013

Streubesitz rd.72 m Versicherungskammer Bayern 5.8%
Handelsplatze XETRA, Diisseldorf, mH.L Selzeretal.
Frankfurt (Regulierter Markt) Epina GmbH & (0. KG 3.0%

Tradegate Exchange, Berlin, B Streubesitz
Hamburg, Hannover, Miinchen,
Stuttgart (Freiverkehr)

Index SDAX
Designated Bankhaus Lampe, Commerzbank,
Sponsors HSBC Trinkaus & Burkhardt
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AKTIE UND DIVIDENDE
DIVIDENDENVORSCHLAG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

[INDUS]

RegelmdRige Gut 50% der Gewinne Bis zu 50%
Beteiligung der Aktiondre werden zur Starkung der der Gewinne werden
am Geschaftserfolg Gesellschaft thesauriert ausgeschuttet
3,1.0/0 2'70/0 2,60/0 2'50/0/‘_ 3.8%
A —
46:"0/0 41,9% 42,7% 43,9% ‘_ 48,0% ® ® L
) ® o 1,50 1,50
77,2 83,5 6 1,35
70,1 ' 76,3 1,20 1,20
63’1 I I I I I I
2014 2015 2016 2017 2018* 2014 2915 ) 2016 ) ?017 ) 2018*
== Bilanzgewinn (in Mio. EUR) —e«—Ausschiittungsquote s Dividende {in EUR) ——Dividendenrendite

*VVorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 29. Mai 2019
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AKTIE UND DIVIDENDE [INDUS]
2018: ANSPRUCHSVOLLES UMFELD BELASTET AKTIENKURS-PERFORMANCE* DEUTLICH

7 DAX -18,3%
SDAX  -20,0%

@

20 H
[
23.01.2018 I
@ urshoch von 66,00 EUR :
10 1 2z.12.2o18: 15.03.2019
W Kurstief von 37,65 EUR1  Kurs bei 45,90 EUR
‘ Sﬂ N : 1
0 A vv'l_v ™~ A T MY I
[
I
I A
=10 ' 3
I
I
Per Ende 2018 I
I
1
1
[
[
[

-30 4
INDUS -34,5% e

-40 - f

31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018

——INDUS Holding AG —DAX ——SDAX

*Indexiert, in %, Daten per 20.03.2019, Quelle: Bloomberg -



AKTIE UND DIVIDENDE [INDUS]
STARKE AKTIENKURS-PERFORMANCE* IN DEN LETZTEN 10 JAHREN

‘*Z: | Per Ende 02/2019 7018
* DAX  +141,2% A

P21 INDUS  +212,3% J
1 SDAX  +290,8%

250 A1 ~ ‘
‘ o -
. — — —

200 ‘ -
; 2 \ - -

150_ A ——
— '
100 A 3
" .

50 - L _#Mwﬂ -

v 51‘1 = “)
0 :' - T T T T T T T T T
_50
Dez. 08 Dez. 09 Dez. 10 Dez. 1 Dez. 12 Dez. 13 Dez. 14 Dez. 15 Dez. 16 Dez. 17 Dez. 18

——INDUS Holding AG ——DAX ——SDAX

*Indexiert, in %, Daten per Ende Februar 2019, Quelle: Bloomberg 29
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AUSBLICK AUF 2019
ERWARTETE RAHMENBEDINGUNGEN

MAKRO- UND GEOPOLITISCHE LAGE BIRGT
WEITERE RISIKEN

WELTWIRTSCHAFTSPROGNOSEN

Konjunktur wird sich in reduzierter Dynamik weiterentwickeln
Auslastung in fortgeschrittenen Volkswirtschaften wird kaum zunehmen
Produktion in Schwellenlandern wird nur in moderatem Tempo wachsen
Handelspolitisches Umfeld diirfte dampfend wirken

Risiken liegen in Verscharfung der Handelskonflikte

RISIKEN IN EUROPA

Konfliktpotential zwischen USA und Europa (Fahrzeugbau)
Schuldentragfahigkeit in Italien

Verzogerung von Reformen in Frankreich

Moglicher ungeordneter Brexit

Konjunktur konnte sich noch schwacher entwickeln als erwartet

AUSBLICK FUR DEUTSCHLAND

Industrieproduktion bleibt auf Expansionskurs, aber mit verminderter
Dynamik, Anstieg des Auftragseingangs zuletzt geringer
Stimmungslage fiir die Zukunft ist vorsichtiger geworden
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AUSBLICK AUF 2019 [INDUS]
INDUS-BRANCHEN

INDUSTRIEN SCHAUEN INSGESAMT
VORSICHTIGER IN DIE ZUKUNFT

BAUWIRTSCHAFT
= Unternehmen gehen mit positiven Erwartungen ins neue Jahr
= Wachstum getragen von Wohnungs-, Wirtschafts- und 6ffentlichem Bau

FAHRZEUGMARKT

= Stdrkere Ausrichtung auf Elektromobilitdat und Digitalisierung
= Nur leichtes Absatzwachstum um 1% fiir Weltmarkt erwartet
= Hohe Volatilitat bei deutschen 0EM

MASCHINEN- UND ANLAGENBAU
= Positive Entwicklung wird voraussichtlich fortsetzbar sein
= Leicht verlangsamtes Tempo der Weltwirtschaft wird jedoch spiirbar

MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK
= Umfeld bleibt trotz ansteigender Regulatorik positiv
= Weiterhin Perspektiven im demographischen Bereich

METALL- UND ELEKTROINDUSTRIE
= Produktionszuwdchse mit gebremsten Tempo erwartet
= Strukturwandel in der Automobilindustrie birgt Unsicherheiten
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AUSBLICK AUF 2019
GUIDANCE FUR DIE SEGMENTE

SOLIDE ENTWICKLUNG DER SEGMENTE, STEIGERUNG DER

[INDUS]

ERTRAGSSTARKE IN DER FAHRZEUGTECHNIK IM JAHRESVERLAUF

BAU/INFRASTRUKTUR

FAHRZEUGTECHNIK

MASCHINEN- u. ANLAGENBAU

MED.-/GESUNDHEITSTECHNIK

METALLTECHNIK

13,9%
()

358,7

2018

PLAN UMSATZ 2019

391,0

94.3

2018*

387,0

2018

1,2%

54,3

i

2018

1420,0

2018*

Leichter Umsatzanstieg

PLAN EBIT 2019

Leichter Umsatzanstieg

Gleichbleibend

Leichter Umsatzanstieg

Leichter Umsatzanstieg

Proportionaler Ergebnisanstieg
PLAN EBIT-MARGE 2019

Splirbarer Ergebnisanstieg

Gleichbleibend

Proportionaler Ergebnisanstieg

Proportionaler Ergebnisanstieg

13 bis 15%

®Umsatz MEBIT e EBIT-Marge

3 bis5 %

(Werte in Mio. EUR) *Nach Wertminderungen

12 bis iy %

11 bis13 %

8 bis10 %
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AUSBLICK AUF 2019
GUIDANCE FUR DIE GRUPPE

[INDUS]

9 BIS 10% EBIT-MARGE FUR 2019 ANGESTREBT
EBIT-MARGE VON 10% FUR DAS GESAMTPORTFOLIO BLEIBT MITTELFRISTIGES ZIEL

KONZERN IST 2018 PLAN 2019
Umsatz 1,71 Mrd. EUR 1,72 bis 1,77 Mrd. EUR
EBIT 134,7 Mio. EUR 156 - 162 Mio. EUR
Zukaufe 2 Erganzungsakquisitionen 2 Wachstumsakquisitionen

auf Enkeltochterebene

Investitionen in Sachanlagen 90,9 Mio. EUR 89 Mio. EUR
und immaterielle Vermogenswerte

Eigenkapitalquote 41,3% >40%
Nettoverschuldung/EBITDA 2,2 Jahre zwischen 2,0 und 2,5 Jahren
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VIELEN DANK [INDUS]
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

Von links: Dr. J6rn GroRmann (Vorstand), Axel Meyer (Vorstand), Dr.-Ing. Johannes Schmidt (Vorstandsvorsitzender), Rudolf Weichert (Vorstand)
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FINANZKALENDER

VEROFFENTLICHUNGS- UND KAPITALMARKTTERMINE 2019

Datum

TERMIN

[INDUS]

ORT

27. Mdrz 2019

Geschaftsbericht zum Geschaftsjahr 2018

Veroffentlichung

28. Mdrz 2019

Analystenkonferenz zum Geschaftsjahr 2018

Frankfurt am Main

2. April 2019 Bankhaus Lampe Deutschland Konferenz Baden-Baden
14. Mai 2019 Zwischenbericht Q1 2019 Veroffentlichung
29. Mai 2019 Ordentliche Hauptversammlung Koln

5. Juni 2019 DSW-Anlegerforum Koln

28. Juni 2019 Warburg Highlights Konferenz Hamburg

10. Juli 2019 Roadshow Stuttgart

13. August 2019

Zwischenbericht H1/Q2 2019

Veroffentlichung

28. August 2019

Commerzbank Sector Conference

Frankfurt am Main

11. September 2019 Roadshow Paris
8. Oktober 2019 Roadshow Rheinland
10. Oktober 2019 Roadshow Ziirich

14. November 2019

Zwischenbericht gM/Q3 2019

Veroffentlichung

26. & 27. November 2019

Deutsches Eigenkapitalforum (Deutsche Borse)

Frankfurt am Main

5. Dezember 2019

Roadshow

Miinchen
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INDUS-GESCHAFTSMODELL

NACHHALTIGKEIT ALS INTEGRALER BESTANDTEIL

NACHHALTIGKEITS-BERICHT 2018

CDP CLIMATE SCORING

Dritter Bericht

in Ubereinstimmung
mit dem Deutschen
Nachhaltigkeits-
kodex DNK

FI | p Jr

NACHHALTIGKEIT
BEI INDUS

INDUS wurde 2018 erneut mit

der Spitzennote , A" ausgezeichnet.

CLIMATE
CHANGE

[INDUS]

OECOM RATING

Der ,,Prime"-Status wurde auch 2018
durch Oekom bestatigt.

Corporate .

Responsibility
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018

DAS BERICHTSJAHR AUF EINEN BLICK

[INDUS]

ERTRAGKENNZAHLEN 2018 2017 Ain % CASHFLOW KENNZAHLEN 2018 2017 Ain %
Umsatz 1.710,8 1.640,6 4,3 Operativer Cashflow 96,0 145,0 -33,8
EBITDA 2184 215,3 1,4 Cashflow aus
EBIT vor Wertminderungen 150,8 152,9 -1,4 Geschadftstdtigkeit 0,7 124,0 -39,8
EBIT-Marge vor Cashflow aus
Wertminderungen (in %) 8,8 9,3 -0,5pp Investitionstdtigkeit -98,3 -110,0 10,6
Wertminderungen -16,1 0,0 - Cashflow aus
EBIT nach Wertminderungen 134,7 152,9 -1,9 Finanzierungstdtigkeit -2,8 -3,9 28,2
EBIT-Marge nach Liquide Mittel 109,6 135,9 -19,4
Wertminderungen (in %) 7,9 9,3 -1,4 pp
EBT 1M4,7 129,2 -1,2
Ergebnis nach Steuern 71,2 83,1 -14,3
BILANZKENNZAHLEN 31.12.2018  31.12.2017 Ain %
SONSTIGE KENNZAHLEN 2018 2017 Ain % Bilanzsumme 1.720,0 1.653,2 4,0
Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,90 3,37 -13,9 Eigenkapital 709,8 673,8 5,3
Mitarbeiter (im Durchschnitt) 10.714 10.210 4,9 Eigenkapitalquote (in %) 41,3 40,8 0,5 pp
Beteiligungen (Anzahl) 45 45 0,0 Nettoverschuldung 482,8 398,9 21,0
(in Mio. EUR)
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018 [INDUS]
UMSATZ- UND ERGEBNISBEITRAGE DER SEGMENTE

BAU/INFRASTRUKTUR UND MASCHINEN- UND ANLAGENBAU
MIT ERNEUT HERAUSRAGENDEN ERGEBNISSEN

Medizin- u.

Bau/ Fahrzeug- Maschinen-  Gesundheits- Metall-
(in Mio. EUR) Infrastruktur technik u. Anlagenbau technik technik
Umsatzerlose mit externen Dritten 358,7 391,0 387,0 154,3 420,0
EBITDA 59,9 28,6 6L,4 24,7 48,5
Abschreibungen -10,1 -23,4 -12,2 -7.4 -13,6
EBIT vor Wertminderungen 49,8 5,2 52,2 17,3 34,9
EBIT-Marge vor Wertminderungen (in %) 13,9 1,3 13,5 1,2 8,3
Wertminderungen - -9,5 - - -6,6
EBIT nach Wertminderungen - -4,3 - - 28,3
EBIT-Marge nach Wertminderungen (in %) - -1,1 - - 6,7
Investitionen 25,5 29,5 12,0 8,4 26,3

Mitarbeiter 1.839 3.524 2.027 1.687 1.602
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018 [INDUS]
GESCHAFTSENTWICKLUNG DER LETZTEN FUNF JAHRE

Umsatz EBIT und EBIT-Marge
10,1% 9,8% 10,0% 0
! ' 9.3% 8,8%
%
1.640,6 1.710,8 L ) e | 9
1.388,9 1.444,3 o———o
1.255,7
152, 150,8
I I I P63 i 9 5I9 5I s
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018* 2018
ERGEBNIS VOR STEUERN ERGEBNIS NACH STEUERN
100,7 109,3 1234 129:2 ng,7 g 831
I I I I I 63 3 [ 0I£+ i
2018 2015 2016 2017 2018 2018 2015 2016 2017 2018

(in Mio. EUR) *Vor Wertminderungen 51



WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2018 [INDUS]
SEGMENTENTWICKLUNG DER LETZTEN FUNF JAHRE

BAU/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK
16.7% ,2% %,3% 15.0% 13,9% B:9% 5.8% B4 3% 1.3%
.—_—. ._.—-—.-—.___ [ ] [ ] o 2 -1,1%
L] —go °
3941 391,0 3910
358.7 351,7 367.7 372,;2
330.4
274,5
225,1 235,5
I’O l5 l2 & 8 3 4 3 7 2
r T T T 4,3
(in Mio. EUR) 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 208* 2018
mmm Umsatz s EBIT =e=EBIT-Marge mmm Umsatz = EBIT —e=EBIT-Marge
MASCHINEN- UND ANLAGENBI;/U MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK METALLTECHNIK
, 13,3% 13,5% “‘i ° 13,5% 9% qgn BTh o 83% gy
1,9% e @ e 3% 7%
[ ] @ o 16,4% [ L — o
./ . 14,9% 13,7% 13,4% . ® —— Yo
o—p .-—._.__'. 420,0 420,0
375:1 387.0 385,6
32,9 3999 su
203,2 3059
221,2
47,0 155.2 154,3
Nk 132,3
' .2
A 0 o > I,g l7 lz l8 Iu " 6 .9 2 2 3
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018* 2018
mmm Unsatz mmmEBIT =e=EBIT-Marge mmm Umsatz s EBIT =—e=EBIT-Marge e Umsatz = EBIT —e=EBIT-Marge
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

[INDUS]

BAU/INFRASTRUKTUR
UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORTE
ancotech
Anker- und Bewehrungstechnik Diesldorf (CH), Rossens (CH), Koln (DE), Lauchhammer (CH)
Anker- und Bewehrungstechnik Neuss (DE), Halle (DE)
E Dichtstoffe aus Silikon und Acryl Reichshof/Hahn (DE), Korntal-Miinchingen (DE)
hauff— Hermaringen (DE), Jagstzell (DE), Oensingen (CH), Dubai
technik Dichtungssysteme fiir Kabel und Rohre (VAE), Singapur (SG)
heitz

Furnierkantenwerk

Furnierkanten und Ummantelungsfurniere

Melle (DE), Heath (USA), Pusztaszabolcs (HU)

vourrst IMIIGUA®

Dehnungsfugenprofile fiir GroRprojekte

Wiilfrath (DE), Dubai (VAE)

Hochwertige Haustiirfiillungen

Oelde (DE), Sittensen, Chociwel (PL), Malacky (SK)

REMKO

Klimagerdate, Warmluft-Heizsysteme, Inverter-Warmepumpen, Luftentfeuchter

Lage (DE), Luvia (FIN)

I SCHUSTER

Klima Liiftung

Planung und Bau von Liiftungs- und Klimaanlagen

Friedberg (DE)

B :3

Spezialtiefbau fiir Planung und Verlegung von Leitungsnetzen (Daten, Gas, Wasser,
Fernwirme)

Bad Kénigshofen im Grabfeld (DE)

v

Pulverbeschichtung von Fassaden-, Decken- und Wandelementen

Oberviechtach (DE)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN
FAHRZEUGTECHNIK

UNTERNEHMEN

BESCHREIBUNG

[INDUS]

STANDORTE

AVRORA |

Heiz- und Klimasysteme fiir Fahrzeuge

Mudau (DE), Grand Rapids (USA), Istanbul (TR), Nuenen
(NL), Oettingen (DE), Shanghai (CN), Weert (NL)

pustew (@) . . . ) ) ) )
SIEKERMANN Innovative Kaltfliesspressteile, Drehteile und Verschlussschrauben Hillesheim (DE), Taicang (CN)
Baden-Baden (DE), Bangalore (IN), Diisseldorf (DE),
IP=TRONIK Eichstétt (DE), Olching (DE), Schaffhausen (CH), Wixom
Messsysteme und Dienstleistungen fiir die Fahrzeugentwicklung (USA)
== KIEBACK
AR Prototypenteile und Kleinserien fiir die Automobilindustrie Osnabriick (DE)
[] SCHAFER Osnabriick (DE), Miihlhausen (DE), Miinchen (DE), Kunshan

Modellbavkompeterz

Designmodule und Lehren fiir die Automobil- und Luftfahrtindustrie

(CN), Grand Rapids (US)

= SELZER
Sraemonerin

Komponenten und Baugruppen fiir Getriebe, Bremsen und Motoren

Driedorf (DE), Schwelm (DE), Vinhedo (BR), Shanghai (CN)

SITEK Spikes und Hartmetallwerkzeuge Aichhalden (DE)
| Backnang (DE), Halle (DE), East London (ZA), Oradea (RU),
[ Leitungssysteme fiir automobile Klima- und Servotechnik Shenyang (CN)

WIESAUPLAST

Wi
iy

Kunststoffteile fiir die Automobiltechnik

Wiesau (DE), Novi (US), San José Iturbide (MEX)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN
MASCHINEN- UND ANLAGEBAU

[INDUS]

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORTE
>ASS< Roboterhdnde und Automationsanlagen fiir Produktionsunternehmen Overath (DE), Wérth an der Donau (DE), Plymouth (US)
BUDDE Bielefeld (DE), Delmenhorst (DE), Murrhardt (DE),
FORDERTECHNIC Spezialist fiir Logistik und Materialfluss Schmalkalden (DE)
Burbach (DE), Astana (KAZ), Barcelona (ES), Casablanca
(MA), Cernusco (IT), Korolev (RUS), Newbury (GB), Rheinau
eltherm -3 . . (FH), Sandton (ZA), Santiago de Chile (CL), Shanghai (CN),
e Energietechnikunternehmen Singapur (SG), Toronto (CD)
(G|S|R]
Innovative Ventiltechnik fiir anspruchsvollen industriellen Einsatz Viotho (DE)
HORNGROUP Flensburg (DE), Humble (USA), Mumbai (IND), Shanghai
Betankungstechnik und Werkstattlosungen (CN), Sheffield (GB)
W'E /ff_ﬁ Komponenten fiir Automatisierungstechnik Furtwangen im Schwarzwald (DE)
m Ebersbach-Neugersdorf (DE), Montgomery (USA),
EACKSEN Spezialmaschinenbau fiir die Fahrzeugmontage Changchun (CN)

_ Garching (DE), Dresden (DE), Mansfield (GB), Mérignac
3RAUN Inertgas-Glovebox-Systeme fiir Industrie und Forschung Cedex (FR), Seoul (ROK), Shanghai (CN), Stratham (USA)
NP Hannover (DE), Farnham (GB), Montesson (FR),

INTERRATIONAL Mess- und Testsysteme zur Schwingungspriifung und -analyse Verona/New Jersey (USA), Peking (CN)
pﬂiSEIer Teilgerdte und Schwenkeinrichtungen fiir die Einzelfertigung/hochproduktive

Bearbeitungslinien Remscheid, Morbach, Grand Rapids (USA)
tsn

Internationale Errichtung von Tiirmen

Berlin (DE)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN [INDUS]
MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORTE
imeco o . N Lo ) L ,
Konfektionierung von Vliesstoffprodukten fiir Medizin, Kosmetik, Reinigung und Pflege HGsbach (DE), Konigswalde (DE), Luban (PL)
mikrcp —_— . . )
Miniaturisierte Hochprazisionsoptik Wittenbach (CH), Sauerlach (DE), Ka¢ (SRB)
Bamberg (DE), Glauchau (DE), Maastricht (NL), Salzburg
Kompressionsstriimpfe, Bandagen und Orthesen nach MaR (AT), Waldenbuch (DE)
RaguseT Individuallosungen fiir OP-Abdecksysteme, OP-Mantel, textile OP- Ascheberg-Herbern (DE), Douar Takad/Sidi-Bibi (MA),
MEDIZINISCIE FRoDUKTE Verbrauchsmaterialien Cisnadie (RO)
©®Rolko Borgholzhausen (DE), Houten (NL), Silkeborg (DK), Xiamen
Herstellung und Handel von Rddern, Rollen, Reifen, Zubehor fiir die Rehabilitation (CN)

56



INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN
METALLTECHNIK

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG

[INDUS]

STANDORTE

=9

BACHER Baugruppen aus Stahl und Aluminium fiir die Bahnindustrie

Reinach (CH)

Hartmetallwerkzeuge fiir StraBen- und Bergbau, Tunnel- und Spezialtiefbau,
Landwirtschaft etc.

Aichhalden, Charlotte (USA), Taicang (CN)

Gehduse fiir medizintechnische Systeme und Profi-Kaffeemaschinen

Battwil bei Basel (CH)

Kaltumformteile und BolzenschweiBstechnik

Ennepetal (DE), Moskau (RUS), Zaclér (CZ)

mewesta
Hydraulikblocke- und Systeme

Miinsingen (DE)

Planetroll
Antriebstechnik, Riihrtechnik, Anlagenbau

Munderkingen (DE)

W HELMUT RUBSAMEN

|| cmBH & co. KC
Metallverarbeitung und Umformtechnik Bad Marienberg (DE), Eichenstruth (DE)
SIMON

e Komponenten und Baugruppen aus Metall und Kunststoff, galvanische Veredelung Aichhalden (DE), Rickenbach (CH)
m&!

StrahImittel aus Edelstahl zur Oberflaichenbehandlung

Hattingen (DE), Brantford (CD)
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INDUS HOLDING AG [INDUS]
DISCLAIMER

Diese Prasentation wurde von der INDUS Holding AG (nachfolgend ,,INDUS") erstellt und dient ausschlieRlich Informationszwecken. Sie stellt weder
ein Angebot noch eine Aufforderung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren dar noch kann sie als ausreichende oder angemessene Grundlage
flir irgendeine Entscheidung angesehen werden. Alle Angaben in dieser Prdsentation wurden nach bestem Wissen und Gewissen
zusammengestellt. INDUS libernimmt jedoch keinerlei Haftung aufgrund der Nutzung dieses Dokuments oder seines Inhalts oder in anderweitiger
Verbindung mit diesem Dokument. Ferner Gibernimmt INDUS keine Verantwortung oder Gewahr flir Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit der
darin enthaltenen Informationen oder Meinungen. Die Vervielfaltigung, Verbreitung oder Wiedergabe dieses Dokuments oder von Teilen dieses
Dokuments ist ohne schriftliche Zustimmung von INDUS nicht gestattet.

Diese Prasentation kann zukunftsgerichtete Aussagen enthalten. Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen Einschatzungen und Prognosen
des Vorstands von INDUS sowie den ihm derzeit verfligbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin
genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse von INDUS zu verstehen. Diese sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhdngig. Sie
beinhalten verschiedene Risiken und Unwagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen. INDUS
tibernimmt keine liber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Verpflichtung, die in dieser Prasentation enthaltenen zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren.



