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INDUS-Geschaftsmodell
Unsere Leidenschatft ist der Mittelstand

L
HORN

SCHAFER y eIz
KIEBACK ®g "
ROLKO w = REMKO
OBUK™ _ ®"BUDDE
RAGUSE

H
GSR M+P

=VULKAN INO
MIGUA ™

BETOMAX ™

RUBSAMEN ®  wSELZER

u
BILSTEIN & SIEKERMANN = IMECO = WEIGAND

= 0FA " WIESAUPLAST

& WEINISCH
= AURORA
=S.M.A.
IPETRONIK'= e
MEWESTA = iCHUSTER
o
leON PLANETROLL u M.BRAUN
BETEK m m SITEK
IEF =
BACHER ANCOTECH

HAKAMA ® = MIKROP

* Seit 1. Oktober 2017 zahlt die Gruppe 45 statt 46 Beteiligungen. Hintergrund ist die erfolgte Integration der Beteiligung FICHTHORN in die SELZER-Gruppe.

[INDUS]

... SIND FUHRENDER SPEZIALIST FUR
LANGFRISTIGE UNTERNEHMENS-
BETEILIGUNG UND -ENTWICKLUNG IM
DEUTSCHSPRACHIGEN MITTELSTAND.

.. INVESTIEREN IN MITTELSTANDISCHE
PRODUZIERENDE HIDDEN CHAMPIONS.

... BAUEN AUF EIN DIVERSIFIZIERTES
PORTFOLIO VON g5* GESELLSCHAFTEN
IM DEUTSCHSPRACHIGEN RAUM.

... SICHERN WACHSTUM UND STABILE
ERTRAGE DURCH EINE NACHHALTIGE
UNTERNEHMENSSTRATEGIE.




INDUS-Geschaftsmodell

Breites Portfolio als strategisches Kernelement

[INDUS]

BAUI
INFRASTRUKTUR

.

FAHRZEUG-
TECHNIK

MASCHINEN-UND
ANLAGENBAU

MEDIZIN- UND
GESUNDHEITS-
TECHNIK

N N N N )

METALL-
TECHNIK
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INDUS-Geschaftsmodell

[INDUS]

Mittelstandische Hidden Champions nachhaltig begleiten

Sach-
investitionen

FORDER-
BANK

Entwicklung
Innovation

Unternehmens-
zukaufe

Finanzierungsaufgaben in
der Beteiligungsverwaltung

MEHRHEITS-
GESELL-
SCHAFTERIN

INDUS

HOLDING

FINANZ-
HOLDING

Know-how

Strategisches

BERATERIN  —P2™ng

Vernetzung

Wissens-
transfer

Bilanzierung, Steuern und
Recht auf Holdingebene




INDUS-Geschaftsmodell
Wachstum durch Strategie KOMPASS 2020

[INDUS]

+ DEVELOP/GROW

INVESTITION

WACHSTUMS- 1-2
AKQUISITIONEN ZUKAUFE
(Portfolioebene) (p.a.)
ERGANZUNGS- Bis zu 4
AKQUISITIONEN ZUKAUFE

(Beteiligungsebene) (p.a.)

INNOVATION

INTERNATIO-

NALISIERUNG

ZIEL
10%
PLUS X

EBIT-
MARGE




KOMPASS 2020 —

Investition

[INDUS]

Ausbau und Starkung des Portfolios fortgesetzt
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KOMPASS 2020 — Investition

Wachstumsakquisitionen 2017

[INDUS]

M+P INTERNATIONAL MESS- UND RECHNERTECHNIK GMBH

INTERNATIONAL

‘ “'lll"
xn i1

@®©

(OMOMO,

Mess- und Testsysteme zur
Schwingungsprifung und
-analyse u.a. fur die Automobil-,
die Elektro- und Elektronik-
gerateindustrie, die Luft- und
Raumfahrtindustrie

Umsatz: rd. 11 Mio. EUR
Mitarbeiter: 63

Standorte: Hannover (DE),
Farnham (GB), Montesson (FR),
Verona/New Jersey (US),
Peking (CN)

Dr. Walter Klie bleibt
Geschaftsfuhrer
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KOMPASS 2020 — Investition [INDUS]

Wachstumsakquisitionen 2017

PEISELER-GRUPPE

@ Teilgerate und
Schwenkeinrichtungen fir die
hochprazise und technologie-
intensive Positionierung von
Werkstucken mit hoher
Geschwindigkeit

Umsatz: rd. 27 Mio. EUR
Mitarbeiter: rd. 170
Standorte: Remscheid (DE),
Morbach (DE), Grand Rapids
(US), Taipeh (TW)

IOMONO;

@ Dr. Benedict Korischem und
Lothar Schwarzlose bleiben
Geschaftsfuhrer

peiseler

Pr02|5|onsmcsch|neanu

v
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KOMPASS 2020 — Investition [INDUS]
Erganzungsakquisitionen 2018

HANDELSUNTERNEHMEN
FUR MEDIZINISCHE HILFSMITTEL

EE ELECTRONIC EQUIPMENT B.V.

@ AURORA erwirbt ® 0FA erwirbt als strategische
Elektronikspezialist als Ergénzung die Aktivitaten
strategische Ergénzung eines suddeutschen

Handelsunternehmens fiir

® Kundenindividuelle medizinische Hilfsmittel

elektronische Steuerungs-
komponenten fir Applikationen ® Umsatz: rd. 4 Mio. EUR
in der Automobil-, Beleuchtungs-

und Verpackungsindustrie ® Standort: Suddeutschland

® Umsatz: rd. 3 Mio. EUR
@ Standort: Weert (NL)

12



KOMPASS 2020 — Innovation
Fokuserweiterung des strategischen Bestandteils

A Do

[INDUS]

NEUE .
TECHNOLOGIEN JUNGERE
(e UNTER-
MARKTE AI(%EJTIIQ\?EEFI(\IEN
w
MEHR MITTEL /\
FUR F&E- INNOVATIONS-
AKTIVITATEN PROZESS
BEREIT- UNTERSTUTZEN
STELLEN \/
/\ ZUSAMMEN -
ARBEIT MIT
NETZWERK DER ARBEQMIT
BETEILIGUNGEN EINRICHTUNGEN
SCHULEN

R
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KOMPASS 2020 — Innovation

Innovationsforderbank
INVESTITION

o

INNOVATION T

INTERNATIO-
NALISIERUNG

Tecwd

bestehend

[INDUS

]

9 Projekte im
Geschaftsjahr 2017

e— |

\\

Gefordertes Gesamtvolumen
von 3,2 Mio. EUR; gewdhrte
Zuschiisse von 2,2 Mio. EUR

INKREMENTELLE

ENTWICK-
LUNGEN

rd. 2 Jahre
@ Projektlaufzeit

T

Insgesamt 12
laufende Projekte

bestehend

Markte

neu

Weitere Projekte in
Vorbereitung
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KOMPASS 2020 — Internationalisierunq

Portfoliostarkung durch Internationalisierung

[INDUS]

ZUKAUF VON UNTERNEHMEN FINANZMITTEL FUR DEN BEGLEITUNG BEI DER
AUF ZWEITER EBENE VERTRIEBSAUSBAU INTERNATIONALISIERUNG
S 2
ZIELKUNDEN e LOCAL
M AUSLAND $ CONTENT
BEGLEITUNG DEUTSCHER R ABSICHERUNG VON

KUNDEN INS AUSLAND

GLOBALE BETREUUNG
INTERNATIONALER KONZERNE

SICHERSTELLUNG DES
WELTWEITEN SERVICE

WAHRUNGSRISIKEN

ABBAU VON
HANDELSBARRIEREN

GUNSTIGE
FERTIGUNG

15



KOMPASS 2020 — Internationalisierung
Unsere Beteiligungen in der Welt: Highlights 2017/2018

NORDAMERIKA

® WIESAUPLAST giindet
WIESAUPLAST USA

@® Die Neuakquisitionen
M+P und PEISELER
sind in den USA
vertreten

@® SCHAFER startet
Aufbau einer US-
amerikanischen
Tochtergesellschaft

AFRIKA

® S.M.A. erweitert
stidafrikanischen Standort

©® ELTHERM setzt GroR-
projekt in Marokko um

[INDUS]

EUROPA

® MIKROP weiht neues Werk in Serbien ein

® HAUFF-TECHNIK griindet neue
Landesgesellschaft in der Schweiz

@® Neuzugang M+P ist in GroR3britannien und
Frankreich vertreten

ASIEN

@ PEISELER griindet neue
Landesgesellschatt in
Taiwan

© HAUFE-TECHNIK eroffnet
mit SVT Brandschutz neue
Reprasentanz in Singapur

© SELZER verlagert
Produktion in neues Werk
nach China

@® AURORA und KIEBACK
grinden je eine
Vertriebsgesellschaft in
China

® M+P ist direkt auf dem
chinesischen Markt
vertreten

® ROLKO grindet Joint
Venture in China

® MIGUA beteiligt sich an
GrolR3projekten in Indien,
Sri Lanka und Dubai

16



KOMPASS 2020 — Internationalisierung [INDUS]
INDUS-Beteiligungen mittlerweile in 30 Landern prasent

1 Kanada

2 USA

3 Mexiko

4 Brasilien

5 GroRbritannien
6 Niederlande

7 Schweiz

8 Osterreich

9 Deutschland

10 Italien
11 Ungarn
1 12 Danemark
2 13 Tschechien
14 Polen
- s 15 Slowakei
DEUTSCHLAND 30 16 Serbien
in LY B 26 17 Finnland
815,5 I\‘l)IO © 18 Ruménien
7.487 a4 - 19 Tiirkei
§, 20 Spanien
EUROPA = 21 Frankreich
Y o 22 Russland
376,4 Mio. <, - 23 Marokko
1.411 .‘.’\ - 21, Siidafrika
25 VAE
i1hri 6 Indi
Ubrige Welt 26 Indien
. AN 27 Singapur
448,7 Mio. < »8 China
) ..
1.312 &\ 29 Su.dkorea
30 Taiwan

Umsatz- und Mitarbeiterzahlen per 12/2017, Standorte per 03/2018, Europa = EU und Schweiz 17



INDUS-Geschéaftsmodell [INDUS]
Nachhaltigkeit auch 2017 integraler Bestandtell

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2017

® Zweiter INDUS-Nachhaltigkeitsbericht

@® Berichterstattung in Ubereinstimmung mit
dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex

@® Erstmals priferische Durchsicht

(DP CLIMATE SCORING

INDUS wurde 2017
erneut mit der

Spitzennote ,A* CLIMATE

ausgezeichnet

OEKOM-RATING
NACHHALTIGKEIT

BEI INDUS ,Prime“-Status
e auch 2017 durch i
Oekom bestatigt e S

rated by
oekom rle|s|e|alr/c h

18
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Das Geschéftsjahr 2017 [INDUS]
Erneut erfolgreiches Jahr fir INDUS

GESCHAFTSJAHR IN SUMME SEHR ERFOLGREICH

@® ERGEBNISSE: Umsatz und EBIT erneut auf
Rekordniveau; Umsatzwachstum +13,6% (davon
10,5% organisch); EBIT-Wachstum (+5,5%) insb.
durch zwei Repositionierungen gedampft

@® SEGMENTE: Uberragende bis sehr stabile Ergebnis-
beitrage durch Bau/Infrastruktur, Maschinen- und
Anlagenbau, Medizin- und Gesundheitstechnik

@® PORTFOLIOSTARKUNG: zwei Wachstumsakquisi-

tionen erworben

@® STABILITAT: Tiefgreifende Kurskorrekturen bei den

beiden Repositionierungen in der Fahrzeug- und
Metalltechnik

@® STRATEGIE: Intensivierte Forderung der Innovations-
aktivitaten in den Zukunftsfeldern




Das Geschéftsjahr 2017
Ziele 2017 fur die Gruppe

[INDUS]

WACHSTUMSZIELE FUR 2017 VOLL ERREICHT

KONZERN PLAN 2017
Umsatz > 1,5 Mrd. EUR
EBIT 145 bis 150 Mio. EUR
Zukaufe 2 Wachstumsakquisitionen
Investitionen in Sachanlagen 75 Mio. EUR
und immaterielle

Vermogenswerte

Eigenkapitalquote (in %) > 40%
Nettoverschuldung/EBITDA 2,0 bis 2,5 Jahre

IST 2017

1.640,6 Mio. EUR
(+13,6%;

10,5% organisch)
152,9 Mio. EUR

2 Wachstumsakquisitionen

79,0 Mio. EUR

40,8%

1,9 Jahre

ERREICHUNGSGRAD

Besser als
erwartet

Voll erreicht

Voll erreicht

Voll erreicht

Voll erreicht

Voll erreicht




Wirtschaftliche Entwicklung 2017 [INDUS]
Uberblick Umsatz und Ergebnisse

SEHR GUTE PERFORMANCE
T DER GRUPPE KOMPENSIERT
vos | oganisches ERGEBNISBELASTUNG

Wachstum

1.444.3

EBIT-Marge von 9,3%

EBIT-Marge ber. von 10,0% Gestiegene Gestiegener
inkl. Repositionierungen und Zinsauf- Steuer-
' wendungen aufwand

Wahrungsverlusten

1449 152,9 155,5 163,7
l l 1.23’4 1.29’2 80,4 83,1
Umsatz EBIT . EBT EAT
(in Mio. EUR) m 2017 22




Wirtschaftliche Entwicklung 2017 [INDUS]
Erneute Rekordwerte im Umsatz

O, Q1 2017. Guter Jahresauftakt mit

Quartalsumsatz von 381,0 Mio. EUR UMSATZ (in Mio. €)
(+14,5% yoy)

O 02 2017: Fortsetzung des Aufwérts- 1.640,6
trends mit Quartalsumsatz von 422,5

1.444,3
Mio. EUR (+10,6% yoy) 1.388,9
@ (03 2017: Anhaltend gute Konjunktur 1.186,8 F
unterstitzt Quartalsumsatz von 417,6
Mio. EUR (+15,8% yoy)
@® Qg 2017: Jahresabschluss auf hohem
Niveau, Quartalsumsatz von 419,5
Mio. EUR (+13,7% yoy)

@® Gesamtjahr 2017: Insgesamt deutlicher
Umsatzanstieg um 13,6%

© Davon 10,5% organisch 2013 2014 2015 2016 2017
@ Davon 3,1% anorganisch

23



Wirtschaftliche Entwicklung 2017 [INDUS]
Regionale Umsatzverteilung

AUSLANDSUMSATZ ERSTMALS HOHER
ALS INLANDSUMSATZ

815,5
735,5

376,4
332,1

4487

Inlands- 376,7

umsatz
49,7%

Auslands-
umsatz
50,3%

20186 2017
B |hland EU m Drittlander

UMSATZ 2017 NACH REGIONEN (IN %) UMSATZ 2017 NACH REGIONEN (IN Mio. EUR)

24



Wirtschaftliche Entwicklung 2017 [INDUS]
Ergebnisse

EBIT (in Mio. €) und EBIT-MARGE (in %)

® EBIT- Wachstum kann dem Umsatz-

anstieg von 13,6% mit +5,5% nur unter- o7, 1363 1149 e
proportional folgen, EBIT-Marge bei 9,3% 11i'6 J I
® EBT-Wachstum um 4,7% e 1l K { 0.3%
© EAT-Wachstum um 3,4% &
@ Personalaufwandsquote mit 29,2% leicht 2013 2014 2015 2016 20.1?

unter Vorjahresniveau (29,8% im Vorjahr)

ERGEBNIS NACH STEUERN (in Mio. €)
@ Insgesamt belastende Effekte:

Materialaufwandsquote erhoht bei 45,5% go4 831

Abschreibungen gestiegen um 11,4% 640 633
Die beiden bekannten Repositionierungen | |

68,3

Effekte der neu erworbenen Beteiligungen
Wahrungsschwankungen

Zinsergebnis vermindert um 10,2%
Steuerquote leicht erhoht bei 35,7%

© © ®©® ® ©@ ®© ®

s

—> ERGEBNISWACHSTUM TEMPORAR GEDAMPFT! 2013 2014 2015 2016 2017

25



Wirtschaftliche Entwicklung 2017 [INDUS]
Uberleitung operatives Ergebnis

EBIT-MARGE: 9,3%
BEREINIGTE EBIT-MARGE: 10,0%

(in Mio. EUR) Belastungen aus Fair Value-
Anpassungen im Vorratsvermodgen/
163’7 Auftragsbestand aus
2,5 Erstkonsolidierungen** und
Anschaffungsnebenkosten

® Planmé&Rige Abschreibungen auf

155,4

4.1 83 Sachanlagen und immaterielle
! ' Vermobgenswerte aus Fair Value-

Anpassungen aus
Erstkonsolidierungen*

6.4 m Operatives Ergebnis (EBIT)

152,9
144.9
[ T 1
2016 2017

* Abschreibungen der Fair-Value-Anpassungen beziehen sich auf identifizierte Vermdgenswerte zu Zeitwerten im Zusammenhang mit den Akquisitionen der INDUS-Gruppe.
** Belastungen aus Fair-Value-Anpassungen im Vorratsvermogen/Auftragsbestand beziehen sich auf identifizierte Mehrwerte, die im Rahmen der Kaufpreisallokation angesetzt werden und

nach der Erstkonsolidierung aufwandswirksam werden. 26



Wirtschatftliche Entwicklung 2017
Investitionen und Abschreibungen

® Gesamtinvestitionen mit 111,4 Mio. EUR
(+7,2% yoy) weiterhin auf hohem Niveau

@ Nettomittelabfluss fur Akquisitionen mit
32,4 Mio. EUR (+8,4% yoy) auf hohem
Niveau der Vorjahre

@ Anstieg der Investitionen in Sachanlagen
um 19,4% (yoy) als Schwerpunkt zur
Verbesserung der Wettbewerbsposition

@ Verminderung der Investitionen in imma-
terielles Anlagevermégen um 25,2% (yoy)

@ Anstieg der planmaRigen Abschreibungen
um 11,4% auf -62,4 Mio. EUR flr die
Einbeziehung neuer Gesellschaften und
anhaltend hohe Investitionen

@ Keine auBerplanmaiigen Abschrei-
bungen, keine Zuschreibungen

[INDUS]

PLANMARIGE ABSCHREIBUNGEN UND INVESTITIONEN AUF SACHANLAGEN
UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE (in Mio. EUR)

79,0

73,0
70,0
65,8
62,4
56,0
51,7 50,1

45,7
425

2013 2014 2015 2016 2017

= Abschreibungen ® Investitionen

27



Wirtschatftliche Entwicklung 2017
Vermogens- und Kapitalstruktur

@ Eigenkapitalguote gesunken auf
40,8%

@ Quote Nettoverschuldung/Eigen-
kapital (Gearing) auf Vorjahresniveau

@ Erhalt der Bestmarke der Entschul-
dungsdauer von 1,9 Jahren, damit
unterhalb des Zielkorridors von 2 bis
2,5 Jahren

@ Liquide Mittel zum Bilanzstichtag mit
135,9 Mio. EUR etwas hoher als im
Vorjahr

[INDUS]

BILANZKENNZAHLEN 31.12.2017{31.12.2016 Ain %
(in Mio. EUR)
Bilanzsumme 1.653,2 1.521,6 8,6
Eigenkapital (EK) 673,8 644,6 4,5
EK-Quote (in %) 40,8 42,4 -1,6 ppt
Nettoverschuldung 398,9 376,6 5,9
Nettoverschuldung/EBITDA 19 19 0,0
Gearing (in %) 59,2 58,4 0,8 ppt
Working Capital 402,9 3725 8,2
Liquide Mittel 135,9 127,2 6,8
ENTWICKLUNG EK-QUOTE UND GEARING
43.6% 4200 @ 41,9%  424%  40.8%
o O ° o— o
0,6x 0,6x 0,6x 0,6x
08X o ° ° o
2013 2014 2015 2016 2017
=o=FEK-Quote =eo=Nettoverschuldung/EK

28



Wirtschaftliche Entwicklung 2017 [INDUS]
Finanzierung

® Anhaltend komfortable Finanzaus-

stattung und umfassende ZINSEN OPERATIVES GESCHAFT (in Mio. EUR)
Bankzusagen ermdglichen flexible
Investitionen 2013 2014 2015 2016 2017

Neuaufnahmen mit niedrigem Zinssatz
auf gutem Niveau des Vorjahres

@ INDUS setzt i.W. auf lang laufende .
Bankkredite und Schuldschein-
darlehen
@ Finanzverbindlichkeiten steigen leicht
auf 534,8 Mio. EUR (+6,2% yoy)
@ ,,Zinsen operatives Geschaft“ durch
ausgewogenes Falligkeitsprofil und -15,0 157
-16,8 ’
-18,2

-19,7

29



Wirtschaftliche Entwicklung 2017 [INDUS]
Kapitalflussrechnung 01.01.2017 — 31.12.2017

145,0 -21,0
. 12410 _11010

-3,9 ]
127,2 14 135,9

Gezahlte Zinsen um 10,3%
unter Vorjahr wg. rollierender
Tilgung hdher verzinster

Leicht Gber
Vorjahresniveau,
Mittelabflisse u.a. fur

Verringerung um
73,8%. Wesentlicher

Finanzschulden und Neufnahme Grund ist die hdhere
/ . Erwerb M+P und ’
von Krediten mit besseren Nettokreditaufnahme.
" PEISELER.
Konditionen.
Liquide Mittel Operativer Gezahlte/ Cashflow aus Cashflow aus Cashflow aus Wechselkursbedingte Liquide Mittel
am Anfang Cashflow erhaltene Geschéfts- Investitions- Finanzierungs-  Anderung der liquiden am Ende
der Periode Zinsen tatigkeit tatigkeit tatigkeit Mittel der Periode

(in Mio. EUR) 30



Wirtschaftliche Entwicklung 2017
Ziele 2017 fur die Segmente

[INDUS]

BAU/INFRASTRUKTUR

FAHRZEUGTECHNIK

MASCHINEN- u. ANLAGENBAU

MED.- u. GESUNDHEITSTECHNIK

METALLTECHNIK

2016 2017

394,1

2016 2017

EUmsatz mEBIT @ EBIT-Marge (in Mio. EUR/%)

375,1

385,6

PLAN UMSATZ 2017

Wachstum im einstelligen Bereich | | Leichter Umsatzanstieg | | Moderater Umsatzanstieg | | Leichter Umsatzanstieg | | Leichter Umsatzanstieg
IST UMSATZ 2017

Besser als erwartet | | Voll erreicht | | Besser als erwartet | | Voll erreicht | | Voll erreicht

PLAN EBIT 2017

Proportionale Steigerung | | Leichter Ergebnisanstieg | | Leichter Ergebnisanstieg | | Leichter Ergebnisanstieg | | AufVvorjahresniveau

IST EBIT 2017

Besser als erwartet | | Nicht erreicht | | Besser als erwartet | | Voll erreicht | | Nicht erreicht
PLAN EBIT-MARGE 2017
12-14% | | 6-8% [ | 12-14% [ | 13-15% | | 8-10%

ST EBIT-MARGE 2017

Besser als erwartet (15,0%)

| [ Nicht erreicht (3,7%)

| | Besser als erwartet (14,3%)

Voll erreicht (13,4%)

Nicht erreicht (6,3%)

31



Wirtschatftliche Entwicklung 2017

[INDUS]

Umsatz- und Ergebnisbeitrage der Segmente

BAU/INFRASTRUKTUR & MASCHINEN-

UND ANLAGENBAU MIT ERHOHTEN ANTEILEN

= Bau/Infrastruktur

= Fahrzeugtechnik
Maschinen- und Anlagenbau

= Medizin- und Gesundheitstechnik
Metalltechnik

330.4
385.6 :
24% . 20%
155 2
9%
394, 1
24%
375,1

23%

24,2
15%

20,8
13%

9%
93,5
33%

UMSATZVERTEILUNG 2017 (IN MIO. EUR/%)

EBIT-VERTEILUNG 2017 (IN MIO. EUR/%)




Wirtschaftliche Entwicklung 2017 [INDUS]
Segment Bau/Infrastruktur

(in Mio. EUR/%)

13.6% 14,7% 14,2% 143;4. 15,0%
.. . " o—° 3304
@ Bauboom und hohe o6ffentliche Investitions- ¢
. . . 2745
neigung erhéhen Nachfrage im Segment yos s 25 1 2355
® Umsatz und EBIT wachsen jeweils um mehr
als 20%, EBIT-Marge erneut tbertroffen . .
@ Wachstumsbeitrag durch alle Beteiligungen, 2013 2014 2015 2016 2017
Segment ist tberdurchschnittlich profitabel, we=Umsatz mmmEBIT —-—EBIT-Marge
erste Kapazitatsgrenzen sind erreicht
@ Starkung durch Akquisition HEITZ seit Juni 6
2016 (organischer Beitrag seit Juli 2017) (in Mio. EUR) 2017 2010 Ain%
@ Hohe Segmentinvestitionen des Vorjahres fiir U N
- msatzerldése mit
Erwerb HEITZ und 50%-Beteiligung an externen Dritten 330,4 2745 20.4
ZWEICOM durch HAUFF-TECHNIK EBITDA 58,2 46,7 24,6
Abschreibungen -8,8 -7,5 17,3
" . o EBIT 49,4 39,2 26,0
@ Investitionen flir 2017 ausschlieRlich fir EBIT-Marge (in %) 15.0 143 0.7 pp

Sachinvestitionen Investitionen 13,4 35,4 61,1
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Wirtschaftliche Entwicklung 2017
Segment Fahrzeugtechnik

@ Anhaltend schwierige Rahmenbedingungen:

Abgas- und Kartellskandal

Druck der OEMs (Einsparungen, Margen-Druck)
Zuruckhaltung im Engineering-Bereich
Technologiewandel im Automobilbereich

®@ ® ® @

@ Zusétzliche Belastungen:

@ Repositionierung einer Beteiligung im Seriengeschéft
verlauft planmafig, wird im Laufe des Jahres 2018 im
Wesentlichen abgeschlossen sein

@ Belastende Wahrungsentwicklung

® Wachstumsziele des Segments wurden nicht
erreicht

@ Nach Abschluss der Repositionierung ist
EBIT-Marge von 5 bis 7% wieder erreichbar

@ Investitionen im Vorjahr inkl. der Anteils- und
Unternehmensteilerwerbe (WIESAUPLAST
PMC de México und CAETEC)

@ Sachinvestitionen leicht gestiegen

3495 351,7

[INDUS]

(in Mio. EUR/%)

L1

3941

2013 2014 2015 2016 2017
e Umsatz = EB|T =—e«=EBIT-Marge

(in Mio. EUR) 2017 2006 Ain%

Umsatzerlose mit

externen Dritten 394,1 372,2 5,9

EBITDA 36,5 39,9 -8,5

Abschreibungen -21,8 -19,6 11,2

EBIT 14,7 20,3 -27,6

EBIT-Marge (in %) 3,7 5,4 -1,7 pp

Investitionen 30,3 36,9 -17,9
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Wirtschaftliche Entwicklung 2017 [INDUS]
Segment Maschinen- und Anlagenbau

(in Mio. EUR/%)

14,3%

13,3% 13,5%
) . 12,2% 11,9% ® ..-—-"_"'.
@ Anstieg von Umsatz und Ergebnis auf —  _o—— 3751
Rekordniveau von nahezu allen 2932 305,9
Beteiligungen getragen 1978 2212
@ Positive Umsatzbeitrage durch
internationalen Grol3auftrag im Bereich - a
Inertgassysteme und die Neuerwerbe 2013 2014 2015 2016 2017
M+P Und PEISELER e Umsatz = EBIT  —+=—EBIT-Marge

@ Erfolge der Beteiligungen im Bereich
Logistik und die hohen Investitionen der
Vergangenheit zeigen sich im (in Mio. EUR) 2017 2016 Ain%
Uberproportionalen EBIT-Anstieg

@ Erhohtes Investitionsniveau wegen der UmsatzerlGse mit
beiden Neuerwerbe M+P und PEISELER externen Drien 3L 3059 22,6
EBITDA 64,2 49,7 29,2
. . . Abschreibungen -10,7 -8,3 28,9
o ) ) b)
@ Sachinvestitionen um rd. 32% gestiegen EBIT 53 5 414 29 2
EBIT-Marge (in %) 14,3 13,5 0,8 pp

Investitionen 43,4 9,7 >100
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Wirtschatftliche Entwicklung 2017

Segment Medizin- und Gesundheitstechnik

@ Insgesamt verbesserte sich das operative
Geschaft im Verlauf des Geschéftsjahres

® Umsatz- und Ergebniswachstum von allen
Beteiligungen getragen

@ Ergebniswachstum mit 3,0% etwas
unterproportional i.V. zum Umsatz:

@ Die EBIT-Marge startete mit 9,8% verhaltnismaliig
schwach in Q1 (bedingt durch Unternehmensumzug),

@ entwickelte sich im Jahresverlauf wieder hin zu
gewohnten Werten (Q2 mit 13,9%, Q3 mit 14,0%),

@® und schloss das Jahr mit 16,0% in Q4 ab.

@® Leicht erhohte Investitionen ausschlieRRlich
fur Sachinvestitionen

® Zunehmende Investitionen fur die
Automatisierung

16,9%
L

95,8
_If If

16,4%

114,4

14,9%

[INDUS]

(in Mio. EUR/%)

13,7%

13,4%

132,3

l7

147,0

155,2

2013

2014

2015

2016

2017

e Umsatz sesm EBIT  =—+=—EBIT-Marge

(in Mio. EUR) 2017 2006 Ain%
Umsatzerlése mit

externen Dritten 155,2 147,0 5,6
EBITDA 27,6 26,8 3,0
Abschreibungen -6,8 -6,6 3,0
EBIT 20,8 20,2 3,0
EBIT-Marge (in %) 13,4 13,7 -0,3 pp
Investitionen 7,4 6,2 19,4
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Wirtschaftliche Entwicklung 2017 [INDUS]
Segment Metalltechnik

(in Mio. EUR/%)

385,6

.. 319,3
@ Unternehmen profitieren von guter §
Konjunktur d
@ Erfreuliche Umsatzsteigerung von 12,0%
durch die grof3eren Beteiligungen
erwirtschaftet °
. . . . 2013 I 2014 I 2015 I 2016 I 2017
@ Ubrige Beteiligungen (exkl. Repositio- s Urnsatz s EBIT  —o— EBIT-Marge
nierung) erzielten gute bis sehr gute
Ergebnisse
@ EBIT um 5,7 Mio. EUR schlechter (yoy) (in Mio. EUR) 2017 2016 Ain%
@ Ergebnis belastet durch:
@ Tiefgreifende Sanierung bei einer Beteiligung Umsatzerlose mit
® Prozess wird voraussichtlich Mitte 2018 im externen Dritten 385,6 344.,4 12,0
Wesentlichen beendet sein EBITDA 37,7 43,1 -12,5
® .. . ) Abschreibungen -13,5 -13,2 2,3
Investlthner_l auf"VorJahresnlveau EBIT 24.2 299 191
(ausschliel3lich ftr Sachanlagen und EBIT-Marge (in %) 6.3 87  -2.4pp
immat. Vermogenswerte) Investitionen 13,5 14,5 -6,9
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Aktie und Dividende
Sehr stabiles Aktionariat

ANKERAKTIONA

[INDUS]

RE STUTZEN

LANGFRISTIGEN UNTERNEKR

MENSKURS

WKN/ISIN 620010/DE 000 620 010 8
Griindung/IPO 1986/1995

Finanzjahr 01.01. — 31.12.

Grundkapital 63,6 Mio. EUR

Anzahl Aktien 24.450.509 namenlose Inhaberaktien
Letzte

Kapitalerhdhung 02.12.2013

Streubesitz rd.72 %

Handelsplatze

XETRA, Dusseldorf,
Frankfurt (Regulierter Markt)

Tradegate Exchange, Berlin, Hamburg,
Hannowver, Miinchen, Stuttgart

: Streubesitz
(Freiverkehr) 71.8%
Index SDAX
Designated Bankhaus Lampe, Commerzbank,
Sponsors HSBC Trinkaus & Burkhardt

DER INDUS F

OLDING AG

Versicherungskammer
Bayern
19,4%

H.J. Selzer
et al.
5,8%

Epina GmbH
& Co. KG
3,0%

STAMMDATEN DER AKTIE

AKTIONARIAT
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Aktie und Dividende [INDUS]
Verlassliche Erfolgsbeteiligung

DIE INDUS HOLDING AG VERFOLGT EINE
NACHHALTIGE DIVIDENDENPOLITIK

@ Vorgeschlagene Ausschiittung
einer Dividende von 1,50 EUR je
Aktie fir das Geschaftsjahr 2017 150 €
(1,35 EUR im Vorjahr). 135¢€

1,20€ 1,20€

@ Die Gesamtausschittung der
INDUS Holding AG wrde damit
36,7 Mio. EUR betragen, das
wurde 43,9% des Bilanzgewinns
(42,7% im Vorjahr) entsprechen.

@ Der verbleibende Betrag soll zur
Starkung zurick in die Gruppe
fliel3en.

2013 2014 2015 2016 2017

DIVIDENDENAUSSCHUTTUNG DIVIDENDE UND DIVIDENDENRENDITE
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Aktie und Dividende [INDUS]
Analysteneinschatzungen und Kursziele

EXPERTEN SEHEN
WEITERE AUFWARTSENTWICKLUNG

o Bfg‘g‘;gs KAUFEN (02/18) 72.00 €
i - @® Acht Banken und
A | commerzbank [AVEENGREE) 78,00 € Investmenthauser
T beobachten aktuell
N | Deutsche Bank [IANVEENIAEE) 68,00 € die INDUS-Aktie.
g _
= Equinet Bank  [INEUGE N ® Zuletzt nahm die
% I Equinet Bank im August
) | INDUS-Aktie neu auf.
= BT KAUFEN (11/17) 70,00 €
-
= ]
§ M.M. Warburg [IENER=NGREE) 66,00 € © Das d_urc_hschmttllche _
= ] Kursziel liegt aktuell bei
A Independent 71,31 EUR.
] )
= ol < AUFEN (03/18) 74,00 €
u T T T T T T T T 1
- A0€ 45€ 50€ 55€ 60€ 65€ 70€ 75€ 80€
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Aktie und Dividende [INDUS]
Aktienkurs

STARKE KURSPERFORMANCE [N VOLATILEM UMFELD

+171%* +15%* f/\f

150
20

100 15

10
50

-5
-50 30.12.16 30.3.17 30.6.17 30.9.17 31.12.17

INDUS Holding AG DAX Index —— SDAX Performance Index
KURSVERLAUF SEIT KOMPASS 2020 KURSVERLAUF EINES JAHRES

* Kursperformance inkl. Dividende zum Schlusskurs des Stichtages (31.12.2017) 42
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Ausblick 2018
Weltwirtschaft

@ Konjunkur in den groRen Volkswirtschaften bleibt
vorerst auf Expansionskurs (Weltwirtschaft plus 3,8%)

@®©

Voraussichtlich unterstitzende Faktoren:

®

®
O]

Leicht reduzierte Fortsetzung der expansiven
Geldpolitik

Weitere konjunkturpolitische MalRnahmen

Kraftig steigende Nachfrage in den Entwicklungs-
und Schwellenlandern gestitzt durch hdhere
Rohstoffpreise und robuste Auslandskonjunktur

Jedoch auch viele politische Risiken

Begulnstigung der US-Handelsinteressen (Strafzolle)
Denkbare bzw. angekiindigte Gegenmal3nahmen
durch China und die westlichen Industrienationen
Anhaltende ,Fliehkrafte” in der EU (Brexit, Katalonien)
Mdgliche Verunsicherung an den Kapitalmérkten im
Zuge der anstehenden Normalisierung der Geldpolitik

= VIELFALTIGKEIT DER UNSICHERHEITSFAKTOREN NIMMT ZU!

AR N

]
gt
I8/
'
a )
- N
"z
e
ﬁ
=
'=.
- |
<!
|
L
L}

[INDUS]




Ausblick 2018
INDUS-Branchen und -Segmente

@® BAUWIRTSCHAFT: Gleichbleibend sehr gute konjunk-
turelle Rahmenbedingungen, Fachkraftemangel
limitiert Kapazitaten, Zukunftsbranche fur INDUS ist
Bau- und Sicherheitstechnik

@® FAHRZEUGTECHNIK: wieder steigendes Investitions-
budget der OEMs, weiterhin hoher Margendruck flr
Serienzulieferer, weitgehender Abschluss der
Repositionierung bis Mitte 2018

@® MASCHINEN- UND ANLAGENBAU: Weiterhin positive

Ausgangslage, harter Brexit als Risikofaktor, Entwick-
lungspotenziale fir Logistikbereich, Wachstum ber
Zukaufe angestrebt

@ MEDIZINTECHNIK: Umfeld bleibt trotz ansteigender

Regulatorik positiv, Perspektiven im demografischen
Bereich, Zukaufe angestrebt (jedoch nicht tiberteuert)

@ METALLTECHNIK: Verhalten positive Grundtendenz,
steigende Material- und Lohnkosten wirken
limitierend, Turnaround fir Repositionierung ab Mitte
2018, dann Steigerung des Segmentertrags

[INDUS]




Ausblick 2018 [INDUS]
Guidance fur die Segmente

STEIGERUNG DER ERTRAGSSTARKE IN DER
FAHRZEUG- & METALLTECHNIK IM JAHRESVERLAUF

BAU/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK MASCHINEN- u. ANLAGENBAU MED.- u. GESUNDHEITSTECHNIK METALLTECHNIK
375,1
330,4 394,1 3856
Yo 155,2
(o % 0
4
7 8 2
2017 2017 2017 2017 2017
m Umsatz MEBIT e EBIT-Marge (in Mio. EUR/%)
PLAN UMSATZ 2018
Leichter Gleichbleibend Leichter Leichter Leichter
Umsatzanstieg Umsatzanstieg Umsatzanstieg Umsatzanstieg
PLAN EBIT 2018
Proportionaler Spirbarer Proportionaler . . Spirbarer
Ergebnisanstieg Ergebnisanstieg Ergebnisanstieg Gleichbleibend Ergebnisanstieg
PLAN EBIT-MARGE 2018
13 bis 15% 5bis 7 % 12 bis 14 % 13 bis 15 % 8 bis 10 %
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Ausblick 2018
INDUS-Gruppe

@ Strategiekurs KOMPASS 2020
wird auch 2018 fortgesetzt

@ Fortlaufende Scharfung der
strategischen Schwerpunkte
wie Innovation und
Digitalisierung

@ Fortsetzung der Investitions-
offensive (88 Mio. EUR geplant
fir Sachanlagen und imma-
terielle Vermogenswerte)

@ Weitere Zukaufe geplant
(Investitionsvolumen von
50 Mio. EUR)

[INDUS]
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Ausblick 2018 [INDUS]
Guidance fur die Gruppe

IN DER SUMME STARKER WACHSEN ALS DER MARKT

KONZERN 2017 2018p
Umsatz 1.640,6 Mio. EUR 1,65 bis 1,70 Mrd. EUR
EBIT 152,9 Mio. EUR 154 bis 160 Mio. EUR
Zukaufe 2 Wachstums- 2 Wachstums-

akquisitionen akquisitionen
Investitionen in Sachanlagen und 79,0 Mio. EUR 88 Mio. EUR

immaterielle Vermégenswerte

Eigenkapitalquote 40,8% >40%

Nettoverschuldung/EBITDA 1,9 Jahre 2,0 bis 2,5 Jahre
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[INDUS]

VIELEN DANK
FUR IHRE
AUFMERK-
SAMKEIT !

Von links:

Rudolf Weichert (Vorstand)

Axel Meyer (Vorstand)

Jurgen Abromeit (Vorsitzender des Vorstandes)
Dr.-Ing. Johannes Schmidt (Vorstand)
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Appendix

Veroffentlichungs- und Kapitalmarkttermine 2018

[INDUS]

DATUM

TERMIN

ORT

27. Marz 2018

Geschaftsbericht zum Geschaftsjahr 2017

Veroffentlichung

27. Marz 2018

Bilanzpressekonferenz zum Geschéftsjahr 2017

Dusseldorf

28. Méarz 2018

Analystenkonferenz zum Geschaftsjahr 2017

Frankfurt am Main

18. April 2018 Deutschland Konferenz (Bankhaus Lampe) Baden-Baden
4. Mai 2018 Roadshow Hannover
15. Mai 2018 Zwischenbericht Q1 2018 Veroffentlichung
29. Mai 2018 Roadshow Zrich
24. Mai 2018 Hauptversammlung Kéln
12. Juli 2018 Roadshow Rheinland
24. Juli 2018 DSW-Anlegerforum Kdln

14. August 2018

Zwischenbericht H1/Q2 2018

Veroffentlichung

16. August 2018

Roadshow

Frankfurt am Main

29. August 2018

Commerzbank Sector Conference

Frankfurt am Main

5. September 2018 Zurcher Kapitalmarktkonferenz Zirich
20. September 2018 Roadshow Paris
10. Oktober 2018 Roadshow Stuttgart
18. Oktober 2018 Roadshow London
14. November 2018 Zwischenbericht 9M/Q3 2017 Veroéffentlichung
21. November 2018 Roadshow Munchen

27. November 2018

Deutsches Eigenkapitalforum

Frankfurt am Main
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INDUS in Zahlen [INDUS]
Wirtschaftliche Entwicklung 2017 auf einen Blick

ERTRAGSKENNZAHLEN (i . et 2017 2016 Ain%  CASHFLOW KENNZAHLEN (n . et § njg}; 31.12'2812 A in %
Umsatz 1.640,6 14443 13,6 Operativer Cashflow 145,0 137,9 51
EBITDA 215,3 200,9 7,2 Cashflow aus Geschaftstatigkeit 1240 114,5 8,3
EBIT 152,9 1449 55 Cashflow aus Investitionstatigkeit -110,0 -104,4 5,4
EBIT-Marge (in %) 9,3 10,0 -0,7 pp Cashflow aus Finanz.tatigkeit -3,9 -14,9 -73,8
Er']?e';eﬁeeril?\fvgsg:)Eﬂekte” aus 1637 155.4 53  Liquide Mitel 135,9 127,2 6.8
EBIT-Marge bereinigt (in %) 10,0 10,8 -0,8 pp
EBT 129,2 1234 4,7
Ergebnis nach Steuern 83,1 80,4 3,4

BILANZKENNZAHLEN (in Mio. Eur) 31.12.2017| 31.12.2016  Ain%
SONSTIGE KENNZAHLEN 2017 2016 Ain% Bilanzsumme 1.653.2 15216 8.6
Ergebnis je Aktie (in EUR) 3,37 3,27 3,1 Eigenkapital 673,8 644,6 4,5
Mitarbeiter (im Durchschnitt) 10.210 9.451 8,0 Eigenkapitalquote (in %) 40,8 42,4 -16pp
Beteiligungen (Anzahl zum Stichtag) 45 44 - Nettoverschuldung 398,9 376,6 59
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INDUS in Zahlen [INDUS]
Umsatz- und Ergebnisbeitrage der Segmente 2017

Medizin- u.

Baul/ Fahrzeug- Maschinen- Gesundheits- Metall-
(in Mio. EUR) Infrastruktur technik u. Anlagenbau technik technik
Umsatzerlose mit
externen Dritten 330,4 3941 375,1 155,2 385,6
EBITDA 58,2 36,5 64,2 27,6 37,7
Abschreibungen -8,8 -21,8 -10,7 -6,8 -13,5
EBIT 49,4 14,7 53,5 20,8 24,2
EBIT-Marge (in %) 15,0 3,7 14,3 13,4 6,3
Investitionen 13,4 30,3 43,4 7,4 13,5

Mitarbeiter 1.714 3.557 1.830 1.540 1.538




INDUS in Zahlen [INDUS]
Geschaftsentwicklung der letzten 5 Jahre

UMSATZ (in Mio. €) EBIT (in Mio. EuR) und EBIT-MARGE (in %)

1.640,6
1.388.9 1.444,3

1.186,8 12i57 | |

2013 2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017

EBT (in Mio. EUR) ERGEBNIS NACH STEUERN (in mio. Eur)

1234 1292 80,4

109,3
8,7 100,7 I | 40 633 6i3 ‘

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
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INDUS In Zahlen

[INDUS]

Segmententwicklung der letzten 5 Jahre

Bauflnfrastruktur (in Mio. EUR)

Fahrzeugtechnik (in Mio. EUR) Maschinen- und Anlagenbau (in Mio. EUR)

14.7% 15,0% 14,3%
13,6% ° 14.2% [ 13,3% 13,6% °
® —e O 304 405 517 3677 3722 8941 122% 11,9% ° o—

\ . ® ./ 75,1
274,5 205.9

% :

2242 225,1 2355 A 2932
1078 221,2
5
6 0 5 0 2 4 0 o4
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2017
mem Umsatz sssm EBIT  —-=—EBIT-Marge e | Jmsatz  wemm EBIT  —<—EBIT-Marge mewm Umsatz  sssm EBIT  —+=EBIT-Marge
Medizin- und Gesundheitstechnik (in Mio. EUR Metalltechnik {in Mio. EUR)
16,9% 16,4%
' 14,9% .
PY ° 13,7% 13,4% 385,6
-_-—-_.
*—o ° 342,9 3599 344.4
3193
%
147,0 1852 % ®
1323 q
114,4
95,8
2 lB 7 2 .8 6 4

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016

wem Umsatz wemm EBIT  =+=EBIT-Marge wem Umsatz sssm EBIT  =—«=EBIT-Marge
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