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INDUS-Geschaftsmodell
Unsere Leidenschatft ist der Mittelstand
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* Seit 1. Oktober 2017 zahlt die Gruppe 45 statt 46 Beteiligungen. Hintergrund ist die erfolgte Integration der Beteiligung FICHTHORN in die SELZER-Gruppe.

[INDUS]

... SIND FUHRENDER SPEZIALIST FUR
LANGFRISTIGE UNTERNEHMENS-
BETEILIGUNG UND -ENTWICKLUNG IM
DEUTSCHSPRACHIGEN MITTELSTAND.

.. INVESTIEREN IN MITTELSTANDISCHE
PRODUZIERENDE HIDDEN CHAMPIONS.

... BAUEN AUF EIN DIVERSIFIZIERTES
PORTFOLIO VON g5* GESELLSCHAFTEN
IM DEUTSCHSPRACHIGEN RAUM.

... SICHERN WACHSTUM UND STABILE
ERTRAGE DURCH EINE NACHHALTIGE
UNTERNEHMENSSTRATEGIE.




INDUS-Geschaftsmodell

Breites Portfolio als strategisches Kernelement

[INDUS]
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INDUS-Geschéftsmodell [INDUS]
Langfristig orientiertes Unternenmensmodell

>

Kurz- bis mittelfristige
renditegetriebene Investitionen

Langfristige Investitionen
ohne Exit-Orientierung

@ Large Caps: BUY @ INDUS Holding
Apax, Blackstone, KKR and @ Aalberts
® Mid Caps: SELL Industries
DBAG, 3i, Odewald © Gesco
® Small Caps: @© Greiffenberger
: ® MAX Automation
MBB Industries @ Phoenix Mecano
TURN- @ Haniel
AROUND @ Possehl
@ Skion
Investitionen in Unternehmen in © Aurelius
Spezialsituationen @ Bavaria Industriekapital
ohne langfristige Absicht @ Gigaset

@ Mutares
@ Orlando Management



INDUS-Geschaftsmodell
Beteiligungskriterien der INDUS Holding

Breite Nischen-
Abnehmer- positio-
struktur nierung

Zweistellige

Umsatz-
rendite

EK-Quote
>30 %

EBIT
2-10
Mio. EUR

Umsatz
20-100
Mio. EUR

[INDUS]

Eigene
industrielle
Wert-
schopfung

Wachstums-
perspektive,
auch
international

Cashflow-
orientierung

Geringe/
keine Bank-
verbindlich-

keiten




INDUS-Geschaftsmodell

Externes Wachstum in unseren Zukunftsbranchen

ANORGANISCH
WACHSEN* peiseler
TECHNIK FUR AUTOMATI- ENERGIE-
INFRA- SIERUNGS-/ UND UMWELT-

STRUKTUR MESS- UND TECHNIK

UND LOGISTIK REGELTECHNIK
MEDIZIN- UND BAU- UND
GESUNDHEITSTECHNIK SICHERHEITSTECHNIK

* Zwei Beispiele fur Wachstumsakquisitionen im Geschéftsjahr 2017.

[INDUS]



INDUS-Geschaftsmodell

[INDUS]

Mittelstandische Hidden Champions nachhaltig begleiten

Sach-
investitionen

FORDER-
BANK

Entwicklung
Innovation

Unternehmens-
zukaufe

Finanzierungsaufgaben in
der Beteiligungsverwaltung

MEHRHEITS-
GESELL-
SCHAFTERIN

INDUS

HOLDING

FINANZ-
HOLDING

Know-how

Strategisches
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Vernetzung

Wissens-
transfer

Bilanzierung, Steuern und
Recht auf Holdingebene
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Strategiereport [INDUS]
Wachstum durch Strategie KOMPASS 2020

WACHSTUMS- 1-2 INVESTITION
AKQUISITIONEN LUKAUFE LIEL
(Portfolioebene) (p.a.) 1 O 0/0
INNOVATION PLUS X
FRGANZUNGS- Bis zu 4 EBIT-
AKQUISITIONEN ZUKAUFE INTERNATIO- MARGE
(Beteiligungsebene) (p.a.) NALISIERUNG
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Strategiereport [INDUS]
Fazit flr das erste Quartal 2018

Iwei strategische Erganzungsakquisitionen

KOMPASS 2020

® AURORA: EE Electronic Equiment, Weert (NL)
® OFA: Handelsunternehmen fur medizinische
Hilfsmittel (DE)

INVESTITION

Innovation weiter im Fokus

@® Zunehmende Nutzung des Férderbankangebotes

@ Aktuell 15 laufende Férderbankprojekte

@® Davon 3 Projekte in Q1 2018 gestartet

@ Intensivierung des Unterstiitzungsangebotes fiir
die Beteiligungen (Kooperationen und Netzwerk)

INNOVATION

Beteiligungen bauen internat. Standorte weiter aus

@® Mit der strategischen Ergéanzung EE Electronic
Equiment ist AURORA nun auch in NL prasent

® SCHAFER nimmt Arbeit mit US-Tochter auf

® SELZER und SMA bauen gemeinsamen
Produktionsstandort in Rumanien auf

INTERNATIO-
NALISIERUNG

11



Strategiereport — Investition

Starkung des Portfolios in Q1 2018 fortgesetzt

Portfoliostarkung

Wachstumsakquisitionen
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electronic
) equiprment

OFA erwirbt
Handelsunter-
nehmen fir
med. Hilfsmittel

.
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http://www.provisgmbh.de/index.php
http://www.provisgmbh.de/index.php

Strategiereport — Innovation
Innovation auch in Q1 2018 weiter im Fokus

A Do

[INDUS]

NEUE 2
TECHNOLOGIEN JUNGERE
(e UNTER-
MARKTE AI(%EJTIIQ\?EEFI(\IEN
w

MEHR MITTEL

INNOVATION €

INNOVATIONS-
PROZESS
UNTERSTUTZEN

STELLEN \/
/\ JUSAMMEN-
ARBEIT MIT
NETZWERK DER FORSCHUNGS-
BETEILIGUNGEN EINRICHTUNGEN
FORDERN UND HOCH-
SCHULEN

R
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Strategiereport — Internationalisierung

Portfoliostarkung durch Internationalisierung

[INDUS]

ZUKAUF VON UNTERNEHMEN FINANZMITTEL FUR DEN BEGLEITUNG BEI DER
AUF ZWEITER EBENE VERTRIEBSAUSBAU INTERNATIONALISIERUNG
S 2
ZIELKUNDEN e LOCAL
M AUSLAND $ CONTENT
BEGLEITUNG DEUTSCHER R ABSICHERUNG VON

KUNDEN INS AUSLAND

GLOBALE BETREUUNG
INTERNATIONALER KONZERNE

SICHERSTELLUNG DES
WELTWEITEN SERVICE

WAHRUNGSRISIKEN

ABBAU VON
HANDELSBARRIEREN

GUNSTIGE
FERTIGUNG
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Strategiereport — Internationalisierung

INDUS-Beteiligungen mittlerweile in 30 Landern prasent

DEUTSCHLAND

815,5 Mio. ©

7.487 2
EUROPA

376,4 Mio. €

1.411 &
Ubrige Welt

448,7 Mio. £

1.312 &

I~
([S)

3
& 1

|w
[
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Umsatz- und Mitarbeiterzahlen per 12/2017, Standorte per 05/2018, Europa = EU und Schweiz

[INDUS]

1 Kanada

2 USA

3 Mexiko

4 Brasilien

5 GroRbritannien
6 Niederlande
7 Schweiz

8 Osterreich

9 Deutschland
10 Italien

11 Ungarn

12 Danemark
13 Tschechien
14 Polen

15 Slowakei
16 Serbien

17 Finnland

18 Rumanien
19 Tiirkei

20 Spanien

21 Frankreich
22 Russland
23 Marokko
24 Stidafrika
25 VAE

26 Indien

27 Singapur
28 China

29 Siidkorea
30 Taiwan

15
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INDUS in Zahlen [INDUS]
Gesamtblick auf das erste Quartal 2018

GELUNGENER START INS GESCHAFTSJAHR 2018

@® REKORDUMSATZ: Beteiligungen profitieren weiterhin
von guter konjunktureller Lage

@® ERGEBNISSE: Operatives Ergebnis u.a. durch steigende
Energie-, Material- und Personalkosten belastet

@® PORTFOLIOSTARKUNG: Jeweils eine strategische
Erganzung fur AURORA und OFA (Closing in Q2 2018)

@® |NTERNATIONALISIERUNG: Beteiligungen bauen

internationale Standorte weiter aus

@® STABILITAT: Beide Repositionierungen verlaufen

planmaRig, erste Erfolge der Mal3hahmen in der
Metalltechnik sichtbar, Erholung ab H2 erwartet

@® PROGNOSE: Bestatigung der Guidance fiir 2018




INDUS in Zahlen [INDUS]
Q1 2018 im Uberblick

ERTRAGSKENNZAHLEN (in Mio. Eur) 012018 Q1207 Ain% BILANZKENNZAHLEN (in Mio. EuR) 31.03.2018| 31.12.2017 Ain%
Umsatz 408,2 381,0 7,1 Bilanzsumme 1.691,7 1.653,2 2,3
EBITDA 51,9 49,7 4,4 Eigenkapital 694,5 673,8 31
EBIT 35,5 34,7 2,3 Eigenkapitalquote (in %) 41,1 40,8 0,3 pp
EBIT-Marge (in %) 8,7 9,1 -04pp Nettoverschuldung 467,0 398,9 17,1
EBIT bereinigt (nach Effekten aus 38.0 38.0 0.0
Unternehmenserwerben) ’ ’ ’
EBIT-Marge bereinigt (in %) 9,3 10,0 -0,7 pp
EBT 30,3 28,6 5,9
S in o
Ergebnis nach Steuern 20,0 186 75 CASHFLOW KENNZAHLEN o o e 012018|  Qi2017  Ain%
Operativer Cashflow -31,9 -11,9 >100
SONSTIGE KENNZAHLEN 012018 Q12017 Ain%  Cashflow aus Geschaftstatigkeit -38,7 195 985
o ) Cashflow aus Investitionstatigkeit -14,5 -27,1 -46,5
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,81 0,75 8,0
) ) Cashflow aus Finanz.tatigkeit 11,3 9,7 16,5
Mitarbeiter (im Durchschnitt) 10.529 9.877 6,6
- Liquide Mittel 93,9 90,5 3,8
Beteiligungen (Anzahl) 45 45 0
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INDUS in Zahlen

GuV vom 01.01.2018 - 31.03.2018

408.2
381.0

Erneuter
Rekord-
umsatz

[INDUS]

EBIT-Marge: 8,7%
EBIT-Marge ber.: 9,3%
inkl. Repositionierungen,
Abschreibungen, gestiegenen
Material- und Personalkosten

Gesunkene
Zinsauf-
wendungen

Leicht
gesunkene
Steuerquote

Umsatz

(in Mio. EUR)

28.6 30.3

+0,0%
34.7 355 38.0 38.0
EBIT EBIT ber.

= Q1 2017

m Q1 2018

18.6 20.0

EBT

EAT
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INDUS in Zahlen [INDUS]
Uberleitung operatives Ergebnis Q1 2018

EBIT-MARGE: 8,7%
BEREINIGTE EBIT-MARGE: 9,3%

(in Mio. EUR)

38,0 38,0
0.3

1.5 Belastungen aus Fair Value-
Anpassungen im Vorratsvermodgen/
Auftragsbestand aus
Erstkonsolidierungen** und
2.2 Anschaffungsnebenkosten

m PlanmaRige Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle
1.8 Vermogenswerte aus Fair Value-
Anpassungen aus
o~ N
355 Erstkonsolidierungen

m Operatives Ergebnis (EBIT
34.7 P gebnis (EBIT)

Q12017 Q12018

* Abschreibungen der Fair-Value-Anpassungen beziehen sich auf identifizierte Vermdgenswerte zu Zeitwerten im Zusammenhang mit den Akquisitionen der INDUS-Gruppe.
** Belastungen aus Fair-Value-Anpassungen im Vorratsvermogen/Auftragsbestand beziehen sich auf identifizierte Mehrwerte, die im Rahmen der Kaufpreisallokation angesetzt werden und
nach der Erstkonsolidierung aufwandswirksam werden. 20



INDUS in Zahlen [INDUS]
Kapitalflussrechnung vom 01.01.2018 — 31.03.2018

135,9 -31.9

-6,8
-38,7 -14,5 93,9
' ! 11,3 0,1
/ / . Leichter Anstieg, inkl.
Anstieg des Working Im Quartalsvergleich nahezu AL L0 rY, a%s s
Capital fiir gezielten halbiert (Q1 2017 inkl. Erwerb g ;
by . Aufnahme von Krediten,
ol Mk Joesonet iy Abflissen fir Tilgung von
Vorratsvermogens (wg. Sachanlagen und immat. A ungvo?]
ansteigender Material- Vermogenswerte leicht unter A a8
einkaufspreise Niveau des Vergleichsquartals s ’ /
P ) 9 q verbindlichkeiten
Liquide Mittel Operativer Gezahlte/ Cashflow aus Cashflow aus Cashflow aus Wechselkursbedingte Liquide Mittel
am Anfang Cashflow erhaltene Geschéfts- Investitions- Finanzierungs-  Anderung der liquiden am Ende
der Periode Zinsen tatigkeit tatigkeit tatigkeit Mittel der Periode

(in Mio. EUR) ”



INDUS in Zahlen

Segmente: Uberblick Q1 2018

[INDUS]

Medizin- u.

Baul/ Fahrzeug- Maschinen- Gesundheits- Metall-
(in Mio. EUR) Infrastruktur technik  u. Anlagenbau technik technik
Umsatzerlése mit
externen Dritten 76,9 98,1 88,8 39,0 105,7
EBITDA 10,1 8,1 15,5 5,5 14,8
Abschreibungen -2,3 -5,7 -3,0 -1,7 -3,4
EBIT 7,8 2,4 12,5 3,8 11,4
EBIT-Marge (in %) 10,1 2,4 14,1 9,7 10,8
Investitionen 3,3 7,0 2,2 0,9 1,2
Mitarbeiter 1.764 3.549 1.966 1.650 1.564

'\\\\s\\ﬁ 5
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INDUS in Zahlen
Bau/Infrastruktur Q1 2018

@® Weiterhin sehr hohes Umsatz- und
Ertragsniveau aufgrund der anhaltend guten
Konjunktur

@®

Umsatzwachstum ausschlief3lich organisch

@®

Starker Bereich ,Digitale Infrastruktur®

@®

Leicht Uberproportionaler Anstieg des
operativen Ergebnisses

@ Investitionen (ausschliellich fiir Sachinves-
titionen) leicht unter Vorjahresniveau

(in Mio. EUR) 012018 Q12017 Ain%
Umsatzerlése mit

externen Dritten 76,9 71,8 7,1
EBITDA 10,1 9,2 9,8
Abschreibungen -2,3 -2,1 9,5
EBIT 7,8 7,1 9,9
EBIT-Marge (in %) 10,1 9,9 0,2 pp
Investitionen 3,3 3,6 -8,3




INDUS in Zahlen [INDUS]
Fahrzeugtechnik Q1 2018

@® Umsatzanstieg im Rahmen der Erwartungen
@® Operatives Ergebnis deutlich unter Vorjahr,
Ergebnis belastet durch
— erwartete operative Verluste der Beteiligung im
Repositionierungsprozess,
— ungunstiges Saisongeschéaft mit Hartmetallspikes,
— gestiegenenen Preisen im Stahlbereich
(gestiegener Materialaufwand)
@ Zielmarge von 5-7% bleibt herausfordernd
@ Investitionen inkl. Erwerb EE Electronic
Equipment fir AURORA
(in Mio. EUR) 012018 Q12017 Ain %
Umsatzerldse mit
externen Dritten 98,1 96,1 2,1
EBITDA 8,1 10,0 -19,0
Abschreibungen 5,7 5,3 7,5
EBIT 24 4,7 -48,9
EBIT-Marge (in %) 24 49 -2,5 pp

Investitionen 7,0 6,7 4.5
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INDUS in Zahlen [INDUS]
Maschinen- und Anlagenbau Q1 2018

@®

Deutlicher Umsatzanstieg

@®

Uberwiegend anorganisches Wachstum durch
Neuerwerbe M+P und PEISELER (in Q1 2018
erstmals vollstandig enthalten)

@ Operatives Ergebnis stieg abrechnungsbedingt
nur leicht unterproportional

® Investitionen ausschlieRlich fur Sach-
investitionen (Q1 2017 inkl. Erwerb M+P)

(in Mio. EUR) 012018 Q12017 Ain %
Umsatzerlose mit

externen Dritten 88,8 77,4 14,7
EBITDA 15,5 14,1 9,9
Abschreibungen -3,0 -2,3 30,4
EBIT 12,5 11,8 59
EBIT-Marge (in %) 14,1 15,2 -1,1 pp

Investitionen 2.2 13,3 -83,5
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INDUS in Zahlen [INDUS]
Medizin- und Gesundheitstechnik Q1 2018

@® Segment befindet sich in gutem
eingeschwungenen Zustand

@®

Geringfligiger Umsatzanstieg

@®

Operatives Ergebnis auf Hohe des
Vergleichsquartals

® Margenverbeserung erfolgt erfahrungsgemar
im Verlauf des Geschéftsjahres

@ Investitionen auf Niveau des Vergleichsquartals

(in Mio. EUR) 012018 Q12017 Ain %
Umsatzerlose mit

externen Dritten 39,0 38,9 0,3
EBITDA 55 5,5 0,0
Abschreibungen -1,7 -1,7 0,0
EBIT 3,8 3,8 0,0

EBIT-Marge (in %) 9,7 9,8 -0,1 pp

Investitionen 0,9 0,9 0,0
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INDUS in Zahlen [INDUS]
Metalltechnik Q1 2018

® Umsatzanstieg im Wesentlichen durch die
Bereiche Hartmetallwerkzeuge und Bergbau
(Meil3elfertigung) getrieben

@ Erste Erfolge der laufenden Repositionierung
ersichtlich

@ Operatives Ergebnis deutlich Giberproportional
angestiegen, EBIT-Marge damit wieder auf
Kurs fur das Gesamtjahr (8-10%)

@ Investitionsvolumen noch unter Vorjahr

(in Mio. EUR) 012018 Q12017 Ain %
Umsatzerldse mit

externen Dritten 105,7 96,9 9,1
EBITDA 14,8 12,5 18,4
Abschreibungen -34 -3,5 -2,9
EBIT 11,4 9,0 26,7
EBIT-Marge (in %) 10,8 9,3 1,5 pp

Investitionen 1,2 2,2 -45,5
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Ausblick 2018 [INDUS]
Weltwirtschaft

@ Bei einer leicht abgeschwachten
Wachstumsdynamik bleiben die konjunktu-
rellen Rahmenbedingungen im laufenden
Geschaftsjahr grundsatzlich positiv.

@ Geopolitische Krisenherde, die Drohkulisse
eines Handelskrieges sowie das weiterhin
nicht auszuschlieRende Risiko eines harten
Brexit dampfen die Erwartungen fur die
deutsche Wirtschatft.

@ Wirtschaftsdaten und Indikatoren bestétigen
aber ein solides Wirtschaftswachstum fur
die deutschen Unternehmen.

ANHALTEND VIELFALTIGE
UNSICHERHEITSFAKTOREN!




Ausblick 2018
INDUS-Branchen

@® BAUWIRTSCHAFT: Gleichbleibend sehr gute konjunk-
turelle Rahmenbedingungen, Fachkraftemangel
limitiert Kapazitaten, Zukunftsbranche fur INDUS ist
Bau- und Sicherheitstechnik

@® FAHRZEUGTECHNIK: wieder steigendes Investitions-

budget der OEMs, weiterhin hoher Margendruck flr
Serienzulieferer, zusatzlicher Margendruck durch
steigende Stahlpreise

@® MASCHINEN- UND ANLAGENBAU: Weiterhin positive

Ausgangslage, harter Brexit als Risikofaktor, Entwick-
lungspotenziale fir Logistikbereich, Wachstum ber
Zukaufe angestrebt

@ MEDIZINTECHNIK: Umfeld bleibt trotz ansteigender

Regulatorik positiv, Perspektiven im demografischen
Bereich, Zukaufe angestrebt (jedoch nicht tiberteuert)

@ METALLTECHNIK: Verhalten positive Grundtendenz,

steigende Energie-, Material- und Lohnkosten wirken
limitierend

[INDUS]




Ausblick 2018 [INDUS]
INDUS-Gruppe

@ Strategiekurs KOMPASS 2020

. BUDDE
wird auch 2018 fortgesetzt ] olo =000
nnnnnnnnnnnnnnnn t ’ — d HVAC Solut ‘.‘
) HORNGROUP WERNER " IP=TRONIK
@ Fortlaufende Schéarfung der OBUK RaouseT % elthern )
strategischen Schwerpunkte o S ———
) . —_ $!ane.“rc.’.’= ....3/ ... [ KIEBACK
wie Innovation und BACHER S S?W o IR
igitalisi ® 212D L 1)
Digitalisierung (@) o A5 oL
pe’seler metalltechmk hal‘ﬂ'— ¢
@I’ER el technik

@ Fortsetzung der Investitions-
offensive (88 Mio. EUR geplant
fir Sachanlagen und imma-
terielle Vermogenswerte)

Klima Liiftung mlkr(\p BETDmaXo
FS vourrst IVIIGUA s’M o BG

- engruppe
DAS BE E FEINBLECH

o‘Rolko <= SELZER
~ BE"EK

I
mewesta wegonseo,MedVormit 1) ESAUPLAST g2

LIscHAFER  tgn  [I3RAUN

@® Weitere Zukaufe geplant
(Investitionsvolumen von
50 Mio. EUR)
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Ausblick 2018 [INDUS]
Guidance fur die Gruppe bestatigt

IN DER SUMME STARKER WACHSEN ALS DER MARKT

KONZERN 2017 2018p
Umsatz 1.640,6 Mio. EUR 1,65 bis 1,70 Mrd. EUR
EBIT 152,9 Mio. EUR 154 bis 160 Mio. EUR
Zukaufe 2 Wachstums- 2 Wachstums-

akquisitionen akquisitionen
Investitionen in Sachanlagen und 79,0 Mio. EUR 88 Mio. EUR

immaterielle Vermégenswerte

Eigenkapitalquote 40,8% >40%

Nettoverschuldung/EBITDA 1,9 Jahre 2,0 bis 2,5 Jahre

31
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Aktie und Dividende [INDUS]
Verlassliche Erfolgsbeteiligung

DIE INDUS HOLDING AG VERFOLGT EINE
NACHHALTIGE DIVIDENDENPOLITIK

@ Vorgeschlagene Ausschiittung
einer Dividende von 1,50 EUR je
Aktie fir das Geschaftsjahr 2017 150 €
(1,35 EUR im Vorjahr). 135¢€

1.20€

@ Die Gesamtausschittung der
INDUS Holding AG wrde damit
36,7 Mio. EUR betragen, das
wurde 43,9% des Bilanzgewinns
(42,7% im Vorjahr) entsprechen.

@ Der verbleibende Betrag soll zur
Starkung zurick in die Gruppe
fliel3en.

2013 2014 2015 2016 2017

DIVIDENDENAUSSCHUTTUNG DIVIDENDE UND DIVIDENDENRENDITE
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Aktie und Dividende
Sehr stabiles Aktionariat

ANKERAKTIONA

[INDUS]

RE STUTZEN

LANGFRISTIGEN UNTERNEKR

MENSKURS

WKN/ISIN 620010/DE 000 620 010 8
Griindung/IPO 1986/1995

Finanzjahr 01.01. — 31.12.

Grundkapital 63,6 Mio. EUR

Anzahl Aktien 24.450.509 namenlose Inhaberaktien
Letzte

Kapitalerhdhung 02.12.2013

Streubesitz rd.72 %

Handelsplatze

XETRA, Dusseldorf,
Frankfurt (Regulierter Markt)

Tradegate Exchange, Berlin, Hamburg,
Hannowver, Miinchen, Stuttgart

: Streubesitz
(Freiverkehr) 71.8%
Index SDAX
Designated Bankhaus Lampe, Commerzbank,
Sponsors HSBC Trinkaus & Burkhardt

DER INDUS F

OLDING AG

Versicherungskammer
Bayern
19.4%

H.J. Selzer
et al.
5.8%

Epina GmbH
& Co. KG
3.0%

STAMMDATEN DER AKTIE

AKTIONARIAT
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Aktie und Dividende
Analysteneinschatzungen und Kursziele

[INDUS]

EXPERTEN SEHEN

WEITERE AUFWARTSENTWICKLUNG

B o | TYITT
Lampe |
Commerzbank
peutsche Bank |
cquinet Bank [T
el iwe
Research |
Hs8c
eew
MM, Warburg _

40€ 45€ 50€ 55€ 060€ 65€ 70€ 75€ 80€

@® Acht Banken und
Investmenthauser
beobachten aktuell
die INDUS-AKktie.

@® Zuletzt nahm die
Equinet Bank im August
2017 das Research zur
INDUS-Aktie neu auf.

@ Das durchschnittliche
Kursziel liegt aktuell bei
69,79 EUR.
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Aktie und Dividende [INDUS]
Aktienkurs

SOLIDE KURSPERFORMANCE IN VOLATILEM UMFELD

250 15

200

10

150
5

100
0

50
-5

0
50 -10

) Jul-12 Jan-13 Jul-13 Jan-14 Jul-14 Jan-15 Jul-15 Jan-16 Jul-16 Jan-17 Jul-17 Jan-18 31.12.17 31.01.18 28.02.18 31.03.18 30.04.18
INDUS Holding AG DAX Index ——— SDAX Performance Index —— INDUS Holding AG = DAX Index —— SDAX Performance Index

KURSVERLAUF SEIT KOMPASS 2020 KURSVERLAUF SEIT JAHRESBEGINN

36



Vi & W o =

INDUS AUF EINEN BLICK
STRATEGIEREPORT (12018
FINANZDATEN Q12018 UND AUSBLICK
DIVIDENDE UND AKTIE

APPENDIX

[INDUS]
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INDUS in Zahlen [INDUS]
Geschaftsentwicklung der letzten 5 Jahre

UMSATZ (in Mio. €) EBIT (in Mio. EuR) und EBIT-MARGE (in %)

1.640,6
1.388.9 1.444,3

1.186,8 12i57 | |

2013 2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017

EBT (in Mio. EUR) ERGEBNIS NACH STEUERN (in mio. Eur)

1234 1292 80,4

109,3
8,7 100,7 I | 40 633 6i3 ‘

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
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INDUS In Zahlen

[INDUS]

Segmententwicklung der letzten 5 Jahre

Bauflnfrastruktur (in Mio. EUR)

Fahrzeugtechnik (in Mio. EUR) Maschinen- und Anlagenbau (in Mio. EUR)

14.7% 15,0% 14,3%
13,6% ° 14.2% [ 13,3% 13,6% °
® —e O 304 405 517 3677 3722 8941 122% 11,9% ° o—

\ . ® ./ 75,1
274,5 205.9

% :

2242 225,1 2355 A 2932
1078 221,2
5
6 0 5 0 2 4 0 o4
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2017
mem Umsatz sssm EBIT  —-=—EBIT-Marge e | Jmsatz  wemm EBIT  —<—EBIT-Marge mewm Umsatz  sssm EBIT  —+=EBIT-Marge
Medizin- und Gesundheitstechnik (in Mio. EUR Metalltechnik {in Mio. EUR)
16,9% 16,4%
' 14,9% .
PY ° 13,7% 13,4% 385,6
-_-—-_.
*—o ° 342,9 3599 344.4
3193
%
147,0 1852 % ®
1323 q
114,4
95,8
2 lB 7 2 .8 6 4

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016

wem Umsatz wemm EBIT  =+=EBIT-Marge wem Umsatz sssm EBIT  =—«=EBIT-Marge

39



Finanzkalender

Veroffentlichungs- und Kapitalmarkttermine 2018

[INDUS]

DATUM TERMIN ORT
15. Mai 2018 Zwischenbericht Q1 2018 Veroffentlichung
24. Mai 2018 Hauptversammlung KéIn
29. Mai 2018 Roadshow Zirich
12. Juli 2018 Roadshow Rheinland

14. August 2018

Zwischenbericht H1/Q2 2018

Veroffentlichung

16. August 2018

Roadshow

Frankfurt am Main

29. August 2018

Commerzbank Sector Conference

Frankfurt am Main

5. September 2018 Zurcher Kapitalmarktkonferenz Zrich

20. September 2018 Roadshow Paris
10. Oktober 2018 Roadshow Stuttgart
18. Oktober 2018 Roadshow London

14. November 2018

Zwischenbericht 9M/Q3 2017

Verdoffentlichung

21. November 2018

Roadshow

Minchen

27. November 2018

Deutsches Eigenkapitalforum

Frankfurt am Main
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