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INDUS-Geschaftsmodell
Unsere Leidenschatft ist der Mittelstand
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... SIND FUHRENDER SPEZIALIST FUR
LANGFRISTIGE UNTERNEHMENS-
BETEILIGUNG UND -ENTWICKLUNG IM
DEUTSCHSPRACHIGEN MITTELSTAND.

.. INVESTIEREN IN MITTELSTANDISCHE
PRODUZIERENDE HIDDEN CHAMPIONS.

... BAUEN AUF EIN DIVERSIFIZIERTES
PORTFOLIO VON g5 GESELLSCHAFTEN
IM DEUTSCHSPRACHIGEN RAUM.

... SICHERN WACHSTUM UND STABILE
ERTRAGE DURCH EINE NACHHALTIGE
UNTERNEHMENSSTRATEGIE.




INDUS-Geschaftsmodell

Breites Portfolio als strategisches Kernelement

[INDUS]
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INDUS-Geschéftsmodell [INDUS]
Langfristig orientiertes Unternenmensmodell

>

Kurz- bis mittelfristige
renditegetriebene Investitionen

Langfristige Investitionen
ohne Exit-Orientierung

@ Large Caps: BUY @ INDUS Holding
Apax, Blackstone, KKR and @ Aalberts
® Mid Caps: SELL Industries
DBAG, 3i, Odewald © Gesco
® Small Caps: @© Greiffenberger
: ® MAX Automation
MBB Industries @ Phoenix Mecano
TURN- @ Haniel
AROUND @ Possehl
@ Skion
Investitionen in Unternehmen in © Aurelius
Spezialsituationen @ Bavaria Industriekapital
ohne langfristige Absicht @ Gigaset

@ Mutares
@ Orlando Management



INDUS-Geschaftsmodell
Beteiligungskriterien der INDUS Holding

Breite Nischen-
Abnehmer- positio-
struktur nierung

Zweistellige

Umsatz-
rendite

EK-Quote
>30 %

EBIT
2-10
Mio. EUR

Umsatz
20-100
Mio. EUR

[INDUS]

Eigene
industrielle
Wert-
schopfung

Wachstums-
perspektive,
auch
international

Cashflow-
orientierung

Geringe/
keine Bank-
verbindlich-

keiten




INDUS-Geschaftsmodell

Externes Wachstum* in unseren Zukunftsbranchen

peiseler
TECHNIK FUR AUTOMATI- ENERGIE-
INFRA- SIERUNGS-/ UND UMWELT-
STRUKTUR MESS- UND TECHNIK
UND LOGISTIK REGELTECHNIK
MEDIZIN- UND BAU- UND
GESUNDHEITSTECHNIK SICHERHEITSTECHNIK

* Zwei Beispiele fur Wachstumsakquisitionen im Geschéftsjahr 2017.

[INDUS]



INDUS-Geschaftsmodell

[INDUS]

Mittelstandische Hidden Champions nachhaltig begleiten
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BANK
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zukaufe

Finanzierungsaufgaben in
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MEHRHEITS-
GESELL-
SCHAFTERIN

INDUS

HOLDING

FINANZ-
HOLDING

Know-how

Strategisches

BERATERIN  —P2™ng

Vernetzung

Wissens-
transfer

Bilanzierung, Steuern und
Recht auf Holdingebene




INDUS-Geschéftsmodell [INDUS]
Langjahrige Wertentwicklung im Fokus

2017
® 45
2012 €5 1.640,6 wio.
2008 1 38 2\ 10.210
- €5 1.105,3 mio.
€ 9201 wio. o
I“- ! aan 6.859
.) \ 5.862 2009
13.09.1995 2002 # 20
Borsengan
o 2000 % 30 €5 769,5 wio.
1995 f 2 € 6803 mio. 2\ 5.371
o
‘ A 165 * 15 €5 5236 vio. AN 4.484
Grindung . .
INDUS 45 187,0mio. aah 3.559  Dotcom- Finanzkrise
> Blase
2\ 1263 platzt

Erste Beteiligungskaufe

£ £7

1990 1995 2000 2005 2010 2015

Start EK-Quote: 40,8 %
o E';f:f;te Net deb“EB'TDA KOMPASS  Net debt/EBITDA: 1,9
ﬂ Beteiligungen* “J Umsatz*  ggy Mitarbeiter* 0 2020

*Finanzholding und Beteiligungen 9
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Strategiereport [INDUS]
Wachstum durch Strategie KOMPASS 2020

BUY & HOL

+ DEVELOP/GROW

WACHSTUMS- 1-2 INVESTITION
AKQUISITIONEN LUKAUFE LIEL
(Portfolioebene) (p.a.) 1 O 0/0
INNOVATION PLUS X
FRGANZUNGS- Bis zu 4 EBIT-
AKQUISITIONEN ZUKAUFE INTERNATIO- MARGE
(Beteiligungsebene) (p.a.) NALISIERUNG
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KOMPASS 2020 [INDUS]
Strategiereport fir das erste Halbjahr 2018

3 Erganzungsakquisitionen

@© AURORA: EE Electronic Equiment, Weert (NL)

@ OFA: Handelsunternehmen fiir medizinische
Hilfsmittel (DE)

@ Erwerb eines Anbieters von hochwertigen
Raumklimageraten (DE) durch eine weitere
Beteiligung

KOMPASS 2020

INVESTITION

Zunehmende Nutzung des Forderbankangebots
Aktuell insgesamt 16 Forderbankprojekte fur
aussichtsreiche Innovationsprojekte
Intensivierung des Unterstiitzungsangebotes fur
die Beteiligungen (Kooperationen und Netzwerk)
Verstarkter Fokus auf Optimierung der
wertschopfenden Prozesse

INNOVATION
© ® 0©

INDUS-Beteiligungen setzen ihre internationalen
Aktivitaten fort

@® Europa: Frankreich, Schweiz, Serbien, UK

® Nordamerika: Vereinigte Staaten

@® Afrika: Marokko, Stuidafrika

@® Asien: China, Dubai, Indien, Singapur, Sri Lanka, Taiwan

INTERNATIO-
NALISIERUNG
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KOMPASS 2020 — Investition

Starkung des Portfolios
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electronic

OFA erwirbt
Handelsunter-
nehmen fir
med. Hilfsmittel

oo
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Prézisionsmasc hinenbau

Beteiligung
erwirbt
Anbieter von
Raumklima-
geraten
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http://www.provisgmbh.de/index.php

KOMPASS 2020 — Investition [INDUS]
Erganzungsakquisitionen 2018

EE ELECTRONIC HANDELSUNTERNEHMEN FUR ANBIETER VON
EQUIPMENT B.V. MEDIZINISCHE HILFSMITTEL RAUMKLIMAGERATEN

@ AURORA erwirbt @ OFA erwirbt als @ Beteiligung erwirbt
Elektronikspezialist strategische Erganzung namhaften Anbieter von
als strategische die Aktivitaten eines hochwertigen Raum-
Erganzung suddeutschen Handels- klimageraten

unternehmens fur /

© Kundenindividuelle medizinische ® Umsatz: rd. 9 Mio. EUR
glteettg::rl‘zcsrje sl @ Standort: Deutschland
komponenten flr ® Umsatz: rd. 4 Mio. EUR
Applikationen in der
Automobil-, @® Standort: Deutschland

Beleuchtungs- und
Verpackungsindustrie

® Umsatz: rd. 3 Mio. EUR

@ Standort: Weert (NL)
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Strategiereport — Innovation
Innovation weiter im Fokus

A Do
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NEUE .
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AKTIVITATEN PROZESS
BEREIT- UNTERSTUTZEN
STELLEN \/
/\ ZUSAMMEN -
ARBEIT MIT
NETZWERK DER ARBEQMIT
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Strategiereport — Internationalisierung

Portfoliostarkung durch Internationalisierung

[INDUS]

ZUKAUF VON UNTERNEHMEN FINANZMITTEL FUR DEN BEGLEITUNG BEI DER
AUF ZWEITER EBENE VERTRIEBSAUSBAU INTERNATIONALISIERUNG
S 2
ZIELKUNDEN e LOCAL
M AUSLAND $ CONTENT
BEGLEITUNG DEUTSCHER R ABSICHERUNG VON

KUNDEN INS AUSLAND

GLOBALE BETREUUNG
INTERNATIONALER KONZERNE

SICHERSTELLUNG DES
WELTWEITEN SERVICE

WAHRUNGSRISIKEN

ABBAU VON
HANDELSBARRIEREN

GUNSTIGE
FERTIGUNG
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Strategiereport — Internationalisierung

INDUS-Beteiligungen mittlerweile in 30 Landern prasent

DEUTSCHLAND

815,5 Mio. ©

7.487 2
EUROPA

376,4 Mio. €

1.411 &
Ubrige Welt

448,7 Mio. £

1.312 &

I~
([S)

3
& 1

|w
[

1=

Umsatz- und Mitarbeiterzahlen per 12/2017, Standorte per 05/2018, Europa = EU und Schweiz

[INDUS]

1 Kanada

2 USA

3 Mexiko

4 Brasilien

5 GroRbritannien
6 Niederlande
7 Schweiz

8 Osterreich

9 Deutschland
10 Italien

11 Ungarn

12 Danemark
13 Tschechien
14 Polen

15 Slowakei
16 Serbien

17 Finnland

18 Rumanien
19 Tiirkei

20 Spanien

21 Frankreich
22 Russland
23 Marokko
24 Stidafrika
25 VAE

26 Indien

27 Singapur
28 China

29 Siidkorea
30 Taiwan

17
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INDUS in Zahlen [INDUS]
Gesamtblick auf das erste Halbjahr 2018

INDUS SETZT GUTE ENTWICKLUNG FORT

@® UMSATZ: Beteiligungen profitieren von anhaltend guter

konjunktureller Lage, Wachstum weitgehend organisch
erwirtschaftet

@® ERGEBNIS: operatives Ergebnis weiterhin durch steigende
Material- und Personalkosten belastet, schwierige
Ausgangslage fur Segment Fahrzeugtechnik

@ INVESTITION: Jeweils eine strategische Erganzung fiir
AURORA, OFA und eine weitere Beteiligung, aktive Suche
nach Portfolioerganzungen auf erster Ebene

@® INNOVATION: Investitionsoffensive tragt erste Friichte,
verstarkter Fokus auf Optimierung der wertschépfenden
Prozesse

@ INTERNATIONALISIERUNG: Beteiligungen setzen Ausbau

der internationalen Standorte fort

@® STABILITAT: Repositionierungen verlaufen planmaRig, erste
Erfolge der Maflinahmen in der Metalltechnik sichtbar

@® PROGNOSE: Gesamtportfolio gut aufgestellt, Zielwerte fiir
Geschaftsjahr 2018 bestatigt




INDUS in Zahlen
H1 2018 im Uberblick

CASHFLOW KENNZAHLEN ¢in mio. euR)

Operativer Cashflow

Cashflow aus Geschéftstatigkeit

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanz.tatigkeit

Liquide Mittel

[INDUS]

BILANZKENNZAHLEN (in mio. £ur)

Bilanzsumme

Eigenkapital

Eigenkapitalquote (in %)

ERTRAGSKENNZAHLEN (in mio. Eur) H12018 H1207 Ain%
Umsatz 8447 803,5 51
EBITDA 109,4 103,4 5,8
EBIT 76,2 72,7 4.8
EBIT-Marge (in %) 9,0 9,0 -
EBIT-Marge bereinigt (in %) 9,6 98 -0,2pp
EBT 67,0 60,3 111
Ergebnis nach Steuern 43,7 39,0 12,1
SONSTIGE KENNZAHLEN S A YR
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,76 1,58 11,4
Mitarbeiter (im Durchschnitt) 10.579 10.032 55
Beteiligungen (Anzahl zum Stichtag) 45 45 0,0

Nettoverschuldung

H12018 H12017 Ain%
224 9,8 <-100
-33,5 1,1 =100
-28,2 -63,8 55,8

27,9 39,5 '2914
102,1 101,2 0,9
30.06.2018] 31.12.2017 Ain%

1.717,8 1.653,2 3,9

681,3 673,8 1,1
39,7 40,8 -1,1pp
513,1 398,9 28,6
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INDUS in Zahlen [INDUS]
GuV vom 01.01.2018 — 30.06.2018

Erneutes
Umsatz-
844,7 wachstum
803,5
EBIT-Marge: 9,0% Verbessertes
EBIT-Marge ber.: 9,6% Zinsergebnis i.W. Leicht
inkl. Repositionierungen, wg. Erwerb von gesunkene
gestiegenen Material- Minderheits- Steuerquote
und Personalkosten anteilen

78,5 81,2
Umsatz EBIT ber. EBT EAT
mH1 2017 mH1 2018

(in Mio. EUR) 21



INDUS in Zahlen [INDUS]
Uberleitung operatives Ergebnis H1 2018

EBIT-MARGE: 9,0%
BEREINIGTE EBIT-MARGE: 9,6%

(in Mio. EUR) 81,2

0,7

78,5

1,9 Belastungen aus Fair Value-
4,3 Anpassungen im Vorratsvermogen/
Auftragsbestand aus
Erstkonsolidierungen** und
Anschaffungsnebenkosten

3,9 m Planmé&Rige Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle
76,2 Vermogenswerte aus Fair Value-
Anpassungen aus
Erstkonsolidierungen*

12,7
u Operatives Ergebnis (EBIT)

H1 2017 H1 2018

* Abschreibungen der Fair-Value-Anpassungen beziehen sich auf identifizierte Vermdgenswerte zu Zeitwerten im Zusammenhang mit den Akquisitionen der INDUS-Gruppe.
** Belastungen aus Fair-Value-Anpassungen im Vorratsvermogen/Auftragsbestand beziehen sich auf identifizierte Mehrwerte, die im Rahmen der Kaufpreisallokation angesetzt werden und
nach der Erstkonsolidierung aufwandswirksam werden. 22



INDUS in Zahlen

[INDUS]

Kapitalflussrechnung vom 01.01.2018 — 30.06.2018

135,9 22,4

-33,5 -28,2

Deutlicher Anstieg des
Working Capitals wg.
ausgeweiteter Geschafts-
tatigkeit und far zum Teil
gezielten Aufbau des
Vorratsvermdgens (steigende
Materialeinkaufspreise)

H1 2018 inkl. Sach-
investitionen und
Erwerb EE Electronic
Equipment fur
AURORA (Vorjahr
inkl. Erwerb M+P
und PEISELER)

27.9 0,0 102,1

Inkl. Tilgung
bedingter
Kaufpreis-

verbindlich-

keiten (-15,7
Mio. EUR)

Operativer Gezahlte/

Liquide Mittel
am Anfang Cashflow erhaltene
der Periode Zinsen
(in Mio. EUR)

Cashflow aus
Geschafts-

Cashflow aus
Investitions-
tatigkeit tatigkeit

Cashflow aus Wechselkursbedingte Liquide Mittel
Finanzierungs-  Anderung der liquiden am Ende
tatigkeit Mittel der Periode

23



INDUS in Zahlen [INDUS]
Segmente: Uberblick H1 2018

Medizin- u.

Baul/ Fahrzeug- Maschinen- Gesundheits- Metall-
(in Mio. EUR) Infrastruktur technik  u. Anlagenbau technik technik
Umsatzerlose
mit externen Dritten 172,0 196,5 182,3 77,7 216,3
EBITDA 27,9 15,7 28,5 11,9 29,5
Abschreibungen -4,9 -11,5 -5,9 -3,5 -7,0
EBIT 23,0 4,2 22,6 8,4 22,5
EBIT-Marge (in %) 13,4 2,1 12,4 10,8 10,4
Investitionen 5,9 11,0 4.4 3,2 3,9
Mitarbeiter 1.773 3.552 1.981 1.662 1.575

. RN

'\\\sss“i 5
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INDUS in Zahlen
Bau/Infrastruktur H1 2018

@ Erneuter Umsatz- und Ergebnisanstieg
(ausschlief3lich organisch) aufgrund der
anhaltend guten Konjunktur

®@ @®

Niveau an den Kapazitatsgrenzen

@ Verknappungen bei Rohstoffen und
Facharbeitern, inkl. steigender Rohstoffpreise

Starker Bereich Versorgungsnetz-Infrastruktur

Performance der Beteiligungen auf hochstem

® Investitionen ausschlieRlich fur Sachinvestitionen

(in Mio. EUR)

Umsatzerlose

mit externen Dritten

EBITDA

Abschreibungen

EBIT

EBIT-Marge (in %)

Investitionen

H1 2018

172,0
27,9
-4,9
23,0
13,4
59

H1 2017 Ain%
161,9 6,2
25,7 8,6
-4,2 16,7
21,5 7,0
13,3 0,1 pp
6,3 -6,3




INDUS in Zahlen
Fahrzeugtechnik H1 2018

® Umsatzanstieg durch Bereich Heiz- und Klimasysteme
fur Nutzfahrzeuge und erstmalige Einbeziehung von
EE Electronic Equipment (fir AURORA)

® Umsatzrickgange bei Serienzulieferern wegen
auslaufender Auftrage und rucklaufiger Abrufe

@® EBIT deutlich unter Vorjahr, belastet durch

—  Sonderbelastungen der repositionierten Beteiligung

—  stetig wachsenden Margendruck bei Serienzulieferern
—  Absatzriickgange bei Automobilzulieferern

—  gestiegene Einstandspreise fir Stahl

—  gestiegene Lohnkosten

® Leichte Margenverbesserung fir Gesamtjahr erwartet

® Investitionen inkl. Erwerb EE Electronic Equipment

(in Mio. EUR) H12018 H1 2017 Ain%
Umsatzerlose

mit externen Dritten 196,5 192,3 2,2
EBITDA 15,7 18,7 -16,0
Abschreibungen -11,5 -10,8 6,5
EBIT 4,2 7,9 -46,8
EBIT-Marge (in %) 2,1 4,1 -2,0 pp

Investitionen 11,0 13,0 -15,4
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INDUS in Zahlen [INDUS]
Maschinen- und Anlagenbau H1 2018

® Umsatzanstieg durch starken Bereich Logistik und
durch die Neuerwerbe des Vorjahres (M+P und
PEISELER, in H1 2018 erstmals vollstéandig enthalten)

® Normalisierte Auftragslage bei zwei Beteiligungen im
Grol3anlagenbau, keine Fortsetzung des Uberpropor-
tionalen Wachstums

@® Operatives Ergebnis damit im normalisierten Bereich,
aber weiter auf sehr hohem Niveau

®

Erwartete Marge innerhalb des Zielkorridors (12-14%)

® Investitionen ausschlieRlich fur Sachinvestitionen

(in Mio. EUR) H12018 H1 2017 Ain%
Umsatzerlose

mit externen Dritten 182,3 174,0 4.8
EBITDA 28,5 31,0 -8,1
Abschreibungen -5,9 -5,0 18,0
EBIT 22,6 26,0 -13,1
EBIT-Marge (in %) 12,4 15,0 -2,6 pp
Investitionen 4.4 35,6 -87,6
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INDUS in Zahlen [INDUS]
Medizin- und Gesundheitstechnik H1 2018

®

Leichter Umsatzriickgang

@® Produktbereich der Vliessstoff-Anwendungen
belastet durch unerwartete Kundenverluste
(hohe Wettbewerbsintensitat), Kompensation ab
2019 zu erwarten

® Gestiegene Lohnkosten fir das Segment an
auslandischen Produktionsstandorten

® Wieder steigende Umsatze und Ergebnisse im
Segment fur Gesamtjahr erwartet

® Zielmarge (13-15%) bleibt realistisch

@® Investitionen auf Niveau des Vorjahres

(in Mio. EUR) H12018 H1 2017 Ain%
Umsatzerlose

mit externen Dritten 77,7 78,4 -0,9
EBITDA 11,9 12,7 -6,3
Abschreibungen -3,5 -3,4 2,9
EBIT 8,4 9,3 -9,7
EBIT-Marge (in %) 10,8 11,9 -1,1 pp

Investitionen 3,2 3,5 -8,6

28



INDUS in Zahlen [INDUS]
Metalltechnik H1 2018

®

Gute Umsatzsteigerung

®

Hoher Zuwachs im Bereich Hartmetallwerkzeuge

® Repositionierungsprozess bei einer Beteiligung verlauft
planmafig

@® Deutlich Gberproportionaler Anstieg des
operativen Ergebnisses erzeugt starke
Margenverbesserung

® EBIT-Marge fiur Gesamtjahr voraussichtlich am oberen
Rand des Zielkorridors (8-10%)

® Investitionsvolumen auf Vorjahresniveau

(in Mio. EUR) H12018 H1 2017 Ain%
Umsatzerlose

mit externen Dritten 216,3 196,8 9,9
EBITDA 29,5 19,0 55,3
Abschreibungen -7,0 -7,0 0,0
EBIT 22,5 12,0 87,5
EBIT-Marge (in %) 10,4 6,1 4,3 pp
Investitionen 3,9 4,1 -4,9
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Ausblick 2018 [INDUS]
Weltwirtschaft

@ Bei einer leicht abgeschwachten
Wachstumsdynamik bleiben die konjunktu-
rellen Rahmenbedingungen im laufenden
Geschaftsjahr grundsatzlich positiv.

@ Geopolitische Krisenherde, die Drohkulisse
eines Handelskrieges sowie das weiterhin
nicht auszuschlieRende Risiko eines harten
Brexit dampfen die Erwartungen fir die
deutsche Wirtschatft.

@ Wirtschaftsdaten und Indikatoren bestétigen
aber ein solides Wirtschaftswachstum fur
die deutschen Unternehmen.

ANHALTEND VIELFALTIGE
UNSICHERHEITSFAKTOREN!




Ausblick 2018
INDUS-Branchen

@ BAUWIRTSCHAFT: Gleichbleibend sehr gute konjunk-
turelle Rahmenbedingungen, Rohstoffknappheit und
Fachkraftemangel limitieren Kapazitaten, Zukunfts-
branche fur INDUS ist Bau- und Sicherheitstechnik

@® FAHRZEUGTECHNIK: Generelle Absatzriickgénge bei
Automobilzulieferern und stetig wachsender
Margendruck fur Serienzulieferer, zusatzlicher

Margendruck durch steigende Stahlpreise und
steigende Lohnkosten

@ MASCHINEN- UND ANLAGENBAU: Weiterhin positive
Ausgangslage, harter Brexit und Zollstreit sind
Risikofaktoren, Entwicklungspotenziale fur
Logistikbereich, Wachstum Uber Zuk&ufe angestrebt

@ MEDIZINTECHNIK: Hohe Wettbewerbsintensitét,
steigende Lohnkosten im Ausland, Perspektiven im

demografischen Bereich, Zukaufe angestrebt (jedoch
nicht Uberteuert)

@® METALLTECHNIK: Positive Grundtendenz, steigende
Energie-, Material- und Lohnkosten wirken limitierend

[INDUS]




Ausblick 2018 [INDUS]
INDUS-Gruppe

@ Strategiekurs KOMPASS 2020

. BUDDE
wird auch 2018 fortgesetzt ] olo =000
nnnnnnnnnnnnnnnn t ’ — d HVAC Solut ‘.‘
) HORNGROUP WERNER " IP=TRONIK
@ Fortlaufende Schéarfung der OBUK RaouseT % elthern )
strategischen Schwerpunkte o S ———
) . —_ $!ane.“rc.’.’= ....3/ ... [ KIEBACK
wie Innovation und BACHER S S?W o IR
igitalisi ® 212D L 1)
Digitalisierung (@) o A5 oL
pe’seler metalltechmk hal‘ﬂ'— ¢
@I’ER el technik

@ Fortsetzung der Investitions-
offensive (88 Mio. EUR geplant
fir Sachanlagen und imma-
terielle Vermogenswerte)

Klima Liiftung mlkr(\p BETDmaXo
FS vourrst IVIIGUA s’M o BG

- engruppe
DAS BE E FEINBLECH

o‘Rolko <= SELZER
~ BE"EK

I
mewesta wegonseo,MedVormit 1) ESAUPLAST g2

LIscHAFER  tgn  [I3RAUN

@® Weitere Zukaufe geplant
(Investitionsvolumen von
50 Mio. EUR)
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Ausblick 2018 [INDUS]
Guidance fur die Gruppe bestatigt

IN DER SUMME STARKER WACHSEN ALS DER MARKT

KONZERN 2017 2018p
Umsatz 1.640,6 Mio. EUR 1,65 bis 1,70 Mrd. EUR
EBIT 152,9 Mio. EUR 154 bis 160 Mio. EUR
Zukaufe 2 Wachstums- 2 Wachstums-

akquisitionen akquisitionen
Investitionen in Sachanlagen und 79,0 Mio. EUR 88 Mio. EUR

immaterielle Vermégenswerte

Eigenkapitalquote 40,8% >40%

Nettoverschuldung/EBITDA 1,9 Jahre 2,0 bis 2,5 Jahre
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Aktie und Dividende

Verlassliche Erfolgsbeteiligung

[INDUS]

DIE INDUS HOLDING AG VERFOLGT EINE

@ Ausschuttung einer Dividende
von 1,50 EUR je Aktie fir das
Geschaftsjahr 2017 (1,35 EUR im
Vorjahr).

@ Die Gesamtausschittung der
INDUS Holding AG betragt damit
36,7 Mio. EUR. Das entspricht
43,9% des Bilanzgewinns
(42,7% im Vorjahr).

@ Der verbleibende Betrag flieRt zur
Starkung zurtick in die Gruppe.

NACHHALTIGE DIVIDENDENPOLITIK

1,50 €

2013 2014 2015 2016

2017

DIVIDENDENAUSSCHUTTUNG

DIVIDENDE UND DIVIDENDENRENDITE
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Aktie und Dividende
Sehr stabiles Aktionariat

ANKERAKTIONA

[INDUS]

RE STUTZEN

LANGFRISTIGEN UNTERNEKR

MENSKURS

WKN/ISIN 620010/DE 000 620 010 8
Griindung/IPO 1986/1995

Finanzjahr 01.01. — 31.12.

Grundkapital 63,6 Mio. EUR

Anzahl Aktien 24.450.509 namenlose Inhaberaktien
Letzte

Kapitalerhdhung 02.12.2013

Streubesitz rd.72 %

Handelsplatze

XETRA, Dusseldorf,
Frankfurt (Regulierter Markt)

Tradegate Exchange, Berlin, Hamburg,
Hannowver, Miinchen, Stuttgart

: Streubesitz
(Freiverkehr) 71.8%
Index SDAX
Designated Bankhaus Lampe, Commerzbank,
Sponsors HSBC Trinkaus & Burkhardt

DER INDUS F

OLDING AG

Versicherungskammer
Bayern
19,4%

H.J. Selzer
et al.
5,8%

Epina GmbH
& Co. KG
3,0%

STAMMDATEN DER AKTIE

AKTIONARIAT
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Aktie und Dividende
Analysteneinschatzungen und Kursziele

[INDUS]

EXPERTEN SEHEN

WEITERE AUFWARTSENTWICKLUNG

Bankhaus
Lampe KAUFEN (08/18) 71,00 €
Commerzbank [ LGIEIZ= (05748 66,00 €

=V S g=ETi Gl “NEUTRAL (08/18) 64,50 €

Independent
Research KAUFEN (05/18) 72,00 €
gSi=iem KAUFEN (02/18) 78,00 €

LBBW A I SNR(0STA <) 70,00 €

M.M. Warburg |G 82 = R (05788 66,80 €

40€ 45€ 50€ O°50€ 60€ 65€ 70€ /75€ 80€

@® Sieben Banken und
Investmenthauser
beobachten aktuell
die INDUS-AKktie.

@® Zuletzt nahm die
Equinet Bank im August
2017 das Research zur
INDUS-Aktie neu auf.

@ Das durchschnittliche
Kursziel liegt aktuell bei
69,76 EUR.



Aktie und Dividende [INDUS]
Aktienkurs

SOLIDE KURSPERFORMANCE IN VOLATILEM UMFELD
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——INDUS Holding AG ——DAX Index = ——SDAX Performance Index

KURSVERLAUF SEIT KOMPASS 2020
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Finanzkalender [INDUS]

Veroffentlichungs- und Kapitalmarkttermine

DATUM TERMIN ORT

14. August 2018

Zwischenbericht H1/Q2 2018

Verdffentlichung

16. August 2018

Roadshow

Frankfurt am Main

29. August 2018

Commerzbank Sector Conference

Frankfurt am Main

4. September 2018 Roadshow Zirich
5. September 2018 Zircher Kapitalmarktkonferenz Zirich
20. September 2018 Roadshow Paris
11. Oktober 2018 Roadshow Stuttgart
18. Oktober 2018 Roadshow London

14. November 2018

Zwischenbericht 9M/Q3 2017

Verdffentlichung

21. November 2018

Roadshow

Miinchen

27. November 2018

Deutsches Eigenkapitalforum

Frankfurt am Main

29. November 2018

Aul3erordentliche Hauptversammlung

Koln

4. Dezember 2018

Prior Kapitalmarktkonferenz

Dreieich-Go6tzenhain

11. Dezember 2018

DSW-Anlegerforum

Dusseldorf




INDUS in Zahlen [INDUS]
Geschaftsentwicklung der letzten 5 Jahre

UMSATZ (in Mio. €) EBIT (in Mio. EuR) und EBIT-MARGE (in %)

1.640,6
1.388.9 1.444,3

1.186,8 12i57 | |

2013 2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017

EBT (in Mio. EUR) ERGEBNIS NACH STEUERN (in mio. Eur)

1234 1292 80,4

109,3
8,7 100,7 I | 40 633 6i3 ‘

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
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INDUS In Zahlen

[INDUS]

Segmententwicklung der letzten 5 Jahre

Bauflnfrastruktur (in Mio. EUR)

Fahrzeugtechnik (in Mio. EUR) Maschinen- und Anlagenbau (in Mio. EUR)

14.7% 15,0% 14,3%
13,6% ° 14.2% [ 13,3% 13,6% °
® —e O 304 405 517 3677 3722 8941 122% 11,9% ° o—

\ . ® ./ 75,1
274,5 205.9

% :

2242 225,1 2355 A 2932
1078 221,2
5
6 0 5 0 2 4 0 o4
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2017
mem Umsatz sssm EBIT  —-=—EBIT-Marge e | Jmsatz  wemm EBIT  —<—EBIT-Marge mewm Umsatz  sssm EBIT  —+=EBIT-Marge
Medizin- und Gesundheitstechnik (in Mio. EUR Metalltechnik {in Mio. EUR)
16,9% 16,4%
' 14,9% .
PY ° 13,7% 13,4% 385,6
-_-—-_.
*—o ° 342,9 3599 344.4
3193
%
147,0 1852 % ®
1323 q
114,4
95,8
2 lB 7 2 .8 6 4

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016

wem Umsatz wemm EBIT  =+=EBIT-Marge wem Umsatz sssm EBIT  =—«=EBIT-Marge
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