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INDUS-Geschäftsmodell
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Unsere Leidenschaft ist der Mittelstand



INDUS-Geschäftsmodell

Breites Portfolio als strategisches Kernelement
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INDUS-Geschäftsmodell

Langfristig orientiertes Unternehmensmodell

BUY                 
and

HOLD

TURN-
AROUND

BUY                  
and                

SELL

Kurz- bis mittelfristige 

renditegetriebene Investitionen

Investitionen in Unternehmen in 

Spezialsituationen                       

ohne langfristige Absicht

Langfristige Investitionen 

ohne Exit-Orientierung

INDUS Holding

Aalberts

Industries 

Gesco

Greiffenberger

MAX Automation

Phoenix Mecano

Haniel 

Possehl

Skion 

Aurelius 

Bavaria Industriekapital 

Gigaset 

Mutares 

Orlando Management 

Large Caps:                                      

Apax, Blackstone, KKR

Mid Caps:                                     

DBAG, 3i, Odewald

Small Caps:                                

MBB Industries
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INDUS-Geschäftsmodell

Beteiligungskriterien der INDUS Holding

Umsatz            
20-100            

Mio. EUR

EBIT 
2-10        

Mio. EUR

EK-Quote 
>30 %

Zweistellige  
Umsatz-
rendite

Breite 
Abnehmer-

struktur

Nischen-
positio-
nierung Eigene 

industrielle 
Wert-

schöpfung

Wachstums-
perspektive, 

auch 
international

Cashflow-
orientierung

Geringe/ 
keine Bank-
verbindlich-

keiten

6



Externes Wachstum* in unseren Zukunftsbranchen

INDUS-Geschäftsmodell

7
* Zwei Beispiele für Wachstumsakquisitionen im Geschäftsjahr 2017.



Finanzierungsaufgaben in Bilanzierung, Steuern und 

der Beteiligungsverwaltung Recht auf Holdingebene

INDUS-Geschäftsmodell

8

Mittelständische Hidden Champions nachhaltig begleiten

Know-how

Strategisches

Sparring

Vernetzung

Wissens-

transfer

Sach-

investitionen

Entwicklung 

Innovation

Unternehmens-

zukäufe



INDUS-Geschäftsmodell
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Langjährige Wertentwicklung im Fokus

01.01.1989 01.01.1994 01.01.1999 01.01.2004 01.01.2009 01.01.20141990 1995 2000 2005 2010 2015

Beteiligungen* Umsatz*

Erste Beteiligungskäufe

1989

Gründung 

INDUS

13.09.1995

Börsengang

EK-Quote: 

21,4 %

EK-Quote: 40,8 %

Net debt/EBITDA: 1,9
Net debt/EBITDA: 

4,0

Start

KOMPASS 

2020

45 

1.640,6 Mio. 

10.210

2017

38 

1.105,3 Mio. 

6.859

2012

41 

920,1 Mio. 

5.862

2008

39 

680,3 Mio. 

4.484

2002

Dotcom-

Blase 

platzt

32 

523,6 Mio. 

3.559

2000

16 

187,0 Mio. 

1.263

1995

*Finanzholding und Beteiligungen

Finanzkrise

40 

769,5 Mio. 

5.371

2009

Mitarbeiter* 
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Strategiereport

11

Wachstum durch Strategie KOMPASS 2020



KOMPASS 2020 

Strategiereport für das erste Halbjahr 2018

12

AURORA: EE Electronic Equiment, Weert (NL)

OFA: Handelsunternehmen für medizinische  

Hilfsmittel (DE)

Erwerb eines Anbieters von hochwertigen 

Raumklimageräten (DE) durch eine weitere 

Beteiligung

Zunehmende Nutzung des Förderbankangebots

Aktuell insgesamt 16 Förderbankprojekte für 

aussichtsreiche Innovationsprojekte

Intensivierung des Unterstützungsangebotes für            

die Beteiligungen (Kooperationen und Netzwerk)

Verstärkter Fokus auf Optimierung der 

wertschöpfenden Prozesse

Europa: Frankreich, Schweiz, Serbien, UK

Nordamerika: Vereinigte Staaten

Afrika: Marokko, Südafrika

Asien: China, Dubai, Indien, Singapur, Sri Lanka, Taiwan 



KOMPASS 2020 – Investition 

Stärkung des Portfolios

13
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TR Metalltechnik

WIESAUPLAST-

PMC de México*

* Erwerb der verbliebenen 55 % der Anteile

OFA erwirbt 

Handelsunter-

nehmen für 

med. Hilfsmittel

Beteiligung

erwirbt 

Anbieter von 

Raumklima-

geräten 

http://www.provisgmbh.de/index.php


KOMPASS 2020 – Investition
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Ergänzungsakquisitionen 2018

erwirbt 

Elektronikspezialist 

als strategische 

Ergänzung

Kundenindividuelle 

elektronische 

Steuerungs-

komponenten für 

Applikationen in der 

Automobil-, 

Beleuchtungs- und 

Verpackungsindustrie

Umsatz: rd. 3 Mio. EUR

Standort: Weert (NL) 

erwirbt als 

strategische Ergänzung 

die Aktivitäten eines 

süddeutschen Handels-

unternehmens für 

medizinische 

Hilfsmittel                     

Umsatz: rd. 4 Mio. EUR

Standort: Deutschland

erwirbt

namhaften Anbieter von 

hochwertigen Raum-

klimageräten

Umsatz: rd. 9 Mio. EUR

Standort: Deutschland



Strategiereport – Innovation
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Innovation weiter im Fokus 



Strategiereport – Internationalisierung

16

Portfoliostärkung durch Internationalisierung



Strategiereport – Internationalisierung

INDUS-Beteiligungen mittlerweile in 30 Ländern präsent

Umsatz- und Mitarbeiterzahlen per 12/2017, Standorte per 05/2018, Europa = EU und Schweiz

815,5 Mio. 

7.487

376,4 Mio. 

1.411

448,7 Mio. 

1.312

17
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INDUS in Zahlen
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Gesamtblick auf das erste Halbjahr 2018

Beteiligungen profitieren von anhaltend guter 

konjunktureller Lage, Wachstum weitgehend organisch 

erwirtschaftet

Operatives Ergebnis weiterhin durch steigende 

Material- und Personalkosten belastet, schwierige 

Ausgangslage für Segment Fahrzeugtechnik 

Jeweils eine strategische Ergänzung für 

AURORA, OFA und eine weitere Beteiligung, aktive Suche 

nach Portfolioergänzungen auf erster Ebene

Investitionsoffensive trägt erste Früchte, 

verstärkter Fokus auf Optimierung der wertschöpfenden 

Prozesse

Beteiligungen setzen Ausbau  

der internationalen Standorte fort

Repositionierungen verlaufen planmäßig, erste 

Erfolge der Maßnahmen in der Metalltechnik sichtbar

Gesamtportfolio gut aufgestellt, Zielwerte für 

Geschäftsjahr 2018 bestätigt



INDUS in Zahlen
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H1 2018 im Überblick

 

Umsatz 844,7 803,5 5,1

EBITDA 109,4 103,4 5,8

EBIT 76,2 72,7 4,8

EBIT-Marge (in %) 9,0 9,0 -

EBIT bereinigt (nach Effekten aus 

Unternehmenserwerben)
81,2 78,5 3,4

EBIT-Marge bereinigt (in %) 9,6 9,8 -0,2 pp

EBT 67,0 60,3 11,1

Ergebnis nach Steuern 43,7 39,0 12,1

 

Operativer Cashflow -22,4 9,8 <-100

Cashflow aus Geschäftstätigkeit -33,5 -1,1 ≥100

Cashflow aus Investitionstätigkeit -28,2 -63,8 -55,8

Cashflow aus Finanz.tätigkeit 27,9 39,5 -29,4

Liquide Mittel 102,1 101,2 0,9

Bilanzsumme 1.717,8 1.653,2 3,9

Eigenkapital 681,3 673,8 1,1

Eigenkapitalquote (in %) 39,7 40,8  -1,1 pp

Nettoverschuldung 513,1 398,9 28,6

Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,76 1,58 11,4

Mitarbeiter (im Durchschnitt) 10.579 10.032 5,5

Beteiligungen (Anzahl zum Stichtag) 45 45 0,0



803,5

72,7 78,5
60,3

39,0

844,7

76,2 81,2 67,0
43,7

Umsatz EBIT EBIT ber. EBT EAT

H1 2017 H1 2018

INDUS in Zahlen
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GuV vom 01.01.2018 – 30.06.2018

(in Mio. EUR)

EBIT-Marge: 9,0%

EBIT-Marge ber.: 9,6%

inkl. Repositionierungen, 

gestiegenen Material-

und Personalkosten 

Verbessertes 

Zinsergebnis i.W. 

wg. Erwerb von 

Minderheits-

anteilen

Leicht 

gesunkene 

Steuerquote

Erneutes 

Umsatz-

wachstum



72,7

76,2

3,9

4,3
1,9

0,7

H1 2017 H1 2018

Belastungen aus Fair Value-
Anpassungen im Vorratsvermögen/
Auftragsbestand aus
Erstkonsolidierungen** und
Anschaffungsnebenkosten

Planmäßige Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle
Vermögenswerte aus Fair Value-
Anpassungen aus
Erstkonsolidierungen*

Operatives Ergebnis (EBIT)

INDUS in Zahlen
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Überleitung operatives Ergebnis H1 2018

* Abschreibungen der Fair-Value-Anpassungen beziehen sich auf identifizierte Vermögenswerte zu Zeitwerten im Zusammenhang mit den Akquisitionen der INDUS-Gruppe.

** Belastungen aus Fair-Value-Anpassungen im Vorratsvermögen/Auftragsbestand beziehen sich auf identifizierte Mehrwerte, die im Rahmen der Kaufpreisallokation angesetzt werden und    

nach der Erstkonsolidierung aufwandswirksam werden.

(in Mio. EUR) 81,2

78,5



-22,4

-11,1

-33,5 -28,2 27,9 0,0

Liquide Mittel
am Anfang
der Periode

Operativer
Cashflow

Gezahlte/
erhaltene

Zinsen

Cashflow aus
Geschäfts-

tätigkeit

Cashflow aus
Investitions-

tätigkeit

Cashflow aus
Finanzierungs-

tätigkeit

Wechselkursbedingte
Änderung der liquiden

Mittel

Liquide Mittel
am Ende

der Periode

INDUS in Zahlen
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Kapitalflussrechnung vom 01.01.2018 – 30.06.2018

(in Mio. EUR)

135,9

102,1

Deutlicher Anstieg des 

Working Capitals wg. 

ausgeweiteter Geschäfts-

tätigkeit und für zum Teil 

gezielten Aufbau des 

Vorratsvermögens (steigende 

Materialeinkaufspreise)

H1 2018 inkl. Sach-

investitionen und 

Erwerb EE Electronic 

Equipment für 

AURORA (Vorjahr 

inkl. Erwerb M+P 

und PEISELER)

Inkl. Tilgung 

bedingter 

Kaufpreis-

verbindlich-

keiten (-15,7 

Mio. EUR)



INDUS in Zahlen
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Segmente: Überblick H1 2018

Umsatzerlöse                   

mit externen Dritten 172,0 196,5 182,3 77,7 216,3

EBITDA 27,9 15,7 28,5 11,9 29,5

Abschreibungen -4,9 -11,5 -5,9 -3,5 -7,0

EBIT  23,0 4,2 22,6 8,4 22,5

EBIT-Marge (in %) 13,4 2,1 12,4 10,8 10,4

Investitionen 5,9 11,0 4,4 3,2 3,9

Mitarbeiter 1.773 3.552 1.981 1.662 1.575



INDUS in Zahlen
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Bau/Infrastruktur H1 2018

Erneuter Umsatz- und Ergebnisanstieg 

(ausschließlich organisch) aufgrund der 

anhaltend guten Konjunktur

Starker Bereich Versorgungsnetz-Infrastruktur 

Performance der Beteiligungen auf höchstem 

Niveau an den Kapazitätsgrenzen 

Verknappungen bei Rohstoffen und 

Facharbeitern, inkl. steigender Rohstoffpreise

Investitionen ausschließlich für Sachinvestitionen

∆ 

Umsatzerlöse 

mit externen Dritten 172,0 161,9 6,2

EBITDA 27,9 25,7 8,6

Abschreibungen -4,9 -4,2 16,7

EBIT 23,0 21,5 7,0

EBIT-Marge (in %) 13,4 13,3 0,1 pp

Investitionen 5,9 6,3 -6,3



INDUS in Zahlen
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Fahrzeugtechnik H1 2018

Umsatzanstieg durch Bereich Heiz- und Klimasysteme 

für Nutzfahrzeuge und erstmalige  Einbeziehung von  

EE Electronic Equipment (für AURORA)

Umsatzrückgänge bei Serienzulieferern wegen 

auslaufender Aufträge und rückläufiger Abrufe

EBIT deutlich unter Vorjahr, belastet durch 

 Sonderbelastungen der repositionierten Beteiligung

 stetig wachsenden Margendruck bei Serienzulieferern

 Absatzrückgänge bei Automobilzulieferern

 gestiegene Einstandspreise für Stahl 

 gestiegene Lohnkosten

Leichte Margenverbesserung für Gesamtjahr erwartet

Investitionen inkl. Erwerb EE Electronic Equipment

∆ 

Umsatzerlöse 

mit externen Dritten 196,5 192,3 2,2

EBITDA 15,7 18,7 -16,0

Abschreibungen -11,5 -10,8 6,5

EBIT 4,2 7,9 -46,8

EBIT-Marge (in %) 2,1 4,1 -2,0 pp

Investitionen 11,0 13,0 -15,4



INDUS in Zahlen
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Maschinen- und Anlagenbau H1 2018

Umsatzanstieg durch starken Bereich Logistik und 

durch die Neuerwerbe des Vorjahres (M+P und 

PEISELER, in H1 2018 erstmals vollständig enthalten)

Normalisierte Auftragslage bei zwei Beteiligungen im 

Großanlagenbau, keine Fortsetzung des überpropor-

tionalen Wachstums 

Operatives Ergebnis damit im normalisierten Bereich, 

aber weiter auf sehr hohem Niveau

Erwartete Marge innerhalb des Zielkorridors (12-14%) 

Investitionen ausschließlich für Sachinvestitionen

∆ 

Umsatzerlöse 

mit externen Dritten 182,3 174,0 4,8

EBITDA 28,5 31,0 -8,1

Abschreibungen -5,9 -5,0 18,0

EBIT 22,6 26,0 -13,1

EBIT-Marge (in %) 12,4 15,0 -2,6 pp

Investitionen 4,4 35,6 -87,6



INDUS in Zahlen
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Medizin- und Gesundheitstechnik H1 2018

Leichter Umsatzrückgang 

Produktbereich der Vliessstoff-Anwendungen 

belastet durch unerwartete Kundenverluste               

(hohe Wettbewerbsintensität), Kompensation ab 

2019 zu erwarten 

Gestiegene Lohnkosten für das Segment an 

ausländischen Produktionsstandorten

Wieder steigende Umsätze und Ergebnisse im 

Segment für Gesamtjahr erwartet

Zielmarge (13-15%) bleibt realistisch

Investitionen auf Niveau des Vorjahres

∆ 

Umsatzerlöse 

mit externen Dritten 77,7 78,4 -0,9

EBITDA 11,9 12,7 -6,3

Abschreibungen -3,5 -3,4 2,9

EBIT 8,4 9,3 -9,7

EBIT-Marge (in %) 10,8 11,9 -1,1 pp

Investitionen 3,2 3,5 -8,6



INDUS in Zahlen
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Metalltechnik H1 2018

Gute Umsatzsteigerung

Hoher Zuwachs im Bereich Hartmetallwerkzeuge

Repositionierungsprozess bei einer Beteiligung verläuft 

planmäßig

Deutlich überproportionaler Anstieg des                  

operativen Ergebnisses erzeugt starke 

Margenverbesserung

EBIT-Marge für Gesamtjahr voraussichtlich am oberen 

Rand des Zielkorridors (8-10%)

Investitionsvolumen auf Vorjahresniveau

∆ 

Umsatzerlöse 

mit externen Dritten 216,3 196,8 9,9

EBITDA 29,5 19,0 55,3

Abschreibungen -7,0 -7,0 0,0

EBIT 22,5 12,0 87,5

EBIT-Marge (in %) 10,4 6,1 4,3 pp

Investitionen 3,9 4,1 -4,9



Ausblick 2018
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Weltwirtschaft

Bei einer leicht abgeschwächten 

Wachstumsdynamik bleiben die konjunktu-

rellen Rahmenbedingungen im laufenden 

Geschäftsjahr grundsätzlich positiv.

Geopolitische Krisenherde, die Drohkulisse 

eines Handelskrieges sowie das weiterhin 

nicht auszuschließende Risiko eines harten 

Brexit dämpfen die Erwartungen für die 

deutsche Wirtschaft.

Wirtschaftsdaten und Indikatoren bestätigen 

aber ein solides Wirtschaftswachstum für 

die deutschen Unternehmen.



Ausblick 2018
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INDUS-Branchen

Gleichbleibend sehr gute konjunk-

turelle Rahmenbedingungen, Rohstoffknappheit und 

Fachkräftemangel limitieren Kapazitäten, Zukunfts-

branche für INDUS ist Bau- und Sicherheitstechnik

Generelle Absatzrückgänge bei 

Automobilzulieferern und stetig wachsender 

Margendruck für Serienzulieferer, zusätzlicher 

Margendruck durch steigende Stahlpreise und 

steigende Lohnkosten

Weiterhin positive 

Ausgangslage, harter Brexit und Zollstreit sind 

Risikofaktoren, Entwicklungspotenziale für 

Logistikbereich, Wachstum über Zukäufe angestrebt

Hohe Wettbewerbsintensität, 

steigende Lohnkosten im Ausland, Perspektiven im 

demografischen Bereich, Zukäufe angestrebt (jedoch 

nicht überteuert)

Positive Grundtendenz, steigende 

Energie-, Material- und Lohnkosten wirken limitierend 



Ausblick 2018

INDUS-Gruppe

Strategiekurs KOMPASS 2020 

wird auch 2018 fortgesetzt

Fortlaufende Schärfung der 

strategischen Schwerpunkte             

wie Innovation und  

Digitalisierung

Fortsetzung der Investitions-

offensive (88 Mio. EUR geplant  

für Sachanlagen und imma-

terielle Vermögenswerte) 

Weitere Zukäufe geplant 

(Investitionsvolumen von                 

50 Mio. EUR)

32
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Guidance für die Gruppe bestätigt

Umsatz 1.640,6  Mio. EUR  1,65 bis 1,70 Mrd. EUR

EBIT 152,9 Mio. EUR 154 bis 160 Mio. EUR

Zukäufe 2 Wachstums-

akquisitionen

2 Wachstums-

akquisitionen

Investitionen in Sachanlagen und 

immaterielle Vermögenswerte

79,0 Mio. EUR 88 Mio. EUR

Eigenkapitalquote 40,8% >40%

Nettoverschuldung/EBITDA 1,9 Jahre 2,0 bis 2,5 Jahre
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Aktie und Dividende
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Verlässliche Erfolgsbeteiligung

1,10 € 
1,20 € 1,20 € 

1,35 € 

1,50 € 

3,8%
3,1% 2,7% 2,6% 2,5%

-1,0%

1,0%

3,0%

5,0%

7,0%

9,0%

11,0%

13,0%

15,0%

- € 

0,20 € 

0,40 € 

0,60 € 

0,80 € 

1,00 € 

1,20 € 

1,40 € 

1,60 € 

2013 2014 2015 2016 2017

Ausschüttung einer Dividende  

von 1,50 EUR je Aktie für das 

Geschäftsjahr 2017 (1,35 EUR im 

Vorjahr).

Die Gesamtausschüttung der 

INDUS Holding AG beträgt damit 

36,7 Mio. EUR. Das entspricht 

43,9% des Bilanzgewinns           

(42,7% im Vorjahr).

Der verbleibende Betrag fließt zur 

Stärkung zurück in die Gruppe.



Aktie und Dividende
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Sehr stabiles Aktionariat

WKN/ISIN 620010/DE 000 620 010 8

Gründung/IPO 1986/1995

Finanzjahr 01.01. – 31.12.

Grundkapital 63,6 Mio. EUR

Anzahl Aktien 24.450.509 namenlose Inhaberaktien

Letzte 

Kapitalerhöhung 02.12.2013

Streubesitz rd.72 %

Handelsplätze

XETRA, Düsseldorf, 

Frankfurt (Regulierter Markt)

Tradegate Exchange, Berlin, Hamburg, 

Hannover, München, Stuttgart 

(Freiverkehr)

Index SDAX

Designated

Sponsors

Bankhaus Lampe, Commerzbank, 

HSBC Trinkaus & Burkhardt

Versicherungskammer 
Bayern
19,4%

H.J. Selzer 
et al.
5,8%

Epina GmbH 
& Co. KG 
3,0%Streubesitz

71,8%



Aktie und Dividende

Analysteneinschätzungen und Kursziele

Sieben Banken und 

Investmenthäuser 

beobachten aktuell              

die INDUS-Aktie.

Zuletzt nahm die 

Equinet Bank im August 

2017 das Research zur 

INDUS-Aktie neu auf.

Das durchschnittliche 

Kursziel liegt aktuell bei 

69,76 EUR.



Aktie und Dividende

Aktienkurs
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INDUS Holding AG DAX Index SDAX Performance Index
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Finanzkalender

Veröffentlichungs- und Kapitalmarkttermine

14. August 2018 Zwischenbericht H1/Q2 2018 Veröffentlichung

16. August 2018 Roadshow Frankfurt am Main

29. August 2018 Commerzbank Sector Conference Frankfurt am Main

4. September 2018 Roadshow Zürich

5. September 2018 Zürcher Kapitalmarktkonferenz Zürich

20. September 2018 Roadshow Paris

11. Oktober 2018 Roadshow Stuttgart

18. Oktober 2018 Roadshow London

14. November 2018 Zwischenbericht 9M/Q3 2017 Veröffentlichung

21. November 2018 Roadshow München

27. November 2018 Deutsches Eigenkapitalforum Frankfurt am Main

29. November 2018 Außerordentliche Hauptversammlung Köln

4. Dezember 2018 Prior Kapitalmarktkonferenz Dreieich-Götzenhain

11. Dezember 2018 DSW-Anlegerforum Düsseldorf
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Geschäftsentwicklung der letzten 5 Jahre

1.186,8
1.255,7

1.388,9 1.444,3

1.640,6

2013 2014 2015 2016 2017

118,6
127,2

136,3
144,9

152,9

10,0% 10,1% 9,8% 10,0% 9,3%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

14,0%

16,0%

18,0%

20,0%

0

20

40

60

80

100
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140

160

180

2013 2014 2015 2016 2017

98,7 100,7
109,3

123,4
129,2

2013 2014 2015 2016 2017

64,0 63,3
68,3

80,4 83,1

2013 2014 2015 2016 2017
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Segmententwicklung der letzten 5 Jahre


