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INDUS-Geschäftsmodell
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Unsere Leidenschaft ist der Mittelstand



INDUS-Geschäftsmodell

Breites Portfolio als strategisches Kernelement
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INDUS-Geschäftsmodell

Langfristig orientiertes Unternehmensmodell

BUY                 
and

HOLD

TURN-
AROUND

BUY                  
and                

SELL

Kurz- bis mittelfristige 

renditegetriebene Investitionen

Investitionen in Unternehmen in 

Spezialsituationen                       

ohne langfristige Absicht

Langfristige Investitionen 

ohne Exit-Orientierung

INDUS Holding

Aalberts

Industries 

Gesco

MAX Automation

MBB

Haniel 

Phoenix Mecano

Possehl

Skion 

Aurelius 

Bavaria Industriekapital 

Gigaset 

Mutares 

Orlando Management 

Large Caps:                                      

Apax, Blackstone, KKR

Mid Caps:                                     

DBAG, 3i, Odewald

Small Caps:                                

MBB Industries
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INDUS-Geschäftsmodell

Beteiligungskriterien der INDUS Holding

Umsatz            
20-100            

Mio. EUR

EBIT 
2-10        

Mio. EUR

EK-Quote 
>30 %

Zweistellige  
Umsatz-
rendite

Breite 
Abnehmer-

struktur

Nischen-
positio-
nierung Eigene 

industrielle 
Wert-

schöpfung

Wachstums-
perspektive, 

auch 
international

Cashflow-
orientierung

Geringe/ 
keine Bank-
verbindlich-

keiten
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INDUS-Geschäftsmodell
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Mittelständische Kultur in der INDUS-Gruppe

INDUS Holding AG

Portfoliounternehmen

 INDUS investiert in gut geprüfte Geschäftsmodelle mit Langfristperspektive.

 Die Töchter entwickeln ihr operatives Geschäft aktiv und selbständig weiter.

Unternehmertum

Langfristigkeit

Stabilität

Fairness

Kurze Wege

Verlässlichkeit



Finanzierungsaufgaben in Bilanzierung, Steuern und 

der Beteiligungsverwaltung Recht auf Holdingebene

INDUS-Geschäftsmodell
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Mittelständische Hidden Champions langfristig begleiten

Know-how

Strategisches

Sparring

Vernetzung

Wissens-

transfer

Sach-

investitionen

Entwicklung 

Innovation

Unternehmens-

zukäufe



INDUS-Geschäftsmodell

Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil 

Zweiter INDUS-Nachhaltigkeitsbericht

Berichterstattung in Übereinstimmung mit 

dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex 

Erstmals prüferische Durchsicht

INDUS wurde 2017 

erneut mit der 

Spitzennote „A“ 

ausgezeichnet

„Prime“-Status 

auch 2018 durch 

Oekom bestätigt

9
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Strategiereport
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Wachstum durch Strategie KOMPASS 2020



KOMPASS 2020 

Strategiereport für die ersten neun Monate 2018

12

AURORA: Electronic Equiment, Weert (NL)

OFA: Handelsunternehmen für medizinische  

Hilfsmittel (DE)

Erwerb eines Anbieters von hochwertigen 

Raumklimageräten (DE) durch eine weitere 

Beteiligung

Zunehmende Nutzung des Förderbankangebots

Aktuell insgesamt 16 Förderbankprojekte für 

aussichtsreiche Innovationsprojekte

Intensivierung des Unterstützungsangebotes für            

die Beteiligungen (Kooperationen und Netzwerk)

Programm zur Steigerung der operativen 

Exzellenz gestartet

Europa: Frankreich, Schweiz, Serbien, UK

Nordamerika: Vereinigte Staaten

Afrika: Marokko, Südafrika

Asien: China, Dubai, Indien, Singapur, Sri Lanka, Taiwan 



KOMPASS 2020 – Investition 

Stärkung des Portfolios

13
* Erwerb der verbliebenen 55 % der Anteile.

TR Metalltechnik

WIESAUPLAST-

PMC de México*

OFA erwirbt 

Handelsunternehmen 

für med. Hilfsmittel

Beteiligung erwirbt 

Anbieter von 

Raumklimageräten 
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Ergänzungsakquisitionen 2018

erwirbt 

Elektronikspezialist 

als strategische 

Ergänzung

Kundenindividuelle 

elektronische 

Steuerungs-

komponenten für 

Applikationen in der 

Automobil-, 

Beleuchtungs- und 

Verpackungsindustrie

Umsatz: rd. 3 Mio. EUR

Standort: Weert (NL) 

erwirbt als 

strategische Ergänzung 

die Aktivitäten eines 

süddeutschen Handels-

unternehmens für 

medizinische 

Hilfsmittel                     

Umsatz: rd. 4 Mio. EUR

Standort: Deutschland

erwirbt

namhaften Anbieter von 

hochwertigen Raum-

klimageräten

Umsatz: rd. 9 Mio. EUR

Standort: Deutschland



KOMPASS 2020 – Innovation
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Innovation weiter im Fokus 



KOMPASS 2020 – Innovation
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Innovationsförderbank

T
e

c
h

n
o
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g
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b
e

s
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h
e

n
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n
e

u

neu

Märkte

bestehend

* Stand per 11/2018.



KOMPASS 2020 – Internationalisierung
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Portfoliostärkung durch Internationalisierung



KOMPASS 2020 – Internationalisierung

INDUS-Beteiligungen mittlerweile in 30 Ländern präsent

* Umsatz- und Mitarbeiterzahlen per 12/2017, Standorte per 11/2018, Europa = EU und Schweiz. 18

448,7 Mio. 

1.312

815,5 Mio. 

7.487

376,4 Mio. 

1.411



KOMPASS 2020 – Neuer strategischer Bestandteil
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Initiative „Operative Exzellenz“
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INDUS in Zahlen
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Gesamtblick auf die ersten neun Monate 2018

Beteiligungen erzielten weitere Umsatzzuwächse von 

4,4% (davon 3,1% organisches Wachstum).

Leichte Steigerung des EBIT in 9M 2018, gesunkene 

EBIT-Marge aufgrund höherer Material- und Personalaufwände, 

belastende Ausgangslage im Segment Fahrzeugtechnik, 

negativer Einmaleffekt im Segment Maschinen- und Anlagenbau.

Drei strategische Ergänzungen auf Beteiligungs-

ebene, Zukauf für 2018 nicht mehr erwartet, weiter aktive Suche.

Programm zur Förderung der Innovationsfähigkeit 

der Beteiligungen erfolgreich in der Gruppe etabliert.

Zusätzliches Unterstützungsprogramm zur 

Optimierung der wertschöpfenden Prozesse gestartet.

Repositionierungen verlaufen planmäßig, in der 

Metalltechnik etwas langsamer als erwartet, weitere Baustelle bei 

einem Serienzulieferer in der Fahrzeugtechnik. 

Deutliche Signale für nachlassende allgemein-

wirtschaftliche Wachstumsdynamik, Zielwerte für Geschäftsjahr 

2018 für den unteren Bereich des Zielkorridors bestätigt, INDUS-

Gruppe insgesamt auf gutem Kurs.



INDUS in Zahlen
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9M 2018 im Überblick

 

Umsatz 1.274,9 1.221,1 4,4

EBITDA 166,4 161,0 3,4

EBIT 116,1 114,5 1,4

EBIT-Marge (in %) 9,1 9,4 -0,3 pp

EBIT bereinigt (nach Effekten aus 

Unternehmenserwerben)
123,9 123,8 0,1

EBIT-Marge bereinigt (in %) 9,7 10,1 -0,4 pp

EBT 102,5 96,4 6,3

Ergebnis nach Steuern 66,7 62,6 6,5

Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,69 2,52 6,7

Mitarbeiter (im Durchschnitt) 10.622 10.155 4,6

Beteiligungen (Anzahl zum Stichtag) 45 45 0,0

Bilanzsumme 1.745,4 1.653,2 5,6

Eigenkapital 704,0 673,8 4,5

Eigenkapitalquote (in %) 40,3 40,8 -0,5 pp

Nettoverschuldung 519,4 398,9 30,2

 

Operativer Cashflow 14,8 56,1 -73,6

Cashflow aus Geschäftstätigkeit 0,8 41,3 -98,1

Cashflow aus Investitionstätigkeit -58,6 -75,4 22,3

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit 29,4 36,7 -19,9

Liquide Mittel 107,5 128,3 -16,2



1.221,1

114,5 123,8
96,4

62,6

1.274,9

116,1 123,9 102,5
66,7

Umsatz EBIT EBIT ber. EBT EAT

9M 2017 9M 2018

INDUS in Zahlen
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GuV vom 01.01.2018 – 30.09.2018

(in Mio. EUR)

EBIT-Marge: 9,1%

EBIT-Marge ber.: 9,7%

inkl. Repositionierungen, 

Einmalaufwand, gestiegenen 

Material- und Personalkosten

Verbessertes 

Zinsergebnis i.W. 

wg. Erwerb von 

Minderheits-

anteilen

Nahezu 

unveränderte

Steuerquote

Erneutes Umsatz-

wachstum 

(3,1% organisch)



114,5

116,1

6,0

6,7

3,3 1,1

9M 2017 9M 2018

Belastungen aus Fair Value-
Anpassungen im Vorratsvermögen/
Auftragsbestand aus
Erstkonsolidierungen** und
Anschaffungsnebenkosten

Planmäßige Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle
Vermögenswerte aus Fair Value-
Anpassungen aus
Erstkonsolidierungen*

Operatives Ergebnis (EBIT)

INDUS in Zahlen
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Überleitung operatives Ergebnis 9M 2018

* Abschreibungen der Fair-Value-Anpassungen beziehen sich auf identifizierte Vermögenswerte zu Zeitwerten im Zusammenhang mit den Akquisitionen der INDUS-Gruppe.

** Belastungen aus Fair-Value-Anpassungen im Vorratsvermögen/Auftragsbestand beziehen sich auf identifizierte Mehrwerte, die im Rahmen der Kaufpreisallokation angesetzt werden und    

nach der Erstkonsolidierung aufwandswirksam werden.

(in Mio. EUR)

123,9116,1



14,8 -14,0

0,8 -58,6

29,4 0,1

Liquide Mittel
am Anfang
der Periode

Operativer
Cashflow

Gezahlte/
erhaltene

Zinsen

Cashflow aus
Geschäfts-

tätigkeit

Cashflow aus
Investitions-

tätigkeit

Cashflow aus
Finanzierungs-

tätigkeit

Wechselkursbedingte
Änderung der liquiden

Mittel

Liquide Mittel
am Ende

der Periode

INDUS in Zahlen
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Kapitalflussrechnung vom 01.01.2018 – 30.09.2018

(in Mio. EUR)

135,9

107,5

Deutlicher Anstieg des 

Working Capital wg. 

ausgeweiteter Geschäfts-

tätigkeit, gestiegenem 

Forderungsbestand und für 

zum Teil gezielten Aufbau des 

Vorratsvermögens (steigende 

Materialeinkaufspreise)

9M 2018 inkl. Sach-

investitionen und 

Erwerb Electronic 

Equipment für 

AURORA (Vorjahr 

inkl. Erwerb M+P 

und PEISELER)

Inkl. Tilgung 

bedingter 

Kaufpreis-

verbindlich-

keiten (-25,0 

Mio. EUR)

Mittelabfluss auf 

Vorjahresniveau



INDUS in Zahlen
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Segmente: Überblick 9M 2018

Umsatzerlöse                   

mit externen Dritten 271,4 294,8 274,9 115,4 318,6

EBITDA 47,8 22,7 42,1 18,1 39,0

Abschreibungen -7,4 -17,3 -8,9 -5,5 -10,5

EBIT  40,4 5,4 33,2 12,6 28,5

EBIT-Marge (in %) 14,9 1,8 12,1 10,9 8,9

Investitionen 18,8 16,9 6,9 5,5 11,0

Mitarbeiter 1.789 3.545 1.990 1.678 1.586



INDUS in Zahlen
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Bau/Infrastruktur 9M 2018

Erneuter Umsatz- und Ergebnisanstieg, EBIT-Marge auf 

anhaltend hohem Niveau 

Starker Bereich Versorgungsnetz-Infrastruktur 

Performance der Beteiligungen an den Kapazitätsgrenzen 

Verknappungen bei Rohstoffen und Facharbeitern, inkl. 

steigender Rohstoffpreise

Zielkorridor von 13% bis 15% am oberen Ende für 2018 

erreichbar

Investitionen für Erwerb eines Anbieters von 

Raumklimageräten und für Sachanlagen

∆ 

Umsatzerlöse 

mit externen Dritten 271,4 248,5 9,2

EBITDA 47,8 43,0 11,2

Abschreibungen -7,4 -6,5 -13,8

EBIT 40,4 36,5 10,7

EBIT-Marge (in %) 14,9 14,7 0,2 pp

Investitionen 18,8 7,6 >100



INDUS in Zahlen
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Fahrzeugtechnik 9M 2018

Umsatzanstieg durch Bereich Heiz- und Klimasysteme für Nutz-

fahrzeuge, Einbeziehung von Electronic Equipment (für AURORA)       

und gut laufendes Geschäft eines Engineering-Unternehmens

Sinkende Umsätze bei Serienzulieferern wegen auslaufender              

Aufträge und rückläufiger Abrufe

Unerwartet starker Ergebniseinbruch bei einem Serienzulieferer

EBIT deutlich unter Vorjahr, belastet durch 

 generell hohen Margendruck bei Serienzulieferern

 Absatzrückgänge bei Automobilherstellern und –zulieferern

 Sonderbelastungen der repositionierten Beteiligung

Leichte Erhöhung der EBIT-Marge für Gesamtjahr erwartet

Investitionen inkl. Erwerb Electronic Equipment

∆ 

Umsatzerlöse 

mit externen Dritten 294,8 290,6 1,4

EBITDA 22,7 26,5 -14,3

Abschreibungen -17,3 -16,1 -7,5

EBIT 5,4 10,4 -48,1

EBIT-Marge (in %) 1,8 3,6 -1,7 pp

Investitionen 16,9 18,9 -10,6



INDUS in Zahlen
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Maschinen- und Anlagenbau 9M 2018

Umsatzanstieg durch Bereich Logistik und durch die Neuerwerbe 

des Vorjahres (M+P und PEISELER, in 9M 2018 erstmals 

vollständig enthalten)

Keine Fortsetzung des überproportionalen Wachstums, 

normalisierte Auftragslage bei zwei Beteiligungen im 

Großanlagenbau

Zusätzliche belastender Einmaleffekt aus Großauftrag

Solides operatives Ergebnis, EBIT-Marge verbleibt auf hohem 

Niveau

Erwartete Marge innerhalb des Zielkorridors (12-14%) 

Investitionen ausschließlich für Sachinvestitionen

∆ 

Umsatzerlöse 

mit externen Dritten 274,9 270,6 1,6

EBITDA 42,1 46,4 -9,3

Abschreibungen -8,9 -7,6 -17,1

EBIT 33,2 38,8 -14,4

EBIT-Marge (in %) 12,1 14,3 -2,2 pp

Investitionen 6,9 37,6 -81,6
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Medizin- und Gesundheitstechnik 9M 2018

Leichter Umsatzrückgang, EBIT-Marge in Q3 2018 wieder 

leicht erhöht (9M 2018 bei 10,9%)

Produktbereich der Vliessstoffe und OP-Sets belastet durch 

unerwartete Kundenverluste in H1 2018 und hohe 

Wettbewerbsintensität, Kompensation ab 2019 zu erwarten 

Gestiegene Lohnkosten für das Segment an ausländischen 

Produktionsstandorten

Zunehmende Regulierungsanforderungen durch EU-

Medizinprodukteverordnung (MDR) wirken belastend

Marge von ungefähr 12% für Gesamtjahr erwartet

Investitionen auf Niveau des Vorjahres

∆ 

Umsatzerlöse 

mit externen Dritten 115,4 116,5 -0,9

EBITDA 18,1 19,7 -8,1

Abschreibungen -5,5 -5,1 -7,8

EBIT 12,6 14,6 -13,7

EBIT-Marge (in %) 10,9 12,5 -1.6 pp

Investitionen 5,5 5,3 3,8
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Metalltechnik 9M 2018

Erneut gute Umsatzsteigerung, Zuwachs insbesondere im 

Bereich Hartmetallwerkzeuge

EBIT deutlich über Vorjahr, EBIT-Marge in Q3 2018 jedoch 

beeinträchtigt durch gestiegene Materialpreise bei einer 

großen Beteiligung 

Repositionierungsprozess bei einer Beteiligung verläuft 

langsamer als erwartet und belastet zusätzlich

Stabiler Geschäftsverlauf für Q4 erwartet, EBIT-Marge 

innerhalb des Zielkorridors von 8% bis 10% im Gesamtjahr 

erzielbar

Höhere Investitionen für Erweiterung der Kapazitäten bei 

einer großen Beteiligung des Segments

∆ 

Umsatzerlöse 

mit externen Dritten 318,6 295,0 8,0

EBITDA 39,0 31,5 23,8

Abschreibungen -10,5 -10,6 0,9

EBIT 28,5 20,9 36,4

EBIT-Marge (in %) 8,9 7,1 1,8 pp

Investitionen 11,0 4,4 >100
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Deutsche Wirtschaft und Weltwirschaft

Gute Stimmung am deutschen Arbeitsmarkt bewirkt 

hohe Kapazitätsauslastungen, jedoch auch Fach-

kräftemangel sowie steigende Material-, Energie-

und  Lohnkosten.

Zuletzt schwächere Auftragseingänge in der 

deutschen Industrie lassen darauf schließen, dass  

der Hochpunkt beim Wachstum überschritten ist.

Wirtschaftsdaten und Indikatoren verweisen mit 

ersten Prognosesenkungen auf zu erwartende 

Abschwächung des Wachstums der Weltwirtschaft 

und der deutschen Wirtschaft (IWF, OECD, DIHK 

etc.). 

Politische Risikofaktoren wie u.a. der chinesisch-

amerikanische Handelskonflikt und die ungelöste 

Brexit-Frage schwelen zusätzlich.



Ausblick 2018
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INDUS-Branchen

Gleichbleibend sehr gute konjunkturelle 

Rahmenbedingungen, Rohstoffknappheit und Fachkräfte-

mangel begrenzen Kapazitäten und bewirken steigende 

Rohstoff- und Personalkosten, Zukunftsbranche für INDUS              

ist Bau- und Sicherheitstechnik. 

Absatzrückgänge und rückläufige 

Abrufzahlen bei Automobilherstellern und -zulieferern belasten 

Umsätze und Margen im Seriengeschäft zusätzlich, beein-

trächtigend wirkt ebenso die neue Abgastestnorm WLPT, 

Überprüfung der Eigentümerperspektive bei Serienzulieferern.

Weiterhin Ertragsstütze 

auf solidem Niveau, hohe Wachstumsraten der Vorjahre nicht 

fortschreibbar, harter Brexit und Zollstreit sind Risikofaktoren, 

Entwicklungspotenziale für Logistikbereich, Wachstum über 

Zukäufe angestrebt.

Weiter steigende Wettbewerbsintensität, 

zunehmende Regulierungsanforderungen (MDR), steigende 

Lohnkosten im Ausland, Perspektiven im demografischen 

Bereich, Zukäufe angestrebt (jedoch nicht überteuert).

Positive Grundtendenz, deutlich gestiegene 

Materialpreise wirken limitierend. 



Ausblick 2018

INDUS-Gruppe

Strategiekurs KOMPASS 2020 wird 

2018 fortgesetzt.

Fortlaufende Schärfung der 

strategischen Schwerpunkte wie 

Innovation und Digitalisierung, 

neue Initiative „Operative 

Exzellenz“.

Fortsetzung der Investitions-

offensive (88 Mio. EUR geplant für 

Sachanlagen und immaterielle 

Vermögenswerte). 

Weitere Zukäufe für 2018 nicht 

mehr erwartet.

34
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Guidance für die Gruppe bestätigt

Umsatz 1.640,6  Mio. EUR  1,65 bis 1,70 Mrd. EUR

EBIT 152,9 Mio. EUR 154 bis 160 Mio. EUR

Zukäufe 2 Wachstums-

akquisitionen

2 Wachstums-

akquisitionen

Investitionen in Sachanlagen und 

immaterielle Vermögenswerte

79,0 Mio. EUR 88 Mio. EUR

Eigenkapitalquote 40,8% >40%

Nettoverschuldung/EBITDA 1,9 Jahre 2,0 bis 2,5 Jahre
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Aktie und Dividende
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Verlässliche Erfolgsbeteiligung

1,10 € 
1,20 € 1,20 € 

1,35 € 

1,50 € 

3,8%
3,1% 2,7% 2,6% 2,5%

-1,0%

1,0%

3,0%

5,0%

7,0%

9,0%

11,0%

13,0%

15,0%

- € 

0,20 € 

0,40 € 

0,60 € 

0,80 € 

1,00 € 

1,20 € 

1,40 € 

1,60 € 

2013 2014 2015 2016 2017

Ausschüttung einer Dividende  

von 1,50 EUR je Aktie für das 

Geschäftsjahr 2017 (1,35 EUR im 

Vorjahr).

Die Gesamtausschüttung der 

INDUS Holding AG beträgt damit 

36,7 Mio. EUR. Das entspricht 

43,9% des Bilanzgewinns           

(42,7% im Vorjahr).

Der verbleibende Betrag fließt zur 

Stärkung zurück in die Gruppe.
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Sehr stabiles Aktionariat

WKN/ISIN 620010/DE 000 620 010 8

Gründung/IPO 1986/1995

Finanzjahr 01.01. – 31.12.

Grundkapital 63,6 Mio. EUR

Anzahl Aktien 24.450.509 namenlose Inhaberaktien

Letzte 

Kapitalerhöhung 02.12.2013

Streubesitz rd.72 %

Handelsplätze

XETRA, Düsseldorf, 

Frankfurt (Regulierter Markt)

Tradegate Exchange, Berlin, Hamburg, 

Hannover, München, Stuttgart 

(Freiverkehr)

Index SDAX

Designated

Sponsors

Bankhaus Lampe, Commerzbank, 

HSBC Trinkaus & Burkhardt

Versicherungskammer 
Bayern
19,4%

H.J. Selzer 
et al.
5,8%

Epina GmbH 
& Co. KG 
3,0%Streubesitz

71,8%



Aktie und Dividende

Analysteneinschätzungen und Kursziele

Sieben Banken und 

Investmenthäuser 

beobachten aktuell              

die INDUS-Aktie.

Zuletzt nahm die 

Equinet Bank im August 

2017 das Research zur 

INDUS-Aktie neu auf.

Das durchschnittliche 

Kursziel liegt aktuell bei 

68,50 EUR.



Aktie und Dividende

40

Kursperformance

-50

0

50

100

150

200

250

Jul-12 Jan-13 Jul-13 Jan-14 Jul-14 Jan-15 Jul-15 Jan-16 Jul-16 Jan-17 Jul-17 Jan-18 Jul-18

INDUS Holding AG DAX Index SDAX Performance Index

-25

-20

-15

-10

-5

0

5

10

15

31.12.17 31.03.18 30.06.18 30.09.18

INDUS Holding AG DAX Index SDAX Performance Index



41



Finanzkalender

Veröffentlichungs- und Kapitalmarkttermine

14. November 2018 Zwischenbericht 9M/Q3 2017 Veröffentlichung

27. November 2018 Deutsches Eigenkapitalforum Frankfurt am Main

29. November 2018 Außerordentliche Hauptversammlung Köln

4. Dezember 2018 Prior Kapitalmarktkonferenz Dreieich-Götzenhain

11. Dezember 2018 DSW-Anlegerforum Düsseldorf
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Geschäftsentwicklung der letzten 5 Jahre

1.186,8
1.255,7

1.388,9 1.444,3

1.640,6

2013 2014 2015 2016 2017

118,6
127,2

136,3
144,9

152,9

10,0% 10,1% 9,8% 10,0% 9,3%

0,0%

2,0%
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98,7 100,7
109,3

123,4
129,2

2013 2014 2015 2016 2017

64,0 63,3
68,3

80,4 83,1

2013 2014 2015 2016 2017
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Segmententwicklung der letzten 5 Jahre


