Bergisch Gladbach, 10. August 2022
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WESENTLICHE ENTWICKLUNGEN H1 2022
ROBUSTE ENTWICKLUNG DER INDUS-BETEILIGUNGEN IN HERAUSFORDERNDEM MARKTUMFELD

— Deutliches organisches Umsatzwachstum im Wesentlichen durch
inflationsbedingte Preisiiberwdlzungen bei vielen Beteiligungen

— Starke Belastungen durch Steigerungen bei Material- und Energiekosten
im Segment Fahrzeugtechnik, aktuell intensive Befassung mit Fortflihrungsszenarien
flir die Serienzulieferer

— Operativer Cash Flow durch Anstieg des Working (apital belastet, spiirbare Reduzierung
des Working Capital bis zum Jahresende durch Maknahmenprogramm zu erwarten

— Weitere erfolgreiche Diversifizierung durch zwei zukunftsstarke Akquisitionen
bereits im ersten Halbjahr

— Lusatzliche Effekte des Russland-Ukraine Konflikts, insbesondere eines moglichen
Gaslieferstopps, nicht realistisch einschatzbar

— Prognose 2022 angepasst




INDUS IN ZAHLEN
ERGEBNISSE H1 2022

UMSATZ (in Mio. EUR) EBIT (in Mio. EUR) EBIT-MARGE (in %)
,7 +11,1 % —l
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INDUS IN ZAHLEN
KENNZAHLEN H1 2022

OPERATIVER CASHFLOW (in Mio. EUR)

,— <-100 % j

22,8 39,7
__—__

W H12021 WH12022

NETTOVERSCHULDUNG (in Mio. EUR)

+31,4 % —l

062,3
504,2

W 31-Dez21 M30un-22

EIGENKAPITALQUOTE (in %)

T
42,4 38,5
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DIE MITTELSTANDSHOLDING
KAUFEN UND ENTWICKELN VON MITTELSTANDISCHEN HIDDEN CHAMPIONS

Wir erwerben uberwiegend
inhabergefuihrte Unternehmen aus
dem produzierenden Mittelstand.
Diese unterstiitzen wir bei ihrer
langfristigen Ausrichtung und
unternehmerischen Entwicklung.




INDUS-GESCHAFTSMODELL
UNSERE LEIDENSCHAFT IST DER DEUTSCHE MITTELSTAND

— INDUS - fuhrende Spezialistin fiir [angfristige

Unternehmensbeteiligung und -entwicklung
im deutschsprachigen Mittelstand

— Investition in mittelstandische produzierende Hidden Champions
— Diversifiziertes Portfolio von 48 Beteiligungen

— Wachstum und stabile Ertrage durch eine
nachhaltige Unternehmensstrategie

KAUFEN, HALTEN & ENTWICKELN



INDUS-GESCHAFTSMODELL

INDUS ALS ...

MEHRHEITS-
GESELLSCHAFTER

— langfristige
Halteperspektive

— Operative
Verantwortung bleibt in
den Beteiligungen

— Erhalt der
Unternehmenskultur

al/=

DDDD
i

HOLDING

— Controlling der
Beteiligungen

— Finanzierungsaufgaben
im Rahmen der
Beteiligungsverwaltung

— Bilanzierung, Steuern,
Recht auf
Holdingebene

FINANZIERER

Unternehmenszukdufe
Investitionen in
Sachanlagen
Forderbank fir
Innovationen und
Nachhaltigkeitsprojekte
Mittel fiir
Internationalisierung

BERATER

Know-how
Strategisches Sparring
Vernetzung
Wissenstransfer

LANGFRISTIG AN DER SEITE DER BETEILIGUNGEN




INDUS-GESCHAFTSMODELL

INDUS-BETEILIGUNGEN SIND INTERNATIONAL PRASENT

UMSATZ UND MITARBEITER WELTWEIT

Umsatz:

Mitarbeiter:
(Stichtag 31.12.2021)

1,74 Mrd. EUR
10.910

DIE INDUS-GRUPPE
MIT STANDORTEN IN

31

LANDERN WELTWEIT

UMSATZANTEILE NACH REGIONEN

W Deutschland W EU  Ubrige Welt

D

MITARBEITER NACH REGIONEN

B Deutschland WEU  Ubrige Welt

O

Umsatz- und Mitarbeiterzahlen sowie Standorte per 31.12.2021




NACHHALTIGE WERTE SCHAFFEN
UNSERE VERSPRECHEN GEGENUBER UNSEREN STAKEHOLDERN

AKTIONARE

PORTFOLIO-
UNTERNEHMEN

Sie konnen sich breit diversifiziert

an einem gemanagten Unternehmensportfolio
im deutschsprachigen Mittelstand beteiligen -
mit einer verlasslichen Dividende aus einer
stabilen Bilanz.

Sie erhalten einen sicheren Rahmen fiir
kontinuierliche Entwicklung in sich schnell
wandelnden Markten.

VERAURERNDE
UNTERNEHMER

KUNDEN,
MITARBEITER,
GESELLSCHAFT
UND UMWELT

+Wir erhalten Lebenswerke
und sichern Identitat,
Fortbestand und
erfolgreiche

Weiterentwicklung der
Beteiligungsunternehmen.”

Dr. Johannes Schmidt
Vorstandsvorsitzender

Sie profitieren von INDUS als nachhaltig
handelndem Mitglied der Gesellschaft.
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DIE PARKOUR-STRATEGIE
LEISTUNG STEIGERN

1

PORTFOLIOSTRUKTUR
STARKEN

2 INNOVATION TREIBEN

3 LEISTUNG STEIGERN

4

NACHHALTIG
HANDELN

mj
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WACHSTUMSAKQUISITIONEN

ERGANZUNGSAKQUISITIONEN

PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN
WACHSEN DURCH AKQUISITIONEN

international

W
wWiRUSs
2017 ‘ 2019 ‘ 2021 N
2016 2018 ‘ 2020 ‘ 2022
MBH ELECTRONIC EQUIPMENT Rolko North FLACO
COMPUTEC OFA erwirbt Handelsunternehmen fiir America, Inc.
IN_SITU med. Hilfsmittel (VOThEI’ ABILITY
. . PRODUCTS, Inc.)
BETEILIGUNG erwirbt Anbieter von
IWEICOM . .
Raumklimagerdten
CAETEC

14



INVESTITION IN ZUKUNFTSBRANCHEN
INDUS-AKQUISITIONSMODELL FUR FAMILIENUNTERNEHMER WEITER ATTRAKTIV

WEITERENTWICKLUNG VON NISCHENPLAYERN IM DEUTSCHEN MITTELSTAND

ZUKUNFTS-
BRANCHEN

FINANZIELLE
KRITERIEN

Automatisierungs-, Mess- und Regeltechnik
Technik fiir Infrastruktur und Logistik

Fokus auf nicht-zyklische Geschaftsmodelle zur weiteren

SBiacEZerﬂ:e?tlsliechnik Diversifikation des Portfolios,
N e TR £ haile B el auch Akquisition von Enkelgesellschaften weiter im Fokus

Energie- und Umwelttechnik

Umsatz: 20 - 100 Mio. EUR
Lweistellige EBIT-Marge

EK-Quote > 30 %
(ashflow-Orientierung
Geringelkeine Bankverbindlichkeiten

INDUS als starker Partner flir Hidden Champions gefragt,

verninftige Bewertungen durch ,,INDUS-Gesamtpaket" moglich

KAUFEN, HALTEN & ENTWICKELN
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HELD-GRUPPE
MAI 2022: INDUS ERWIRBT HERSTELLER VON LASERTECHNIK-SYSTEMEN

—  HELD-Gruppe entwickelt und produziert Sondermaschinen und

Anlagen fiir Laserschneid- und LaserschweiRtechnik

— Anwendungsbereiche:

* Technische Textilien: z. B. Schneiden von Airbag-Gewebehiillen

* Innovative LaserschweiRsysteme fiir H2-Elektroden

* Metallbearbeitung: z.B. Laser Blanking von Blechen und

Laserhybrid-SchweiBanlagen fiir groRformatige Stahlbauteile,

z. B. fiir den Schiffbau

—  Hauptsitz in Heusenstamm bei Offenbach

— Jahresumsatz von rund 12 Mio. EUR (2021)

—  Erwerb von 70 % der Anteile; Hr. Held bleibt als Geschaftsfiihrender

Gesellschafter langfristig an Bord

WACHSTUMSPERSPEKTIVEN IM ZUKUNFTSFELD DER WASSERSTOFF-ELEKTROLYSE

16



DIE PARKOUR-STRATEGIE
HALTEN & ENTWICKELN

2 INNOVATION TREIBEN 3 LEISTUNG STEIGERN m NACHHALTIG HANDELN

| MARKTEXZELLENZ | | OPERATIVE EXZELLENZ |

WISSEN Markt-, Trend- und Potential-Analyse; Fachspezifische Workshops und Best Practice Days; Wissensvermittiung

STATUS CHECK STATUS CHECK STATUS CHECK
Implementierung folgt Gruppenweite Status Checks; Emissionsreduktionsplan
. Ableitung konkreter Handlungsempfehlungen; ..

FORDERBANK Institutionalisiertes MaBnahmen-Management F__ORDERBANK .
Férderung von Innovationsprojekten Forderung von MaBnahmen, die

. o . N wesentlich zur Emissionsreduktion bzw.
(mit max. 80 % des Projektvolumens) Ressourcenschonung beitragen @
A e :Jhr:lteprlgtELi?[/zIE:”lI)EiRT?;‘r:gormations- IMPLEMENTIFRUNG iskeitenroi
Arbeitskreise zu relevanten Zukunftsthemen & Unterstiitzung bei Nachhaltigkeitsprojekten

und Optimierungsprojekten

NETZWERK Gruppeniibergreifender Erfahrungs- und Wissensaustausch; Expertenvermittiung; Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen

STRATEGISCHE PROJEKTE Ableitung entsprechender Strategien



NACHHALTIGEIT BEI INDUS IM GESCHAFTSMODELL VERANKERT
INDUS - ,IMMER EINEN SCHRITT VORAUS"

REGULATORIK INITIATIVEN RATINGS

2010

Erstmalige Teilnahme am Carbon Disclosure Projekt (Climate Change)

Richtlinie 2006/32/EG iiber

Endenergieeffizienz und
Energiedienstleistungen

2015

Erstmalige Durchfiihrung gruppenweiter Energie-Audits

201 6 (SR-Richtlinie- Erstmalige (noch freiwillige) Abgabe der nicht-finanziellen Erkldrung mit
Umsetzungsgesetz Wesentlichkeitsanalyse fiir die INDUS-Gruppe
(CSR-RUG)

Ausweitung der Datentiefe in der nicht-finanziellen Erklarung,

2017 externer Stakeholder-Dialog (DP (limate Change und ISS

2018

Klimaschutzplan

GemadR TCFD-Abfrage qualitative Auswirkungen klimabezogener Effekte
(interne Stakeholder-Perspektive, Befragung der Geschaftsfiihrer)

Erneute Durchfiihrung gruppenweiter Energie-Audits,
Befragung der Lieferanten und Kunden der Beteiligungen durch die TU Dortmund

h—
Hy]
=
©
=
)
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201 9 Klimaschutzgesetz 2019

Erster ESG—Iinkgd Schuldschein, Versand einer Nachhaltigkeitsumfrage
2020 Kapitalmarkt, Anderung des Bilanzierungsansatzes fiir Scope 1- und
Scope 2-Emissionen mit Einbezug der Beteiligungsgesellschaften

Liel 2045

20 21 e Erstes Nachhaltigkeitsmagazin erscheint online, 1SS ESG

Ligferkettengesetz personelle Ressource mit zusdtzlicher Stabsstelle Nachhaltigkeit gestarkt

Nachhaltigkeit als vierte Initiative in der Strategie PARKOUR verankert,
2022 Al ey Nachhaltigkeitsforderbank tritt in Kraft, zweiter ESG-linked Schuldschein,
Wesentlichkeitsanalyse




WICHTIGE BAUSTEINE DES NACHHALTIGEN HANDELNS
INDUS AUF DEM WEG ZUR KLIMANEUTRALITAT

INDUS
@ VERHALTENSKODEX
OPERATIVE O ... Ubernahme verpflichtend fiir alle Beteiligungen ...

s e drsategesiule Operathe  EXZELLENZ VORSTANDSVERGUTUNG

mit methodischen Angeboten .. ... enthdlt Nachhaltigkeitskomponente ...

NACHHALTIGKEITS- M&A-PROZESSE
Fﬁ RD ERBAN K ... Beriicksichtigung von Nachhaltigkeits-

O

_ unterstiitzt zielkonforme komponenten bereits im Due Diligence-Prozess ...

Emissionsreduktions-

projekte ab 2022 ... WHISTLEBLOWER-
SYSTEM

... seit Anfang 2021 gruppenweit implementiert...

2022: ,,NACHHALTIG HANDELN"
ALS VIERTE INITIATIVE DER STRATEGIE
PARKOUR IMPLEMENTIERT

OQO

... Starkung der Wettbewerbsvorteile...

19



$#2 SUSTA[IN]

NACHHALTIGKEIT - ENGAGEMENT IN DEN VERSCHIEDENSTEN BEREICHEN

AURORA
VERPACKUNGSREDUKTION

Lademeter.

AURORA stellt auf Mehrweg-Verpackungs-
systeme um und spart Ressourcen sowie

Hier geht es zum Magazin

MIGUA

MIGOGREEN

Mit dem Programm ,MIGOGREEN",
bindet MIGUA seine Mitarbeiter:innen
proaktiv in die Findung und Umsetzung
von Nachhaltigkeitsaktivitaten ein.

HAUFF-TECHNIK
WASH-PROJEKTE"

Zugang zu sauberem Trinkwasser -

dafiir setzt sich die Initiative
4VIVA CON AGUA" ein. 2021 hat

HAUFF-Technik fiir jedes verkaufte

Bauherrenpaket einen Euro an
weltweite Wasserprojekte
gespendet.

M.BRAUN

GIRLS' DAY

M. BRAUN ermdglicht
Schiilerinnen einen Einblick
in die Berufsfelder, die
Mddchen bei der Berufs-
orientierung leider nur
selten berlicksichtigen.

20


https://indus.de/app/uploads/2022/07/INDUS_NH_MAG_2022_d_s.pdf

ISS ESG RATING
NACHHALTIGKEIT ALS INTEGRALER BESTANDTEIL — ZUM SIEBTEN MAL AUSGEZEICHNET

,PRIME'-STATUS BEIM ISS ESG RATING

— Zum siebten Mal in Folge Spitzenposition
im 1SS ESG Rating

— Im Bereich ,,Corporate ESG-Performance” erhielt INDUS die
Bewertung ,,(+" und somit auch den ,Prime’-Status

— Spitzenposition in der internationalen Vergleichsgruppe
»Financials / Multi-Sector Holdings" erreicht

— Voraussetzung fiir eine ESG gebundene (Re-)Finanzierung

21
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UBERBLICK H1 2022
TROTZ HERAUSFORDERUNGEN BLEIBT DAS PORTFOLIO ROBUST

Umsatzwachstum von organisch 8,2 %
und anorganisch 2,9 %

EBIT-Entwicklung durch Herausforderungen im
Segment Fahrzeugtechnik geprdgt

Segmente Bau/Infrastruktur, Maschinen- und
Anlagenbau und Metalltechnik weiterhin stark

Riickgang des operativen Cashflow durch Anstieg
des Working Capital aufgrund Mengen- und
Preiseffekten bei Vorraten und gestiegenen
Forderungen

Anstieg des Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit
durch erhebliche Kreditaufnahmen im 1. Halbjahr
zur Finanzierung des Anstiegs des Working Capital
und der bereits durchgefiihrten Akquisitionen

Anpassung der Prognose fiir 2022

ERTRAGSKENNZAHLEN (Mio. EUR) H12022 H12021 Ain%
Umsatz 944,9 850,3 11
EBITDA 102,5 102,4 0,1
EBIT 51,1 56,3 9,2
EBIT-Marge (in %) 5,4 6,6 -1,2pp
EBT 411 46,5 -11,6
Ergebnis nach Steuern 20,7 28,7 27,9
CASHFLOW KENNZAHLEN

Operativer Cashflow -39,7 22,8 <-100
Cashflow aus Geschdftstatigkeit -50,9 11,4 <-100
Cashflow aus Investitionstatigkeit -71,5 -89,1 19,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 101,2 45,7 >100
Liquide Mittel am Ende der Periode 115,3 136,3 -29,4
BILANZKENNZAHLEN 30. Juni 2022 31. Dez. 2021 Ain%
Bilanzsumme 2.083,2 1.857,4 12,2
Eigenkapital 801,9 787,5 1,8
Eigenkapitalquote (in %) 38,5 42,4 -3,9pp
Nettoverschuldung 662,3 504,2 31,4

23



INDUS KAPITALSTRUKTUR
SOLIDE BILANZRELATIONEN STUTZEN UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

EIGENKAPITALQUOTE
e 15,3 ... 662,3
LIQUIDE MITTEL NETTOVERSCHULDUNG

(Stand: 30.06.2022)

(Stand: 30.06.2022) i 265

801,9

Mio. EUR

EIGENKAPITAL

(Stand: 30.06.2022)
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AKTUELLES BRANCHENUMFELD & AUSBLICK 2022
DEUTLICHE VERSCHLECHTERUNG IN ALLEN WIRTSCHAFTSZWEIGEN

BAU/

INFRASTRUKTUR

—  Seit April 2022 stark
verschlechterter Ausblick
fiir das Jahr 2022

—  Weiterhin positive
Entwicklung des
Wirtschaftsbaus und
Offentlichen Baus.
Wohnungsbau durch
verdndertes Zinsumfeld
nun riickldufig

— Behinderung der
Bautatigkeit durch
Materialknappheit

H

FAHRZEUGTECHNIK

— Seit Mitte des Jahres stark

verschlechterter Ausblick
fiir den weltweiten
Automobilmarkt

—  Verstarkung der

bestehenden Sorgen und
Knappheiten in der
Wertschopfungskette durch
Russland-Ukraine Krieg

— Verschlechterung des

VDA-Ausblicks fiir die
Absatzzahlen 2022

MASCHINEN-

UND ANLAGENBAU

—  Schwdche der

Weltkonjunktur jetzt auch
im Maschinen- und
Anlagenbau sichtbar (VDMA)

— Auftragseingdnge

riickldufig, Stornierungen
steigen, Zuriickhaltung
steigt

— Trotz Eintriibung bleibt

Gesamtausblick positiv

MEDIZIN- UND
GESUNDHEITSTECHNIK

— Gemischte Tendenzen
innerhalb der Branche

— In2022 Umsatzplus in
deutscher Medizintechnik-
industrie erwartet

— Belastung der
Unternehmen durch
Biirokratieaufwand,
Lieferkettenprobleme und
steigende Kosten

METALLTECHNIK

— Branche maRgeblich
beeinflusst durch hohe
Preissteigerungen
bei Vorleistungsgiitern

— Verlangsamter
Auftragseingang

— Problemen bei der
Abarbeitung von Auftragen
durch gestorte Lieferketten
infolge Russland-Ukraine-
Krieges und anhaltende
Verwerfungen durch die
(orona-Pandemie

25



Umsatz (in Mio. EUR)

UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN H1 2022
UMSATZANSTIEG BEI VIER SEGMENTEN

MASCHINEN- MEDIZIN- UND
BAU/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK UND ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK METALLTECHNIK

21,0 % 24,3 %
’,_,_ o—l ”"' 01 ’(+7,5%—l

0,
- 141A,—l +57%_l
216,2 2615 1088 247,2 218.7 235,2

om BH o BR

W H12021 WHT2022 W H12021 WH12022 W H12021 MH12022 W H12021 W H12022 W H12021 W H12022
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EBIT (in Mio. EUR)

EBIT NACH SEGMENTEN H1 2022

DEUTLICHE VERBESSERUNG BEI DREI VON FUNF SEGMENTEN

BAU/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK

MEDIZIN- UND
GESUNDHEITSTECHNIK

MASCHINEN-

UND ANLAGENBAU METALLTECHNIK

F +9,3% j

35,6 38,9

1 N B

W H12021 WH12022

|’ <-100 % 1

-19,5 -40,4

W H12021 MH12022

( +37,2 % 1
19,6 26,9

5 B B

+313%
( "l 13,8 %
[

19,8 26,0

- EE >

W H12021 WH12022 W H2021 W H12022 W H12021 W H12022
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BAU/INFRASTRUKTUR H1 2022
WIRUS MIT POSITIVEM BEITRAG ZUM GUTEN SEGMENTERGEBNIS

(in Mio. EUR) H12022 H12021 Ain%
. Umsatzerlose mit externen Dritten 261,5 216,2 21,0
— Anorganisches Umsatzwachstum durch Neuerwerb (WIRUS)
° . . o EBITDA 49,1 44,6 10,1
von 10,6 % sowie organisches Wachstum von 10,4 %
Abschreibungen -10,2 -9,0 -13,3
— Weitergabe von Preissteigerungen teilweise moglich EBIT 389 356 93
— Halten des Ergebnisniveaus bei den meisten Beteiligungen trotz EBIT-Marge (in %) 14,9 16,5 -1,6pp
Belastungen aus steigenden Materialpreisen und Investitionen 46 39,8 -88,4
Lieferkettenproblemen; positiver Ergebnisbeitrag WIRUS
— Investitionen im ersten Quartal unterhalb Vorjahr aufgrund Umsatz EBIT und EBIT-Marge

Akquisition WIRUS im Vorjahr N

+21,0% .
. ! | 16,5 %
— Anhebung der Prognose bei Umsatz und EBIT ’ 14,3 %

+9,3%
261,5 ' |
216,2 |(
Update Prognose 2022:

— Steigender Umsatz (vorher: leicht steigender Umsatz) . 35,6 38,9

— Leicht steigendes EBIT (vorher: leicht sinkendes EBIT)
— EBIT-Marge: 13-15 % (=) H12021 H1 2022 H1 2021 H1 2022
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FAHRZEUGTECHNIK H1 2022
STARKE BELASTUNG DURCH MATERIALPREISSTEIGERUNGEN

(in Mio. EUR) H12022 H12021 Ain%
) - Umsatzerlose mit externen Dritt 1233 1435 14,1
— Umsatzriickgang ausschlieRlich durch Verkauf von WIESAUPLAST E;i;;er e e 51 -3 <100
zum Jahresende 2021 (Effekt -26 Mio. EUR y-0-y) ' '
Abschreibungen -15,3 -13,2 -15,9
— Wertminderung Anlagevermogen in der Hohe von 2,8 Mio. EUR und EBIT 404 195 <100
auBeﬂrplanma{Slge.Abschrelbu ng von Vertragsanbahnungskgsten EBIT-Marge (in %) 328 136 192pp
gemaR IFRS15 in Hohe von 1,8 Mio. Euro (beide aus Q12022) in EBIT I estitonen oy Iy 02
H1 2021 enthalten(beide Effekte aus Q12022) ' ’ '
— Weiter hohe negative Ergebnisbeitrage durch die beiden Umsatz EBIT und EBIT-Marge

Serienzulieferer, aktuell intensive Befassung mit
Fortflihrungsszenarien fiir die Serienzulieferer ,— -14,1%

_ <-100 %
— Anpassung der EBIT-Prognose 2022 wegen Belastungen aus Anstieg r _l
von Material- und Energiepreisen, hoheren Fracht- und 143,5
Logistikkosten und unzureichender Preisiiberwdlzung -19,5 -40,4

123,3
Update Prognose 2022: .
. . -13,6 %
— Leicht steigender Umsatz (=) -32,8%

H12021 H1 2022 H1 2021 H1 2022

— Sinkendes EBIT (vorher: stark steigendes EBIT)

— Negative EBIT-Marge (=)
29



MASCHINEN- UND ANLAGENBAU H1 2022

ERWERB ZWEIER NEUER BETEILIGUNGEN ABGESCHLOSSEN

— Kraftiges organisches Wachstum von 10,0 % und
anorganisches Wachstum von 14,3 %

— HEIBER+SCHRODER seit April 2022 und HELD seit Mai 2022
in den INDUS-Konzernabschluss einbezogen

— Uberproportionaler EBIT-Anstieg;
erstmals auch signifikanter Beitrag von JST

— Erwerb von HEIBER+SCHRODER und HELD in Investitionen enthalten

— Erhohung der EBIT-Prognose wegen erfreulicher operativer
Entwicklung

Update Prognose 2022:

— Stark steigender Umsatz (=)

— Steigendes EBIT (vorher: leicht steigendes EBIT)
— EBIT-Marge: 10-12% (=)

(in Mio. EUR) H12022 H12021 Ain%
Umsatzerlose mit externen Dritten 247,2 198,8 24,3
EBITDA 38,2 30,5 25,2
Abschreibungen -12,2 -10,7 -14,0
EBIT 26,0 19,8 313
EBIT-Marge (in %) 10,5 10,0 0,5pp
Investitionen 63,8 28,8 >100

Umsatz EBIT und EBIT-Marge
0, 0,
’/ +24,3%—l 10,0 A). .10,5/0
+31,3%
247,2 ! |
198,8 ’/
. 19’8 26’0
1 [
H12021 H1 2022 H1 2021 H1 2022
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MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK H1 2022
DEUTLICHE KOSTENSTEIGERUNGEN BELASTEN EBIT

(in Mio. EUR) H12022 H12021 Ain%
Umsatzerldse mit ext Dritt 774 73,2 5,7
— Umsatzanstieg insbesondere in den Bereichen der optischen Linsen e e e
A . EBITDA 10,2 10,9 -6,4
und der Rehabilitationstechnik
Abschreibungen -5,2 -5,1 -2,0
— Kostensteigerungen schwer an Kunden weiterzugeben EBIT 5.0 58 138
— Verschlechterung des operativen Ergebnisses durch die Belastung EBIT-Marge (in %) 6.5 7,9 -1,4pp
von hoheren Materialpreisen und gestiegenen Logistikkosten bei Investitionen 3,1 6,5 -52,3
vielen Beteiligungen
— Investitionen unterhalb des Vorjahres, da im Vorjahr Aufbau eines Umsatz EBIT und EBIT-Marge
neuen Produktionsstandortes enthalten 457 % 59y
1 , 0 o—— _.
— Reduzierung der Prognose bei Umsatz und EBIT ’/ l 6,5 %
73,2 77,4 -13,8 %
Update Prognose 2022: ,_ l
— leicht steigender Umsatz (vorher: steigender Umsatz) 5.8 5,0
— Sinkendes EBIT (vorher: leicht steigendes EBIT) — —
H1 2021 H1 2022 H12021 H1 2022

— EBIT-Marge: 6-8 % (vorher: 7-9 %)
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METALLTECHNIK H1 2022
UMSATZ UND EBIT DEUTLICH GESTEIGERT

— Deutliche Umsatzsteigerung durch nahezu alle Segment-
unternehmen; dabei auch Ausgleich des Entfalls von BACHER
im Vorjahr

— Anstieg des operativen Ergebnisses durch Wegfall von
Sonderbelastung im Vorjahr (Stilllegung von BACHER) und
Einmaleffekt durch Ertrag aus VerauRerung einer Immobilie

— Hohe Ergebnisvolatilitaten aufgrund der unterschiedlichen
Moglichkeiten zur Preistiberwalzung

— Anhebung der Prognose bei Umsatz und EBIT

Update Prognose 2022:

— Steigender Umsatz (vorher: leicht sinkender Umsatz)
— Stabiles EBIT (vorher: stark sinkendes EBIT)

— EBIT-Marge: 8-10 % (vorher: 7-9 %)

(in Mio. EUR) H12022 H12021 Ain%
Umsatzerlose mit externen Dritten 235,2 218,7 75
EBITDA 34,8 27,2 27,9
Abschreibungen -7,9 -7,6 -3,9
EBIT 26,9 19,6 37,2
EBIT-Marge (in %) 11,4 9,0 -2,4pp
Investitionen 2,5 3,9 -35,9

Umsatz EBIT und EBIT-Marge
+7,5 % ._/-0 11,4 %
’( ’ | 9,0 %
218,7 235,2 r +37,2% _l
19,6 26,9
L [ ]
H1 2021 H1 2022 H12021 H1 2022
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WIRTSCHAFTLICHES UMFELD - AUSBLICK 2022
ZUNEHMENDE EINTRUBUNG

Fortsetzung des wirtschaftlichen Abwadrtstrends seit
Beginn des Russland-Ukraine Krieges

Stagnation des Bruttoinlandsprodukts in Deutschland im zweiten
Quartal 2022 im Vergleich zum Vorjahr

Steigende Zinsen wegen hoher Inflation

—  Weltweit geddmpfte Konsumlaune durch hohe Inflation

Zusatzlich getriibte Stimmung in Europa durch gefdahrdete
Energieversorgung

Weltweit weiter Risiken durch Corona-Pandemie

Prognose Wachstum BIP*
Weltwirtschaft +3,2 %

USA +2,3 %

Euroraum +2,6 %

China +3,3 %

Deutschland +1,2 %

*Quelle: IMF
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HOHE RISIKEN - AUSBLICK BLEIBT VORSICHTIG
BETEILIGUNGEN SPUREN HERAUSFORDERUNGEN DES WIRTSCHAFTLICHEN UMFELDES DEUTLICH

— Zunehmendes Rezessionsrisiko bei Anhalten von Logistikproblemen,
Lieferengpdssen, Materialpreissteigerungen und insbesondere der Energiekrise

— Soweit maglich Vorbereitung der Beteiligungen fiir eine mogliche Einstellung von
Gaslieferungen

— Segmente Bau/Infrastruktur, Maschinen- und Anlagenbau sowie Metalltechnik
weiterhin stabil erwartet

— Aktuell intensive Befassung mit Fortflihrungsszenarien fiir die Serienzulieferer

— Steigendes Risiko fiir Wertminderungen im dritten Quartal aufgrund steigender
Kapitalkosten und gesamtwirtschaftlicher Unsicherheiten

— Zunehmende Herausforderungen durch absehbar steigende Personal- und
Energiekosten im zweiten Halbjahr

— Positive Ergebniseffekte aus Neuakquisitionen deutlich sichtbar
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AKTUALISIERTE PROGNOSE 2022
HERAUSFORDERUNGEN DURCH INFLATIONSBEDINGTE KOSTENSTEIGERUNGEN WERDEN DEUTLICH

UMSATZPROGNOSE ANGEHOBEN & EBIT-PROGNOSE REDUZIERT

BAU/ MASCHINEN- & MEDIZIN - &

SEGMENTE KONZERN INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK METALLTECHNIK

2021 PLAN 2021 PLAN 2021 PLAN 2021 PLAN 2021 PLAN 2021 PLAN
Konzernumsatz (in Mrd. EUR), Steigender Leicht Stark Leicht .
Segment-Umsatz (in Mio. EUR) L& Ll 4516 Umsatz 2819 steigend 4389 steigend 148,7 steigend 4204 | Steigend
EBIT (in Mio. EUR) 115,4 100-115 70,5 stLeeiIgc:r:d -57.3 Sinkend 56,9 Steigend 12,1 Sinkend 42,3 Stabil
EBIT-Marge (in %) 6,6 5,0-6,0 15,6 13-15 -20,3 Negativ 13,0 10-12 8,1 6-8 10,1 8-10
Zukaufe 2 2

Investitionen in
Sachanlagen & immaterielle 67,3 90-100
Vermoégenswerte (in Mio. EUR)

Treibhausgasemissionen

(THG-E Scope 1+2) 9391  Niedriger

EK-Quote (in %) 42,4 >40
Nettoverschuldung/

EBITDA (jahre) 23 2,83.2
Working Capital (in Mio. EUR) 457,5 Hoher
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UNSER 7-PUNKTE-ZIEL FUR 2025
BESTATIGUNG DER LANGFRISTIGEN STRATEGIE

1 55 bis 60 Beteiligungen mit einem Umsatz von deutlich iber 2 Mrd. Euro.

2 EBIT-Zielmarge von 10 % wird wieder zuverldssig erreicht.

3 Iukunftsbranchen spiegeln sich im Portfolio deutlich wider.

4 Innovation hatsich in den Beteiligungen als Wachstumsmotor etabliert.

5 Digitalisierung: Unsere Unternehmen haben den Ubergang in die ,Tech-Generation” erfolgreich gestaltet.

6 Marktexzellenz und Operative Exzellenz sind in den Kern-Prozessen der Beteiligungen implementiert.

7 Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung bei den Beteiligungen etabliert.
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DIVIDENDENPOLITIK UND -HISTORIE
DIVIDENDENVORSCHLAG VON 1,05 EUR IM RAHMEN DER LANGFRISTIGEN DIVIDENDENPOLITIK

RegelmaRige Beteiligung der Aktionare Gut 50 % der Gewinne werden zur Bis zu 50 % der Gewinne werden
am Geschaftserfolg Starkung der Gesellschaft thesauriert ausgeschiittet
3,8% 60.0% |59 995
48,0% o
0,
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
I Dividende ~ —e—Dividendenrendite [ Bilanzgewinn INDUS Holding AG* ~ —e— Ausschiittungsquote

*Bilanzgewinn in Mio. EUR
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AKTIONARSSTRUKTUR
ANKERAKTIONARE STUTZEN DEN LANGFRISTIGEN UNTERNEHMENSKURS

WKN/ISIN 620010/DE 000 620 010 8
Griindung/IPO 1986/1995

Finanzjahr 01.01. - 31.12.
Grundkapital 69,9 Mio. EUR

Anzahl Aktien

26.895.559 namenlose Inhaberaktien

Letzte Kapitalerhohung

26.03.2021

Streubesitz

rd. 70%

Handelspldtze

XETRA, Diisseldorf,
Frankfurt (Regulierter Markt)

Tradegate Exchange, Berlin, Hamburg,
Hannover, Miinchen, Stuttgart

Index SDAX
Designated Hauck & Aufhduser Lampe Privatbank
Sponsors AG, ICF BANK AG, 0DDO BHF

AKTIONARSSTRUKTUR DER INDUS HOLDING AG

B VERSICHERUNGSKAMMER
BAYERN 17,7 %

M H.).SELZERETAL. 5,7 %
WIRTGEN INVEST
HOLDING 3,7 %

EPINA 2,7 %

I STREUBESITZ* 70,2 %

* Die Deutsche Borse definiert als Streubesitz alle Aktien, die nicht von GroRaktiondren (Anteil am Aktienkapital von mindestens 5 %) gehalten
werden. GemdR dieser Definition betrdgt der Streubesitz 76,6 %.

Nach Eintragung der Kapitalerhdhung im Handelsregister am 26.03.2021 betrdgt die Gesamtzahl der Stimmrechte nun 26.895.559 Aktien.
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INDUS IN ZAHLEN
ERGEBNISSE Q2 2022

UMSATZ (in Mio. EUR)

,7 +11,2 % —l

449,9 2001

Q22021 WQ22022

EBIT (in Mio. EUR)

-2,9%
T

31,3 30,4
_ NSNS 20O I

™ Q22021 mQ22022

EBIT-MARGE (in %)

I

7,0 6,1

W Q22021 WQ22022
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Umsatz (in Mio. EUR)

UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN Q2 2022
UMSATZANSTIEG IN VIER SEGMENTEN

BAU/INFRASTRUKTUR

FAHRZEUGTECHNIK

MASCHINEN-
UND ANLAGENBAU

MEDIZIN- UND
GESUNDHEITSTECHNIK METALLTECHNIK

” +14,1% 1

120,2 137,2

r 113%—l

” +30,2 % —l

138,1

F +7,5% j

+29%
—l 112,1 120,5

u“uuu

Q22021 mQ22022

W Q22021 mQ22022

W Q22021 W Q22022

W Q22021 m Q22022 W Q22021 W Q22022
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EBIT (in Mio. EUR)

EBIT NACH SEGMENTEN 02 2022
DEUTLICHE VERBESSERUNG IM SEGMENT METALLTECHNIK

BAU/INFRASTRUKTUR

FAHRZEUGTECHNIK

MASCHINEN-
UND ANLAGENBAU

MEDIZIN- UND
GESUNDHEITSTECHNIK

METALLTECHNIK

r +1,9 % —l
20,8 21,2

S N

Q22021 mQ22022

-68,4 %
T

s
9.8 -16,5

Q22021 mQ22022

-1,9 %
IR

10,8 10,6

Q22021 mQ22022

-26,9 %
T

2,6 1,9

W Q22021 m Q22022

” +65,3 % 1

95 15,7
oeees N

W Q22021 W Q22022
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VIELEN DANK
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

von links:
Dr. Jorn GroBmann (Vorstand)
Rudolf Weichert (Vorstand)

Dr.-Ing. Johannes Schmidt
(Vorsitzender des Vorstands)

Axel Meyer (Vorstand)
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KONTAKT
UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION

INVESTOR RELATIONS

DAFNE SANAC

@ +49 (0) 2204-4000-32

A
M investor.relations@indus.de

OFFENTLICHKEITSARBEIT

NINA WOLF

@ +49 (0) 2204-4000-73

5
BZ presse@indus.de
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FINANZKALENDER
FINANZTERMINE 2022

DATUM

TITEL DER VERANSTALTUNG

ORT

23. Madrz 2022

Geschaftsbericht 2021

Veroffentlichung

24. Marz 2022

Analysten- und Investorenkonferenz zum GJ 2021

Virtuell

11. Mai 2022

Zwischenbericht Q1 2022

Veroffentlichung

31. Mai 2022

Hauptversammlung 2022

Virtuell

10. August 2022

Zwischenbericht Q2/H1 2022

Veroffentlichung

10. November 2022

Zwischenbericht Q3/9M 2022

Veroffentlichung
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

BAU/INFRASTRUKTUR

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT
ancotech Anker- und Bewehrungstechnik Dielsdorf (CH), K6In (DE), Lauchhammer (DE), Rossens (CH)
BETOMSX Anker- und Bewehrungstechnik Neuss (DE), Halle (DE)

]

Dichtstoffe aus Silikon und Acryl

Reichshof/Hahn (DE), Korntal-Miinchingen (DE)

g

Dichtungssysteme fiir Kabel und Rohre

Hermaringen (DE), Rosenberg (DE), Oensingen (CH), Ajman (AE),
Singapur (SG)

Furnierkanten und Ummantelungsfurniere

Melle (DE), Heath (US), Pusztaszabolcs (HU)

Yau FIzST MIGUA

Dehnungsfugenprofile fiir GroBprojekte

Wiilfrath (DE), Dubai (AE)

OBUK Hochwertige Haustiirfiillungen Oelde (DE), Chociwel (PL), Malacky (SK), Sittensen (DE)
_.Bmg_ Klimagerdte, Warmluft-Heizsysteme, Inverter-Warmepumpen, Luftentfeuchter Lage (DE), Luvia (FIN)
[EctusTer Planung und Bau von Liiftungs- und Klimaanlagen Friedberg (DE)

Klima Liftung

Spezialtiefbau fiir Planung und Verlegung von Leitungsnetzen (Daten, Gas, Wasser,
Fernwérme)

Bad Konigshofen im Grabfeld (DE)

Pulverbeschichtung von Fassaden-, Decken- und Wandelementen

Oberviechtach (DE)

Komplettanbieter fiir hochwertige Fenster und Tiiren

Rietberg-Mastholte (DE)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

FAHRZEUGTECHNIK

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT

Heiz- und Klimasysteme fiir Fahrzeuge Mudau (DE), Grand Rapids (US), Ergene/Tekirdag (TR), Nuenen (NL),
Weert (NL)
Elﬁ{ﬁ"'}n‘ﬁ Innovative Kaltfliesspressteile, Drehteile und Verschlussschrauben Hillesheim (DE), Taicang (CN)
_ . N, - . Baden-Baden (DE), Bangalore (IN), Bergkirchen (DE), Diisseldorf (DE),

Mess- und Priiftechnologie fiir die Automobil- und Luftfahrtentwicklung Eichstitt (DE), Schaffhausen (CH), Southfield (US)

[ §EHMI}FER Designmodule und Lehren fiir die Automobil- und Luftfahrtindustrie Osnabriick (DE), Miihlhausen (DE), Miinchen (DE), Shanghai (CN)

= SELZER Komponenten und Baugruppen fiir Getriebe, Bremsen und Motoren Driedorf (DE), Sarajevo (BA), Kunshan (CN)

+»SITEK Spikes und Hartmetallwerkzeuge Aichhalden (DE)

WE@.}!’:@M

Leitungssysteme fiir automobile Klima- und Servotechnik

Backnang (DE), East London (ZA), Halle (DE), Oradea (R0), Shenyang (CN)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN
MASCHINEN- UND ANLAGEBAU

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT
Roboterhdnde und Automationsanlagen fiir Produktionsunternehmen Overath (DE), Plymouth (US), Worth an der Donau (DE)
Spezialist fiir Logistik und Materialfluss Bielefeld (DE), Delmenhorst (DE), Murrhardt (DE), Schmalkalden (DE)
Burbach (DE), Barcelona (ES), Burlington (CA), Calgary (CA), Casablanca (MA),
Energietechnikunternehmen Johannesburg (ZA), Mailand (IT), Neu-Delhi (IN), Newbury (GB), Nur-Sultan (KAZ),
Santiago de Chile (CL), Shanghai (CN), Singapur (SG)
Innovative Ventiltechnik fiir anspruchsvollen industriellen Einsatz Vlotho (DE)
Spezialmaschinen fiir Verpackungslsungen aus Karton und Pappe Erkrath (DE), Cary, IL(US)
Maschinen und Anlagen fiir Laserschneid- und LaserschweiBtechnik Heusenstamm (DE)
HORNGROUP Betankungstechnik und WerkstattlGsungen Flensburg (DE), Humble (US), Mumbai (IN), Shanghai (CN), Sheffield (GB)

Komponenten fiir Automatisierungstechnik

Furtwangen im Schwarzwald (DE)

Komplettldsungen zur Einrichtung von Leitstand, Leitwarte und Leitstelle

Buxtehude (DE)

Spezialmaschinenbau fiir die Fahrzeugmontage

Ebersbach-Neugersdorf (DE), Changchun (CN), Montgomery (US)

Intergas-Glovebox-Systeme fiir Industrie und Forschung

Garching (DE), Dresden (DE), Mansfield (GB), Mérignac (FR), Seoul (KR), Shanghai
(CN), Stratham (US)

Mess- und Testsysteme zur Schwingungspriifung und -analyse

Hannover (DE), Farnham (GB), Montesson (FR), Peking (CN), Suzhou (CN),
Verona/New Jersey (US), Xi“an (CN)

Metallsuchtechnik fiir industrielle Produktionsprozesse

Kirchberg im Wald (DE), Colmar (FR)

Teilgerdte und Schwenkeinrichtungen fiir die Einzelfertigung/hochproduktive Bearbeitungslinien

Remscheid (DE), Morbach (DE), Grand Rapids (US), Taichung (TW)

Internationale Errichtung von Tiirmen

Berlin (DE) o




INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN
MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT
imecno Konfektionierung von Vliesstoffprodukten fiir Medizin, Kosmetik, Reinigung und Pflege Goldbach (DE), Elterlein (DE), Luban (PL)
mlkrrp Miniaturisierte Hochprazisionsoptik Wittenbach (CH), Kac (SRB), Sauerlach (DE)
) . Bamberg (DE), Glauchau (DE), Maastricht (NL), Salzburg (AT),
"
0 a Kompressionsstriimpfe, Bandagen und Orthesen nach MaR Waldenbuch (DF)

Individuallésungen fiir OP-Abdecksysteme, OP-Mdntel, textile OP-Verbrauchsmaterialien

Ascheberg-Herbern (DE), Cisnadie (R0), Douar Takad/Sidi-Bibi (MA)

Herstellung und Handel von Rddern, Rollen, Reifen, Zubehor fiir die Rehabilitation

Borgholzhausen (DE), Bloomfield (US), Houten (NL), Silkeborg (DK),
Xiamen (CN)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

METALLTECHNIK

UNTERNEHMEN

BESCHREIBUNG

STANDORT

Hartmetallwerkzeuge fiir StraRen- und Bergbau, Tunnel- und Spezialtiefbau,
Landwirtschaft etc.

Aichhalden (DE), Charlotte (US), Taicang (CN)

rs /4
DESSAUER

Metall- und Blechteile, Komponenten, Schaltschranke, Maschinenverkleidungen

Dessau-RoRlau (DE)

Gehduse fiir medizintechnische Systeme und Profi-Kaffeemaschinen

Battwil (CH)

BolzenschweiRtechnik und Kaltumformteile

Ennepetal (DE), ZacléF ((2)

mewesta Hydraulikbldcke- und Systeme Miinsingen (DE)

Planetroll Antriebstechnik, Riihrtechnik, Anlagenbau Munderkingen (DE)

RUBSAMEN Metallverarbeitung und Umformtechnik Bad Marienberg (DE), Eichenstruth (DE)
> SIMON Komponenten und Baugruppen aus Metall und Kunststoff Aichhalden (DE)

StrahImittel aus Edelstahl zur Oberflachenbehandlung

Hattingen (DE), Brantford (CA)
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INDUS HOLDING AG
DISCLAIMER

Diese Prdsentation wurde von der INDUS Holding AG (nachfolgend ,,INDUS") erstellt und dient ausschlieBlich Informationszwecken. Sie stellt weder
ein Angebot noch eine Aufforderung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren dar noch kann sie als ausreichende oder angemessene Grundlage
fiir irgendeine Entscheidung angesehen werden. Alle Angaben in dieser Prdsentation wurden nach bestem Wissen und Gewissen
zusammengestellt. INDUS libernimmt jedoch keinerlei Haftung aufgrund der Nutzung dieses Dokuments oder seines Inhalts oder in anderweitiger
Verbindung mit diesem Dokument. Ferner libernimmt INDUS keine Verantwortung oder Gewadhr fiir Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit der
darin enthaltenen Informationen oder Meinungen. Die Vervielfdltigung, Verbreitung oder Wiedergabe dieses Dokuments oder von Teilen dieses
Dokuments ist ohne schriftliche Zustimmung von INDUS nicht gestattet.

Diese Prdasentation kann zukunftsgerichtete Aussagen enthalten. Diese Aussagen basieren auf den gegenwadrtigen Einschdtzungen und Prognosen
des Vorstands von INDUS sowie den ihm derzeit verfiigbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin
genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse von INDUS zu verstehen. Diese sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhdngig. Sie
beinhalten verschiedene Risiken und Unwadgbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen. INDUS
iibernimmt keine iiber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Verpflichtung, die in dieser Prasentation enthaltenen zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren.
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