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Bergisch Gladbach, 11. Mai 2022



WESENTLICHE ENTWICKLUNGEN Q1 2022
MITTELSTANDISCHE AGILITAT HILFT IM SCHWIERIGEN UMFELD

— Trotz der politisch und wirtschaftlich angespannten Gesamtlage
guter Jahresauftakt in allen Segmenten auler Fahrzeugtechnik

— Zunehmende operative Herausforderungen durch Materialpreissteigerungen
und Lieferkettenprobleme

— Neuzugang HEIBER + SCHRODER starkt Wachstum in Zukunftsbranchen
im Segment Maschinen- und Anlagenbau

— Solide Liquiditatsposition sichert Handlungsfahigkeit fiir Akquisitionen

— Prognose fiir 2022 bestatigt, maogliche weitere Effekte aus dem Russland-
Ukraine-Krieg fiir das Gesamtjahr noch nicht absehbar

— Ordentliche Hauptversammlung am 31.05.2022




INDUS IN ZAHLEN
ERGEBNISSE Q1 2022

UMSATZ (in Mio. EUR)
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INDUS IN ZAHLEN [INDUS]
KENNZAHLEN Q1 2022

OPERATIVER CASHFLOW (in Mio. EUR) NETTOVERSCHULDUNG (in Mio. EUR) EIGENKAPITALQUOTE (in %)
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INVESTITION IN ZUKUNFTSBRANCHEN
DYNAMIK IM M&A BEREICH HALT AN

[INDUS]

AKTUELLER STAND: 11. MAI 2022

ZUKUNFTS-
BRANCHEN

FINANZIELLE
KRITERIEN

Automatisierungs-, Mess- und Regeltechnik
Technik fiir Infrastruktur und Logistik
Bautechnik

Sicherheitstechnik

Medizintechnik fiir die alternde Gesellschaft
Energie- und Umwelttechnik

Umsatz: 20 - 100 Mio. EUR
Lweistellige EBIT-Marge

EK-Quote > 30 %
(ashflow-0rientierung
Geringelkeine Bankverbindlichkeiten

Aktuell aussichtsreiche Transaktionen in Arbeit,
Fokus auf nicht-zyklische Geschaftsmodelle zur weiteren

Diversifikation des Portfolios,
auch Akquisition von Enkelgesellschaften weiter im Fokus

Liquiditatssituation bietet Handlungsspielraum,
INDUS als starker Partner fiir Hidden Champions gefragt,

verniinftige Bewertungen durch ,,INDUS-Gesamtpaket” moglich

KAUFEN, HALTEN & ENTWICKELN
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DIE MITTELSTANDSHOLDING [INDUS]
KAUFEN UND ENTWICKELN VON MITTELSTANDISCHEN HIDDEN CHAMPIONS

Wir erwerben uberwiegend
e e e inhabergefuhrte Unternehmen aus
| AP JIL [T s g dem produzierenden Mittelstand.
TR B E=——————= 8 | Diese unterstiitzen wir bei ihrer
e | R s L b langfristigen Ausrichtung und
unternehmerischen Entwicklung.




INDUS-GESCHAFTSMODELL

UNSERE LEIDENSCHAFT IST DER DEUTSCHE MITTELSTAND

— INDUS - fuihrende Spezialistin fiir [angfristige
Unternehmensbeteiligung und -entwicklung
im deutschsprachigen Mittelstand

— Investition in mittelstdndische produzierende Hidden Champions

— Diversifiziertes Portfolio von L7 Beteiligungen

— Wachstum und stabile Ertrdge durch eine
nachhaltige Unternehmensstrategie

KAUFEN, HALTEN & ENTWICKELN

[INDUS]
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INDUS-GESCHAFTSMODELL

INDUS ALS ...

MEHRHEITS-
GESELLSCHAFTER

— langfristige
Halteperspektive

— Operative
Verantwortung bleibt in
den Beteiligungen

— FErhalt der
Unternehmenskultur

wl/=

DDDD
1

HOLDING

— Controlling der
Beteiligungen

— Finanzierungsaufgaben
im Rahmen der
Beteiligungsverwaltung

— Bilanzierung, Steuern,
Recht auf
Holdingebene

FINANZIERER

Unternehmenszukdufe
Investitionen in
Sachanlagen
Forderbank fiir
Innovationen und
Nachhaltigkeitsprojekte
Mittel fiir
Internationalisierung

P2t

BERATER

Know-how
Strategisches Sparring
Vernetzung
Wissenstransfer

LANGFRISTIG AN DER SEITE DER BETEILIGUNGEN



INDUS-GESCHAFTSMODELL [INDUS]
INDUS-BETEILIGUNGEN SIND INTERNATIONAL PRASENT

UMSATZANTEILE NACH REGIONEN

m Deutschland MEU  Ubrige Welt

D

MITARBEITER NACH REGIONEN

M Deutschland WEU  Ubrige Welt

DE INDUS-GRUPCE
MIT STANDORTEN IN

Umsatz: 1,74 Mrd. EUR
Mitarbeiter: 10.910 31

(stichtag 31.12.2021) LANDERN WELTWEIT

Umsatz- und Mitarbeiterzahlen sowie Standorte per 31.12.2021



ISS ESG RATING [INDUS]
NACHHALTIGKEIT ALS INTEGRALER BESTANDTEIL = ZUM SIEBTEN MAL AUSGEZEICHNET

PRIME'-STATUS BEIM ISS ESG RATING

— Zum siebten Mal in Folge Spitzenposition

im ISS ESG Rating
Corporate ESG
— Im Bereich ,Corporate ESG-Performance” erhielt INDUS die
Pe rfO rmance Bewertung ,,(+" und somit auch den ,Prime’-Status

—  Spitzenposition in der internationalen Vergleichsgruppe
»Financials / Multi-Sector Holdings" erreicht

RATED BY

ISS ESG D —  Voraussetzung fiir eine ESG gebundene (Re-)Finanzierung
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NACHHALTIGE WERTE SCHAFFEN
UNSERE VERSPRECHEN GEGENUBER UNSEREN STAKEHOLDERN

AKTIONARE

PORTFOLIO-
UNTERNEHMEN

Sie konnen sich breit diversifiziert

an einem gemanagten Unternehmensportfolio
im deutschsprachigen Mittelstand beteiligen —
mit einer verlasslichen Dividende aus einer
stabilen Bilanz.

Sie erhalten einen sicheren Rahmen fur
kontinuierliche Entwicklung in sich schnell
wandelnden Madrkten.

VERAURERNDE
UNTERNEHMER

KUNDEN,

MITARBEITER,
GESELLSCHAFT
UND UMWELT

Wir erhalten Lebenswerke ©5 2
und sichern Identitdt,
Fortbestand und
erfolgreiche

Weiterentwicklung der £
Beteiligungsunternehmen.”

Dr. Johannes Schmidt
Vorstandsvorsitzender

Sie profitieren von INDUS als nachhaltig
handelndem Mitglied der Gesellschaft.

12
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DIE PARKOUR-STRATEGIE [INDUS]
LEISTUNG STEIGERN

WACHSTUM IN s INNOVATION
ZUKUNFTSBRANCHEN () \,
+ )
TECHNOLOGIEWANDEL 4+ + "

= =k DIGITALISIERUNG

.
------

ki 2

Ha

b

OPERATIVE INTERNATIONALISIERUNG
EXZELLENZ

PORTFOLIOSTRUKTUR NACHHALTIG
1 STARKEN 2 INNOVATION TREIBEN 3 LEISTUNG STEIGERN 4 HANDELN

g

14



WACHSTUMSAKQUISITIONEN

ERGANZUNGSAKQUISITIONEN

1. PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN
WACHSEN DURCH AKQUISITIONEN

[INDUS]

MESUTRANIC am o
international o e @;JUN(EMAhNN
. 774 -
nerhl”trz SCHALTSCHRANKE w‘ﬁ!’s “sg?&g:ﬁsn
2017 ‘ 2019 ‘ 2021 .
2016 2018 ‘ 2020 ‘ 2022
MBH ELECTRONIC EQUIPMENT Rolko North FLACO
COMPUTEC OFA erwirbt Handelsunternehmen fiir America, Inc.
IN-SITU med. Hilfsmittel {vorher ABILITY
BETEILIGUNG erwirbt Anbiet PRODUCTS, Inc.)
ZWEICOM |  erwirbt Anbieter von
Raumklimageraten
CAETEC
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2. INNOVATION TREIBEN [INDUS]
WIE INDUS DIE INNOVATIONSKRAFT BEI DEN BETEILIGUNGEN FORDERT

=
=

WISSEN FORDERBANK NETZWERK STRATEGISCHE PROJEKTE

& Markt- und Trendanalysen @ Finanzierung mit max. © Gruppeniibergreifender & Ableitungvon
© Management von 80 % des Projektvolumens + Erfahrungs- und Innovationsstrategien
Innovationsprozessen @ Unterstiitzung von Wissensaustausch @ {Uberwindung des
© Innovationsportfolios Innovationsprojekten @ Expertenvermittiung Anti-Innovation Bias
© gile Fihigkeiten o Erschlie&upg neuer - V) Zugamnjgnarbeitmit V] Technolggie—&
und Routinen Technologien und Mdrkte Universitdten und Innovations-Roadmap

Forschungseinrichtungen © Kernkompetenzanalyse

NEUE PRODUKTE | NEUE GESCHAFTSMODELLE | NEUE DIENSTLEISTUNGEN | NEUE GESCHAFTSPROZESSE




3. LEISTUNG STEIGERN
WIE INDUS MARKTEXZELLENZ BEI DEN BETEILIGUNGEN FORDERT

® 1\ &

WISSEN STATUS CHECK NETZWERK
@ Stdrkung der methodischen © Modulare Status Checks zu @ Gruppeniibergreifender
Kompetenz + Strategie, Marketing, + Erfahrungs- und
& Workshops und Seminare Vertrieb und Pricing Wissensaustausch

zu Marketing-, Vertriebs-

und Pricing-Themen @ Ableitung konkreter

Handlungsempfehlungen

@ Expertenvermittiung

© Zusammenarbeit mit
spezialisierten Dienstleistern
und Beratungsunternehmen

@ Institutionalisiertes
MaBnahmen-Management

[INDUS]

0

IMPLEMENTIERUNG
& Transformations- und
Optimierungsprojekte

@ Sparring, Projektleitung
und operative
Zusammenarbeit

PRODUKTENTWICKLUNG | MARKTERSCHLIESSUNG | PREISGESTALTUNG | VERTRIEBSORGANISATION
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3. LEISTUNG STEIGERN [INDUS]
WIE INDUS OPERATIVE EXZELLENZ BEI DEN BETEILIGUNGEN FORDERT

OPERATIVE EXZELLENZ

¥ N & QL

WISSEN STATUS CHECK NETZWERK IMPLEMENTIERUNG
@ Fachspezifische Workshops @ Gruppenweite Status Checks @ Gruppeniibergreifender @ Unterstiitzung bei
und Best Practice Days der beteiligungsspezifischen + Erfahrungs- und + Transformations- und
© Zertifizierte Ausbildung der Produktionsprozesse Wissensaustausch Optimierungsprojekten
Beteiligungen im Bereich < Mbleitung konkreter © Expertenvermittiung © Sparring, Projektleitung
Lean Management Handlungsempfehlungen © Jusammenarbeit mit lZJnd operatlvE ’
< Plattform zur @ |nstitutionalisiertes Universititen und usammenarbel
Wissensvermittiung MaRnahmen-Management Beratungsunternehmen

PROZESSOPTIMIERUNG | QUALITATSVERBESSERUNG | KOSTENSENKUNG | FLEXIBILISIERUNG

18



L. NACHHALTIG HANDELN
WIE INDUS NACHHALTIGES HANDELN BEI DEN BETEILIGUNGEN FORDERT

NACHHALTIG HANDELN

[INDUS]

>

NETZWERK

@ Gruppeniibergreifender
Erfahrungs- und
Wissensaustausch

=

WISSEN FORDERBANK

& Forderungvon Umwelt-
effizienzmaRnahmen, die +
wesentlich zur Emissions-
reduktion bzw. Ressourcen-
schonung beitragen

© Potential-Analyse bei den

Beteiligungen +

@ Fortfiihrung des Aufbaus
eines Kennzahlensystems

@ Konstante
Weiterentwicklung des
Reportings

@ Expertenvermittiung

© Zusammenarbeit mit
Universitaten und
Forschungseinrichtungen

@ Anteilige finanzielle
Luschiisse

0

STRATEGISCHE PROJEKTE

@ Ableitung von
+ Nachhaltigkeitsstrategien
und -zielen auf
Holdingebene

@ Integration nachhaltiger
Unternehmenssteuerung in
die Unternehmenskultur
der Beteiligungen

PROFESSIONALISIERUNG | RESSOURCENSCHONUNG | SOZIALE VERANTWORTUNG | WETTBEWERBSVORTEIL

19
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UBERBLICK Q1 2022

SOLIDER START INS GESCHAFTSJAHR 2022 TROTZ WIRTSCHAFTLICHER UNSICHERHEITEN

[INDUS]

Umsatzanstiege in vier von flnf Segmenten
insbesondere bei Bau/Infrastruktur sowie
Maschinen- und Anlagenbau

EBIT durch Sondereffekte im Segment
Fahrzeugtechnik und Metalltechnik belastet

Reduzierung des operativen (ashflow durch
Aufbau des Working Capital aufgrund von
erhohter Bevorratung und Materialpreis-
erhohungen

(ashflow aus Finanzierungstatigkeit geprdgt
durch die Platzierung des zweiten ESG-
Schulscheindarlehens

Eigenkapitalquote tiber Zielkorridor von 40 %

Bestdtigung des Ausblicks fiir das Gesamtjahr
2022 trotz erheblicher Unsicherheiten infolge des
Russland-Ukraine Krieges

ERTRAGSKENNZAHLEN (Mio. EUR) Q12022 Q12021 Ain%
Umsatz 444.8 400,4 11
EBITDA 471 47,7 -1.3
EBIT vor Sondereffekten 27,0 25,0 8,0
EBIT 20,7 25,0 -17,2
EBIT-Marge (in %) 4,7 6,2 -1,5pp
EBT 15,1 19,8 23,9
Ergebnis nach Steuern 4,6 12,1 -62,1
CASHFLOW KENNZAHLEN

Operativer Cashflow 27,5 -15,0 833
Cashflow aus Geschaftstatigkeit -29,8 -17,6 -68,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit =15 -38,3 96,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 27,2 118,0 -76,9
Liquide Mittel am Ende der Periode 132,1 257,3 -48,7
BILANZKENNZAHLEN 31. Mérz 2022 31. Dez. 2021 Ain%
Bilanzsumme 1.939,5 1.857,4 44
Eigenkapital 802,2 7817,5 1,9
Eigenkapitalquote (in %) 41,4 42,4 1,0pp
Nettoverschuldung 538,0 504,2 6,7

21



SONDEREFFEKTE Q1 2022

[INDUS]

WERTMINDERUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUFGRUND DES RUSSLAND-UKRAINE-KRIEGES

Fahrzeugtechnik:

Anlassbezogene Uberpriifung der Werthaltigkeit fiihrt
zu Wertminderungen des Anlagevermogens und einer
Wertminderung auf Vertragsanbahnungskosten (gem.
IFRS 15). AuRerdem mussten Vorrdte aufgrund des
Russland-Ukraine-Krieges abgewertet werden.

Metalltechnik:

Auswirkungen des Russland-Ukraine-Krieges fiihren
zu Wertberichtigungen auf Vorrdte und Forderungen.

SEGMENT FAHRZEUGTECHNIK Q12022
Wertminderungen des Anlagevermdgens 2,8
Wertminderungen auf Vertragsanbahnungskosten 1,8
Abwertung von Vorrdten 0,6
5,2

SEGMENT METALLTECHNIK Q12022

Forderungswertberichtigung 0,5

Abwertung von Vorraten 0,6
1.1

UBERLEITUNG Q12022

EBIT 20,7

Sondereffekte 6,3

EBIT vor Sondereffekten 27,0

22



MARKTENTWICKLUNGEN IN Q1 2022 [INDUS]
WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDUNGUNGEN BEEINFLUSSEN OPERATIVE ENTWICKLUNG DEUTLICH

Fo2 o [%1']

' E l E l 3 - =~ | =
BAU/ MASCHINEN- MEDIZIN- UND
INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK UND ANLAGENBAU GESUNDHEITSTECHNIK METALLTECHNIK

— Guter Start ins Jahr 2022 — Versorgungsengpdsse — Guter Auftragseingang — Gemischtes Bild im — Erfreulicher
aufgrund des niedrigen im deutschen PKW- aus dem In- und Bereich Medizin- und Auftragseingang bis
Vorjahresniveaus Markt deutlich spiirbar Ausland Gesundheitstechnik Februar 2022
— Materialpreissteige- — Mangel an Zuliefer- — Branche leidet unter — Probleme der — Knappheit an
rungen treiben Kosten teilen wirkt sich fehlenden Teilen Lieferketten wirken sich Vorprodukten spirbar
im Baugewerbe verstarkt dimpfend auf (insbesondere auch negativ auf den
die Produktion aus Elektronik) Sektor Medizin- und — Auswirkungen des
— Llieferengpasse fiihren Gesundheitstechnik aus Russland- und
zu Verzogerungen bei — Revidierung der — Effekte aus dem Ukraine-Krieges bisher
Bauprojekten Prognose fiir die Russland-Ukraine- nicht abschdtzbar
Inlandsproduktion von Krieg spiirbar
+13 % auf +7 % (VDA)

28



Umsatz (in Mio. EUR)

UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN Q1 2022
UMSATZANSTIEG BEI VIER VON FUNF SEGMENTEN

MASCHINEN-
BAU/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK UND ANLAGENBAU

MEDIZIN- UND
GESUNDHEITSTECHNIK

[INDUS]

METALLTECHNIK

’, +29,5% 1 |’ 172% _l ’, +17,8 % 1

96,0 1243 69,9 92,6 109,1

ml em Bl =

Q12021 mQ12022 B Q12021 mQ12022 Q12021 mQ12022

’, +8,7 % —l

35,6 38,7

mQ12021 mQ12022

’, +7,6 % —l

106,6 114,7

alm

Q12021 mQ12022
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EBIT (in Mio. EUR)

EBIT NACH SEGMENTEN Q1 2022
DEUTLICHE VERBESSERUNG BEI DREI VON FUNF SEGMENTEN

BAU/INFRASTRUKTUR

FAHRZEUGTECHNIK

MASCHINEN-
UND ANLAGENBAU

MEDIZIN- UND
GESUNDHEITSTECHNIK

[INDUS]

METALLTECHNIK

r +19,6 % —l

14,8 17,7

s BN

W Q12021 mQ12022

[ <-100 % 1

9,7 -24,0
T

B Q12021 mQ12022

’, +73,0 % —l

8.9 154
oeees N

Q12021 mQ12022

0,0 %
R

3,1 3,1

Q12021 mQ12022

r +10,9 % 1

10,1 1,2
S N

W Q12021 mQ12022

25)



BAU/INFRASTRUKTUR Q1 2022
HOHES UMSATZWACHSTUM SETZT SICH FORT

— Umsatzwachstum durch Neuerwerb (WIRUS) +17,3 % sowie
organisches Wachstum von 12,2 %

— Steigende Rohstoffpreise zum GroRteil erfolgreich
an die Kunden weitergegeben

— Positiver Beitrag zur EBIT-Entwicklung durch Neuerwerb WIRUS

— Sachinvestitionen im ersten Quartal unterhalb Vorjahr

[INDUS]

(in Mio. EUR) Q12022 Q12021 Ain%
Umsatzerlose mit externen Dritten 124,3 96,0 29,5
EBITDA 22,7 18,9 20,1
Abschreibungen -5,0 -4,1 -22,0
EBIT 17,7 14,8 19,6
EBIT-Marge (in %) 14,2 15,4 -1,2pp
Investitionen 1,7 3,4 -50,0

Umsatz EBIT und EBIT-Marge
+29,5% _l 15,4 % — .
F 14,2 %
+19,6 % —l
124,3 F
96,0
. 14'8 17,7
Q12021 Q12022 Q12021 Q12022
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FAHRZEUGTECHNIK Q1 2022

NEGATIVE EFFEKTE KUMULIEREN IN SCHWIERIGEM MARKTUMFELD

Reduzierte
PKW-Produktion

Stark steigende
Materialpreise

Stark steigende
Energie- und
Logistikkosten

Sanktionen
gegen Russland

Fehlende Zulieferteile aus der Ukraine fiihren zu Reduzierung
oder teilweise volligem Stillstand der Produktion

Starke Preisanstiege bei Vorleistungsgiitern und
Sekundarrohstoffen wie Metallen (Aluminium, Stahl, ...)

Kosten fiir Benzin, Gas und Strom auf Rekordniveau

Mittlerweile 5 Sanktionspakete gegen Russland

Chipmangel

Chipmangel bleibt weiterhin ausgepragt. Angekiindigte
Verbesserung der Versorgungslage in 2. Halbjahr noch nicht
absehbar.

[INDUS]

Auswirkungen auf Segment Fahrzeugtechnik

Riickgang der Abrufzahlen bei den Serien-
zulieferern (SELZER, S.M.A.) durch reduzierte
Produktion bei den OEM

Starke Ergebnisbelastungen durch Anstieg von
Materialpreisen und anderen Kosten

Preisanpassungen nur nach langwierigen
Verhandlungen und zeitverzogert moglich

Umsatzausfdlle durch Ausfuhrverbote nach
Russland bei Spikes und Klimaanlagen fiir Busse

Umsatzausfalle durch fehlende Messelektronik
wegen Chipmangels

27



FAHRZEUGTECHNIK Q1 2022

Umsatzriickgang auf den Verkauf von WIESAUPLAST zum Jahresende
2021 zuriickzufuihren

Auswirkung des Chipmangels sptrbar

Anstieg von Material- und Energiepreisen sowie hohere Fracht- und
Logistikkosten wirken sich bei allen Segmentunternehmen, aber
insbesondere bei einem Serienzulieferer fur Klimaleitungen
belastend aus

Wertminderungen des Anlagevermogens, auRerplanmadRige
Abschreibung von Vertragsanbahnungskosten gemadf IFRS und
Abwertung von Vorrdten belasten das EBIT mit 5,2 Mio. EUR

Im Gesamtjahr spater budgetierter Aufwand bereits im Q1 angefallen
(Vertragsanbahnungskosten)

MATERIALPREIS- UND KOSTENANSTIEGE BELASTEN BETEILIGUNGEN

[INDUS]

(in Mio. EUR) Q12022 Q12021 Ain%
Umsatzerlose mit externen Dritten 57,9 69,9 -17,2
EBITDA -151 -3,1 <-100
Abschreibungen -89 -6,6 -34,8
EBIT -24,0 -9,7 <-100
EBIT-Marge (in %) -41,5 -13,9 -27,6pp
Investitionen 4.8 6,0 -1,2
LT EBIT und EBIT-Marge
,— 17,2 %
| -13,9 (;\.
. 0
69,9 579 <100 % = 41,5%
. -9,7 -24,0
]
Q12021 Q12022

Q12021 Q12022



MASCHINEN- UND ANLAGENBAU (1 2022
STARKES WACHSTUM BEI UMSATZ UND EBIT

— Starkes Umsatzwachstum von 17,8 %, davon anorganisches
Wachstum (+10,6 %) durch FLACO und TECALEMIT Inc.

— Uberproportionaler EBIT-Anstieg trotz gestiegener Materialpreise;
u.a. auch durch Wegfall von Belastungen aus der
Erstkonsolidierung JST im Vorjahr

— Investitionen im Vorjahr hauptsdchlich durch Erwerb von JST
gepragt

— Auftragslage im Segment Maschinen- und Anlagenbau
weiterhin dynamisch

[INDUS]

(in Mio. EUR) Q12022 Q12021 Ain%
Umsatzerlose mit externen Dritten 109,1 92,6 17,8
EBITDA 21,0 14,2 47,9
Abschreibungen -5,6 -5.3 -5,7
EBIT 15,4 8,9 73,0
EBIT-Marge (in %) 14,1 9,6 4,5pp
Investitionen 2,3 27,5 -91,6

Umsatz

r +17,8

0

"

EBIT und EBIT-Marge

/ i

+73,0 %
o 109, 9,6 % F I
. 8’9 15’4
I 1]
Q12021 Q12022 Q12021 Q12022
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MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK Q1 2022

UMSATZ WIEDER AUF VORKRISENNIVEAU

Langsame Erholung von der Coronakrise trotz herausfordernder
Rahmenbedingungen

Hohere Materialpreise und gestiegene Logistikkosten

Weiter hoher regulatorischer Aufwand fiir Umsetzung der
Medizingerdteverordnung

Zusammenfuhrung der inlandischen Produktion an einem Standort
bei einer Beteiligung noch ergebnisbelastend

[INDUS]

(in Mio. EUR) Q12022 Q12021 Ain%
Umsatzerlose mit externen Dritten 38,7 35,6 8,7
EBITDA 5,7 58 -1,7
Abschreibungen -2,6 2,7 37
EBIT 3.1 3.1 0,0
EBIT-Marge (in %) 8,0 8,7 -0,7pp
Investitionen 1,3 0,8 62,5

Umsatz

r +8,7 % _l

EBIT und EBIT-Marge

8,7 % o\.

8,0%
0,0 %
35,6 38,7 | l
- m -
. I
Q12021 Q12022 Q12021 Q12022
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METALLTECHNIK Q1 2022

ERGEBNISSTEIGERUNG DURCH STILLLEGUNG VON BACHER

— Umsatzanstieg trotz des Wegfalls des Umsatzes von BACHER.
Hohere Absatzmengen und hohere Verkaufspreise im
Hartmetallbereich

— Verbesserung des operativen Ergebnisses durch Entfall der
Belastungen des Vorjahres bei Stilllegung von BACHER

— Weiter stark steigende Materialpreise zunehmende Belastung
fur operatives Ergebnis

[INDUS]

(in Mio. EUR) Q12022 Q12021 Ain%
Umsatzerlose mit externen Dritten 114,7 106,6 7,6
EBITDA 15,3 14,0 9,3
Abschreibungen -4,0 3,8 5,3
EBIT 11,2 10,1 10,9
EBIT-Marge (in %) 9,8 9,5 0,3pp
Investitionen 1,3 0,7 85,7

Umsatz

r +7,6 % _l

106,6 114,7

EBIT und EBIT-Marge

./o

Q12021 Q12022

9,8 %
95% oo
I
10,1 11,2
I I
Q12021 Q12022
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WIRTSCHAFTLICHES UMFELD - AUSBLICK 2022
SEHR HOHE UNSICHERHEITEN PRAGEN DIE WELTWIRTSCHAFT

— Russland-Ukraine Krieg wirkt sich inzwischen auf alle produzierenden
Wirtschaftszweige aus.

— Weltweite Inflation auf Rekordniveau (Euroraum +7,4%)

— Weltweit gestorte Handelsbeziehungen belasten Produktionsabldufe
— GfK meldet ,Allzeittief" der Konsumlaune in Deutschland

— Negative Erwartungen fur Ausrustungsinvestitionen

— TZinsanstieg absehbar bzw. teilweise schon Begonnen (USA)

— Keine positiven Impulse fur die Entwicklung der Weltwirtschaft 2022
abzusehen

Wirtschaftswachstum 2022:
—  Weltwirtschaft  3,6% — USA +3,7%
— FEuroraum 2,8% — (hina +4,4%

— Deutschland 2,1% Quelle: IMF  Stand April 2022

[INDUS]



PROGNOSE 2022 WIRD BESTATIGT (STAND 11. MAI 2022) [INDUS]
WEITERE ENTWICKLUNG NUR MIT HOHER UNSICHERHEIT PROGNOSTIZIERBAR

SEGMENTE KONZERN

2021 PLAN
Konzernumsatz (in Mrd. EUR), Segment-Umsatz (in Mio. EUR) 1,74 1,80-1,95
EBIT (in Mio. EUR) 115,4 115-130
EBIT-Marge (in %) 6,6 6,0-7,0
Zukaufe 2 2
gg‘éﬁ:\t;tlia(;neennsi(r:mmaterielle Vermdgenswerte (in Mio. EUR) e S
Trelbhausgasemisioncn 9391 Niedriger
EK-Quote (in %) 42,4 >40
o
Working Capital (in Mio. EUR) 475,5 Niedriger
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UNSER 7-PUNKTE-ZIEL FUR 2025 [INDUS]
AN ERGANZTE STRATEGIE PARKOUR ANGEPASST

T 55 bis 60 Beteiligungen mit einem Umsatz von deutlich iber 2 Mrd. Euro.

2 EBIT-Zielmarge von 10 % wird wieder zuverldssig erreicht.

3 Zukunftsbranchen spiegeln sich im Portfolio deutlich wider.

4 Innovation hatsich in den Beteiligungen als Wachstumsmotor etabliert.

5 Digitalisierung: Unsere Unternehmen haben den Ubergang in die ,Tech-Generation* erfolgreich gestaltet.

6 Marktexzellenz und Operative Exzellenz sind in den Kern-Prozessen der Beteiligungen implementiert.

7 Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung bei den Beteiligungen etabliert.
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HAUPTVERSAMMLUNG 2022 [INDUS]
ERNEUT VIRTUELL

— Die virtuelle Hauptversammlung findet am 31. Mai 2022 statt

— Vorstand und Aufsichtsrat schlagen Hauptversammlung die
Zahlung einer Dividende von 1,05 EUR je Aktie vor

— Alle wichtigen Dokumente und Informationen auf der Website
unter: www.indus.del/investor-relations/hauptversammlung/

— Neu: Videobotschaften werden zur Einreichung im Vorfeld
zugelassen



http://www.indus.de/investor-relations/hauptversammlung/

DIVIDENDENPOLITIK UND -HISTORIE [INDUS]
DIVIDENDENVORSCHLAG VON 1,05 EUR IM RAHMEN DER LANGFRISTIGEN DIVIDENDENPOLITIK

RegelmadRige Beteiligung der Aktionare Gut 50 % der Gewinne werden zur Bis zu 50 % der Gewinne werden
am Geschaftserfolg Starkung der Gesellschaft thesauriert ausgeschiittet
3,8% 60.0% 1 59 9
48,0% —o
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
I Dividende  —e—Dividendenrendite I Bilanzgewinn INDUS Holding AG* —e— Ausschiittungsquote

*Bilanzgewinn in Mio. EUR
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AKTIONARSSTRUKTUR
ANKERAKTIONARE STUTZEN DEN LANGFRISTIGEN UNTERNEHMENSKURS

WKN/ISIN 620010/DE 000 620 010 8
Griindung/IPO 1986/1995

Finanzjahr 01.01. - 31.12.
Grundkapital 69,9 Mio. EUR

Anzahl Aktien

26.895.559 namenlose Inhaberaktien

Letzte Kapitalerhéhung

26.03.2021

Streubesitz

rd. 70%

Handelsplatze

XETRA, Diisseldorf,
Frankfurt (Regulierter Markt)

Tradegate Exchange, Berlin, Hamburg,
Hannover, Miinchen, Stuttgart

Index SDAX
Designated Hauck & Aufhduser Lampe Privatbank
Sponsors AG, ICF BANK AG, 0DDO BHF

[INDUS]

AKTIONARSSTRUKTUR DER INDUS HOLDING AG

B VERSICHERUNGSKAMMER
BAYERN 17,7 %

M H.). SELZERET AL. 5,7 %
WIRTGEN INVEST
HOLDING 3,7 %

EPINA 2,7 %

I STREUBESITZ* 70,2 %

* Die Deutsche Borse definiert als Streubesitz alle Aktien, die nicht von GroRaktiondren (Anteil am Aktienkapital von mindestens 5 %) gehalten
werden. GemdR dieser Definition betrdgt der Streubesitz 76,6 %.

Nach Eintragung der Kapitalerhohung im Handelsregister am 26.03.2021 betrdgt die Gesamtzahl der Stimmrechte nun 26.895.559 Aktien.
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VIELEN DANK [INDUS]
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

von links:

Dr. Jorn GroBRmann (Vorstand)

Rudolf Weichert (Vorstand)

Dr.-Ing. Johannes Schmidt
(Vorsitzender des Vorstands)

Axel Meyer (Vorstand)




KONTAKT [INDUS]

IR PR
INVESTOR RELATIONS OFFENTLICHKEITSARBEIT
DAENE SANAC NINA WOLF

+4,9 (0) 2204-4000-32

(9

+49 (0) 2204-4,000-73

RO

% : : :
M investor.relations@indus.de presse@indus.de
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FINANZKALENDER
FINANZTERMINE 2022

[INDUS]

DATUM TITEL DER VERANSTALTUNG ORT
11. Mai 2022 Zwischenbericht Q1 2022 Veroffentlichung
31. Mai 2022 Hauptversammlung 2022 Virtuell

10. August 2022

Zwischenbericht Q2/H1 2022

Veroffentlichung

10. November 2022

Zwischenbericht Q3/9M 2022

Veroffentlichung
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

[INDUS]

BAU/INFRASTRUKTUR
UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT
ancotech Anker- und Bewehrungstechnik Dielsdorf (CH), KoIn (DE), Lauchhammer (DE), Rossens (CH)
SeTamsx Anker- und Bewehrungstechnik Neuss (DE), Halle (DE)
E Dichtstoffe aus Silikon und Acryl Reichshof/Hahn {DE), Korntal-Miinchingen (DE)
hauff— _ Hermaringen (DE), Rosenberg (DE), Oensingen (CH), Ajman (AE), Singapur
technik Dichtungssysteme fiir Kabel und Rohre (SG)
,heltzk Furnierkanten und Ummantelungsfurniere Melle {DE), Heath (US), Pusztaszabolcs (HU)

vourzsr IVIIGUAL Dehnungsfugenprofile fiir GroBprojekte

Wiilfrath (DE), Dubai (AE)

OBUK Hochwertige Haustiirfiillungen Oelde (DE), Chociwel (PL), Malacky {SK), Sittensen (DE)
s [ Lo . . o - .
REMKO Klimagerate, Warmluft-Heizsysteme, Inverter-Warmepumpen, Luftentfeuchter Lage (DE), Luvia (FIN)

LZC:ULS:E': Planung und Bau von Liiftungs- und Klimaanlagen Friedberg {DE)

ﬁ Spezialtiefbau fiir Planung und Verlegung von Leitungsnetzen (Daten, Gas, Wasser,
Mo/ e Fernwdrme) Bad K6nigshofen im Grabfeld (DE)
""'"'/‘l“"’"” Pulverbeschichtung von Fassaden-, Decken- und Wandelementen Oberviechtach (DE)
m%ys"- Komplettanbieter fiir hochwertige Fenster und Tiiren Rietberg-Mastholte (DE)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

FAHRZEUGTECHNIK

UNTERNEHMEN

BESCHREIBUNG

[INDUS]

STANDORT

AURORA ;

Heiz- und Klimasysteme fiir Fahrzeuge

Mudau (DE), Grand Rapids (US), ErgenelTekirdag (TR), Nuenen (NL),
Weert (NL)

EIEEE&'HM? Innovative Kaltfliesspressteile, Drehteile und Verschlussschrauben Hillesheim (DE), Taicang (CN)

IP=TRONIK Baden-Baden {DE), Bangalore {IN}, Bergkirchen {DE), Diisseldorf {DE),
- Messsysteme und Dienstleistungen fiir die Fahrzeugentwicklung Eichstdtt (DE), Schaffhausen (CH), Southfield (US)

[l §§:ﬂ6ﬁ§R Designmodule und Lehren fiir die Automobil- und Luftfahrtindustrie Osnabriick (DE), MiihIhausen {DE), Miinchen (DE), Shanghai {CN)

== SELZER Komponenten und Baugruppen fiir Getriebe, Bremsen und Motoren Driedorf {DE), Sarajevo (BA}, Kunshan (CN)

> SITEK

Spikes und Hartmetallwerkzeuge

Aichhalden (DE)

Leitungssysteme fiir automobile Klima- und Servotechnik

Backnang (DE}, East London (ZA), Halle (DE), Oradea (R0), Shenyang (CN)

45



INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN
MASCHINEN- UND ANLAGEBAU

[INDUS]

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT
>ASS< Roboterhdnde und Automationsanlagen fiir Produktionsunternehmen Overath (DE), Plymouth (US), Wérth an der Donau (DE)
eole BUPPE Spezialist fiir Logistik und Materialfluss Bielefeld (DE), Delmenhorst (DE}, Murrhardt (DE), Schmalkalden (DE)
Burbach (DE), Barcelona (ES), Burlington (CA), Calgary (CA), (asablanca
eltherm’ =) Energietechnikunternehmen (MA), Johannesburg (ZA), Mailand (IT), Neu-Delhi (IN}, Newbury (GB),
Nur-Sultan (KAZ), Santiago de Chile (CL), Shanghai (CN), Singapur (SG)
EE Innovative Ventiltechnik fiir anspruchsvollen industriellen Einsatz Viotho (DE)
HS:=. Spezialmaschinen fiir Verpackungslésungen aus Karton und Pappe Erkrath (DE), Cary, IL (US)
HORNGROUP Betankungstechnik und Werkstattlésungen Flensburg (DE), Humble (US), Mumbai {IN}, Shanghai (CN), Sheffield (GB)
 + %§ Komponenten fiir Automatisierungstechnik Furtwangen im Schwarzwald (DE)
JUNGMANN' Komplettlosungen zur Einrichtung von Leitstand, Leitwarte und Leitstelle Buxtehude (DE}
Q Spezialmaschinenbau fiir die Fahrzeugmontage Ebersbach-Neugersdorf (DE), Changchun (CN), Montgomery (US})
TI3RAUN Garching (DE), Dresden (DE), Mansfield (GB}, Mérignac (FR}, Seoul (KR},
Intergas-Glovebox-Systeme fiir Industrie und Forschung Shanghai (CN), Stratham (US)
Hannover (DE), Farnham (GB), Montesson (FR), Peking (CN), Suzhou (CN),
intemational Mess- und Testsysteme zur Schwingungspriifung und -analyse Verona/New Jersey (US), Xi"an (CN)
MESUTRBONIC Metallsuchtechnik fiir industrielle Produktionsprozesse Kirchberg im Wald (DE), Colmar (FR)
peiseler Teilgerdte und Schwenkeinrichtungen fiir die Einzelfertigung/hochproduktive
Bearbeitungslinien Remscheid (DE), Morbach (DE}, Grand Rapids (US), Taichung (TW)
15i1 Berlin (DE) 46
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN
MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK

[INDUS]

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT
imecn Konfektionierung von Vliesstoffprodukten fiir Medizin, Kosmetik, Reinigung und Pflege Goldbach (DE), Elterlein (DE), Lubari (PL)
mikrcp Miniaturisierte Hochprazisionsoptik Wittenbach (CH), Ka¢ (SRB), Sauerlach (DE)
Bamberg (DE), Glauchau (DE), Maastricht (NL}, Salzburg (AT),
fa el
. a Kompressionsstriimpfe, Bandagen und Orthesen nach MaB Waldenbuch (DE)
Raguse? Individualldsungen fiir OP-Abdecksysteme, OP-Mantel, textile OP-Verbrauchsmaterialien  Ascheberg-Herbern (DE), Cisnadie (R0), Douar Takad/Sidi-Bibi (MA)
@ Rolko Borgholzhausen (DE), Bloomfield (US), Houten (NL), Silkeborg (DK),
~ Herstellung und Handel von Radern, Rollen, Reifen, Zubehdr fiir die Rehabilitation Xiamen {(CN)
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INDUS-PORTFOLIOUNTERNEHMEN

[INDUS]

METALLTECHNIK

UNTERNEHMEN BESCHREIBUNG STANDORT

»BETEK lL-laarﬁjn\jveitr?s”cwaefrtkétegge firstafenund Bergbou, Tumnel und Speratiebat Aichhalden (DE}, Charlotte (US), Taicang (CN)

aos

DESSAUER Metall- und Blechteile, Komponenten, Schaltschranke, Maschinenverkleidungen Dessau-RoRlau (DE)

HAKAMA Gehduse fiir medizintechnische Systeme und Profi-Kaffeemaschinen Battwil (CH)

woco BolzenschweiRtechnik und Kaltumformteile Ennepetal (DE), Zacléf ((Z)
mewesta Hydraulikblocke- und Systeme Miinsingen (DE)

Plonetrelt Antriebstechnik, Riihrtechnik, Anlagenbau Munderkingen (DE)

hesAnEn Metallverarbeitung und Umformtechnik Bad Marienberg (DE), Eichenstruth (DE)
<+>SIMON

Komponenten und Baugruppen aus Metall und Kunststoff

Aichhalden (DE)

[ ]
VULKAN
INOX

Strahlmittel aus Edelstahl zur Oberflachenbehandlung

Hattingen (DE), Brantford (CA)
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INDUS HOLDING AG [INDUS]
DISCLAIMER

Diese Prasentation wurde von der INDUS Holding AG (nachfolgend ,,INDUS") erstellt und dient ausschlieRlich Informationszwecken. Sie stellt weder
ein Angebot noch eine Aufforderung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren dar noch kann sie als ausreichende oder angemessene Grundlage
flir irgendeine Entscheidung angesehen werden. Alle Angaben in dieser Prdsentation wurden nach bestem Wissen und Gewissen
zusammengestellt. INDUS libernimmt jedoch keinerlei Haftung aufgrund der Nutzung dieses Dokuments oder seines Inhalts oder in anderweitiger
Verbindung mit diesem Dokument. Ferner Gibernimmt INDUS keine Verantwortung oder Gewahr flir Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit der
darin enthaltenen Informationen oder Meinungen. Die Vervielfaltigung, Verbreitung oder Wiedergabe dieses Dokuments oder von Teilen dieses
Dokuments ist ohne schriftliche Zustimmung von INDUS nicht gestattet.

Diese Prasentation kann zukunftsgerichtete Aussagen enthalten. Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen Einschdatzungen und Prognosen
des Vorstands von INDUS sowie den ihm derzeit verfligbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin
genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse von INDUS zu verstehen. Diese sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhdngig. Sie
beinhalten verschiedene Risiken und Unwagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen. INDUS
iibernimmt keine liber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Verpflichtung, die in dieser Prasentation enthaltenen zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren.
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